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 :ةساردلا ص89م                                                                  

 ةيOPلا تاسسؤلماب IJقرلا لوحتلا ع*راشم ةمادتسا CD ةBراAتبلاا ةدايقلا رثأ ءاصقتسا 56إ ةساردلا هذ, تفد,

 ةادأi ةنابfسلاا d6ع دامتعلاا عم ،dDيلحتلا يفصولا `_نلما ةساردلا تمدختسا ،كلذ قيقحتلو .ضاBرلا ةنيدمب ةصاQRا

 ةدايقلا داعwأ ھبعلت يذلا رودلا ليلحت d6ع ةساردلا تزكر .ع*راشلما يريدمو ةBرادلإا تادايقلا نم تانايبلا عمQm ةسlئر

 دعw ا,{�ع� تلاامتحا نم ليلقتلاو ةيمقرلا ع*راشلما ةموميد معد CD )عادبلإا ~|فحتو ،{|يغتلا معد ،ةBؤرلا( ةBراAتبلاا

 عفر d6ع رارقلا عانّص دعاس� تاح{�قمو تايصوت ميدقت CD ةساردلا هذ, جئاتن م�س� نأ عقوتلما نمو .ذيفنتلا ةلحرم

  .2030 ةكلملما ةBؤر تا�جوت عم بكاوي امب ،ةينقتلا تارامثfسلاا ةءافك

 

 

                                                                                     
Abstract                                            

This study seeks to investigate the impact of innovative leadership on the sustainability of 

digital transformation projects within private healthcare institutions in Riyadh. To achieve 

this objective, a descriptive-analytical approach was employed, utilizing a questionnaire as a 

primary tool for data collection from administrative leaders and project managers. The study 

focuses on analyzing the role played by innovative leadership dimensions (vision, change 

support, and creativity stimulation) in supporting the durability of digital projects and 

reducing the likelihood of their failure post-implementation. The findings are expected to 

contribute recommendations and insights that assist decision-makers in enhancing the 

efficiency of technology investments, in alignment with the objectives of Saudi Vision 2030. 
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 :ةمدقم

 ةBؤر نع ةقب�نلما �Jطولا لوحتلا جمارب نمض ايًجيتا{�سا ارًوحم ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب �Dصلا عاطقلا دعُ�

 ةياعرلا ةموظنمب ءاقترلاا تافد��سم عم م��mي امب ةيمقرلا تاينقتلا �Jبت وحن داQmا ھجوتلا لظ CD كلذو،2030

 ةيم,أ d6ع ةيدوعسلا ةOPلا ةرازو تدكأ ددصلا اذ, CDو .نيديفتسملل ةمدقلما تامدQRا ةدوج ن|سحتو ةيOPلا

  .)2024 ،طاقس( ةيبطلا تامدQRا ةدوج ىوتسم عفرو J¤£سؤلما ءادلأا ةءافك زBزع� IJ CDقرلا لوحتلا

 ،ةينو{�كللإا ةيبطلا تلا�mلا ةمظنأ ا,زربأ ،ةBويQPا ةيمقرلا ع*راشلما نم ةلسلس ذيفنت CD دو�Qmا هذ, تدسجت دقو

 ةياعرلا ميدقت بیلاسأ ریوطتو ةيليغشfلا تايلمعلا ةتمتأ 56ولأا ةجردلاب تفد��سا J©لاو ،5Dاصتلاا بطلا تاصنمو

 .¬¤»رلما ة�رجت ن|سحت نمضي امب ةيOPلا

 Project( ع*راشلما ةمادتسا نامض لمشlل دتمي لب ،بسحف ذيفنتلا ةلحرم دنع فقوتي لا تلاوحتلا هذ, حاجن نّإ لاإ

Sustainability( ع ا�¿ردقوd6 وط ةيجيتا{�سا ةميق ديلوتBلا تاسسؤملل دملأا ةلOPو .ةيCD ,ت ،قايسلا اذÁ}ةدايقلا ز 

 {|يغتلا �Jبت d6ع عجشت ةنرم ةيميظنت ةئlب ءانب CD م�س� ثيح ،IJقرلا لوحتلا معد CD يروحم رصنعك ةBراAتبلاا

  .)OECD, 2021( ةمادتسلما ةيمقرلا لولQPا رBوطت CD ن|لماعلا ةكراشم ززع�و

 J©لا ثاحبلأا CD ةردن كان, نأ لاإ ،ماع لAشw ةدايقلاو IJقرلا لوحتلا تلوانت J©لا تاساردلا ةفاثك نم مغرلا�و

 تايفشfسلما ةئlب CD اميس لا ،IJقرلا لوحتلا ع*راشم ةمادتسا نامض CD ادًيدحت "ةBراAتبلاا ةدايقلا " رثأ Î¤Jقتس�

  .ضاBرلا ةنيدمب

 تاسسؤلما IJ CDقرلا لوحتلا ع*راشم ةمادتسا CD ةBراAتبلاا ةدايقلا رثأ ليلحت 56إ ةساردلا هذ, Ð6س� ،قلطنلما اذ, نمو

  .ةيOPلا تامظنملل ةفاضم ةميق قيقحتو ةيمقرلا ةمادتسلاا زBزع� CD م�س� امب ،ضاBرلا ةنيدمب ةيOPلا
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 :ةساردلا ةلAشم

 لاإ ،2030 ةBؤر عم ايًشامت ضاBرلا ةنيدم CD صاQRا عاطقلاب IJقرلا لوحتلا ع*راشم CD {|بكلا عراسfلا نم مغرلا d6ع

 ا�لشف وأ ،5Dولأا ليغشfلا ةلحرم دعw ع*راشلما هذ, نم ديدعلا "{�ع�" CD لثمتي ير,وج دٍحت 56إ {|ش� يÓاديلما عقاولا نّأ

CD وط ةمادتسلاا قيقحتBدملأا ةل. 

� ثيح ؛عورشملل ةيجيتا{�سلاا ةموميدلا ن|�و �Jقتلا ذيفنتلا ن|ب ةوجف دوجو CD  ةلAشلما لثمتتو
ُ

 {�عتلا اذ, بابسأ ىزع

 CD يدؤي امم ،ةمظنملل ةBراAتبلاا فاد,لأاو ةينقتلا ةيجيتا{�سلاا ن|ب ةمءاولما بايغو ،IJظنتلا {|يغتلا ةمواقم 56إ ابًلاغ

Øلاو ةيلالما دراولما رد, 56إ فاطلما ةيا�ÙرشBة.  

 اذ, بايغ نإ ذإ ؛ةوجفلا هذ, دس d6ع ةBراAتبلاا ةدايقلا ةردق ىدم لوح لاؤسلا CD ةساردلا ةلAشم رولبfت ان, نمو

 تا{|غتلما عم فيكتلا نع ا,روصقو ةيمقرلا ع*راشلما ةنورم فعض 56إ يدؤي ةيOPلا تاسسؤلما لخاد يدايقلا طمنلا

 رامثfسا"56إ  "تقؤم �Jقت عورشم نم IJقرلا لوحتلا لBوحت ةيفيك لوح ةيقيبطتو ةيفرعم ةوجف ز{Áي امم ،ةعراسfلما

 .ةفاضلما ةميقلاو ةموميدلاب مسfي "مادتسم ÜDيتا{�سا
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 :ةساردلا ةيمDأ

 IJقرلا لوحتلا ةمادتسا ھجاوت J©لا تايدحتلل ةيلمعو ةيملع ةباجتسا ا�Øوi نم ا��يم,أ ةيلاQPا ةساردلا هذ, دمتس�

CD صلا عاطقلا�D اQRرلا ةنيدمب صاBتو ،ضاÁ}ا��يم,أ ز CD اQmن|يتلآا ن|بنا: 

لاوأ
ً

 :)ةxرظنلا( ةيملعلا ةيمfلأا :

 :ةيلáPاو ةي�رعلا تايبدلأا ءارثإ / ١

 مل بناج و,و ،صاQRا عاطقلا CD "ةيمقرلا ع*راشلما ةمادتسا" ـب ةقلعتلما ةيثحبلا ةوجفلا دس CD ةساردلا م�س� 

ظحي
َ

 .طقف 5Dولأا ذيفنتلا ةلحرمو يموQPAا عاطقلا d6ع تزكر J©لا تاساردلاب ةنراقم فٍاi مامت,اب 

  :لماAتم IJي,افم راطإ رBوطت /٢

 ةمادتسا(و لقتسم {|غتمك )ةBراAتبلاا ةدايقلا( ن|ب ةقلاعلا ةعيبط æçوي يرظن جذومن ءانب d6ع ةساردلا لمع�

اعجرم رفوي امم ،عwات {|غتمك )ةيمقرلا ع*راشلما
ً

ايملع 
ً

 .�Jقتلا {|يغتلا ةرادèو ةيOPلا ةرادلإا تلااجم CD ن|ثحابلل 

 :يراAتبلاا يدايقلا ركفلا ليصأت /٣

 ةنرم جذامن 56إ ةيديلقتلا ةBرادلإا طامنلاا نم لاقتنلاا CD ةBراAتبلاا ةدايقلا رود لوح IJلعلا م�فلا ةساردلا ززع� 

 .ة{|غتلما لمعلا تائlب CD ةيمقرلا ع*راشلما ةموميد نمضت

ايناث
ً

 :)ةيلمعلا( ةيقيبطتلا ةيمfلأا :

 :تارامثfسلاا ةيامحو قافنلإا ديشرت /١

 نم ةمظنلما IJحي امم ،ا�قلاطإ دعw ةيمقرلا ع*راشلما {�ع� مدع نمضت ةيلمع تاراسم رارقلا عانصل ةساردلا مدقت 

 .�Jقتلا رامثfسلاا d6ع دئاعلا مظع*و ةBرشÙلاو ةيلالما دراولما رد,

  :2030 ةBؤر قيقحت CD ةم,اسلما /٢

 IJقرلا ءادلأا ةءافك عفر معدت تايصوت ميدقت للاخ نم " صاQRا عاطقلا لوحت جمانرب" فاد,أ عم ةساردلا ¬¤êامتت

CD ا عاطقلاQRرش هرابتعاب ،صاBAا
ً

ايجيتا{�سا 
ً

 CD لا ةموظنلماOPةينطولا ةي. 

 :ةيدايقلا رداوAلا رBوطت /٣

 ةيمنت 56إ فد�¿ ةصصختم ةيBÙردت جمارب ميمصت CD دعاس� ةBرشÙلا دراولما تارادلإ ةæPاو تارشؤم جئاتنلا رفوت 

 .ةمظنملل ةيجيتا{�سلاا فاد,لأا عم ةينقتلا تايجيتا{�سلاا ةمءاوم نمضي امب ،ةBراAتبلاا ةدايقلا تارا�م
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 :ةساردلا فادDأ

 IJ CDقرلا لوحتلا ع*راشم ةمادتسا d6ع ةBراAتبلاا ةدايقلا رثأ سايق CD ةساردلا هذ, نم ةسlئرلا ةياغلا لثمتت

 :ةيتلآا فاد,لأا فد�لا اذ, نم عرفتBو ،ضاBرلا ةنيدمب صاQRا عاطقلاب ةيOPلا تاسسؤلما

 ضاBرلا ةنيدمب صاQRا عاطقلاب ةيOPلا تاسسؤلما CD تاiرشلا CD ةBراAتبلاا ةدايقلا ةسرامم عقاو نع فشكلا /١

 .ةنيعلا دارفأ رظن ة�جو نم

 5Dولأا ليغشfلا ةلحرم زواجت d6ع ا�¿ردق ىدمو ،تاسسؤلما هذ, IJ CDقرلا لوحتلا ع*راشم ةمادتسا ىوتسم ديدحت /٢

  .ىدلما ةلBوط ةفاضم ةميق قيقحتو

 ،{|يغتلا معد ،ةBراAتبلاا ةBؤرلا( ةBراAتبلاا ةدايقلا داعwلأ ةيئاصحلإا ةللادلا يذ رثلأاو ةيطابترلاا ةقلاعلا ليلحت/٣

 .ةيمقرلا ع*راشلما ةمادتسا CD )عادبلإا ~|فحت

 ةيفارغوميدلا تا{|غتملل اقًفو ةيمقرلا ع*راشلما ةمادتسا لوح ةنيعلا دارفأ تاروصت CD ةBر,وQmا قورفلا ديدحت /٤

 .)ةسسؤلما مím ،ة{QRÁا ،بصنلما( ةيفيظولاو

انصل ةيئارجإ تايصوتو تاح{�قم ميدقت /٥
ّ

 CD يراAتبلاا يدايقلا رودلا زBزعتل صاQRا �Dصلا عاطقلا CD رارقلا ع

 .دراولما رد, نم دQPاو IJقرلا لوحتلا ةمادتسا
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Hةساردلا تلاؤاس: 

 :ي�لآا سlئرلا لؤاسfلا نع ةباجلإا 56إ ةيلاQPا ةساردلا Ð6س�

 ؟ضاBرلا ةنيدمب صاQRا �Dصلا عاطقلا IJ CDقرلا لوحتلا ع*راشم ةمادتسا d6ع ةBراAتبلاا ةدايقلا رثأ ام

 :ةيتلآا ةيعرفلا تلاؤاسfلا ھنع قثÙنBو

 دارفأ رظن ة�جو نم ضاBرلا ةنيدمب صاQRا عاطقلاب ةيOPلا تاسسؤلما CD ةBراAتبلاا ةدايقلا ةسرامم ةجرد ام /١

 ؟ةنيعلا

 d6ع ةردقلا ،ةيليغشfلا ةمادتسلاا( ثيح نم تاسسؤلما هذ, IJ CDقرلا لوحتلا ع*راشم ةمادتسا ىوتسم ام /٢

 ؟)دملأا ةلBوط عفانلما قيقحتو ،فيكتلا

 لوحتلا ع*راشم ةمادتسا d6ع ) a £  0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةBراAتبلاا ةدايقلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي ل, /٣

 ؟IJقرلا

� ةيمقرلا ع*راشلما ةمادتسا لوح ةنيعلا دارفأ تاروصت CD ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت ل, /٤
ُ

 تا{|غتملل ىزع

 ؟)ةسسؤلما مím ،ة{QRÁا تاونس ،يفيظولا بصنلما( ةيفيظولاو ةيفارغوميدلا

 ةBؤر عم ايًشامت IJقرلا لوحتلا تاقوعم ليلذت CD م�س� امب ةBراAتبلاا ةدايقلا رود ليعفتل ةح{�قلما لبُسلا òD ام /٥

 ؟2030 ةكلملما
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 :ةساردلا ضورف

 :ةيس�ئرلا ةيضرفلا

 ،ةBراAتبلاا ةBؤرلا( ا,داعwأب ةBراAتبلاا ةدايقلا تاسراملم )(a £  0.05 ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

 .ضاBرلا ةنيدمب صاQRا �Dصلا عاطقلا IJ CDقرلا لوحتلا ع*راشم ةمادتسا d6ع )عادبلإا ~|فحت ،{|يغتلا معد

 :ةيعرفلا ةيضرفلا

  .IJقرلا لوحتلا ع*راشم ةمادتسا d6ع ةBراAتبلاا ةBؤرلل )(a £  0.05ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي /١

 لوحتلا ع*راشم ةمادتسا d6ع IJيظنتلا {|يغتلا معدل )(a £  0.05ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي /٢

 .IJقرلا

 ع*راشم ةمادتسا d6ع ن|لماعلا ىدل عادبلإا ~|فحتل )(a £  0.05 ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي /٣

  .IJقرلا لوحتلا

 ع*راشم ةمادتسا ىوتسلم ةنيعلا دارفأ كاردإ a £  0.05)( CD ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت /٤ 

� IJقرلا لوحتلا
ُ

 .)ةيOPلا ةأش�لما مím ،ة{QRÁا تاونس ،يفيظولا بصنلما( ةيفيظولاو ةيفارغوميدلا تا{|غتملل ىزع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

١٠ 

 

 :ةقباسلا تاساردلا

 :)شخب ،2025( ةسارد /١

 لخاد ةيسفانتلا ة~|لما قيقحتو ب,اولما ةرادإ زBزع� IJ CDقرلا لوحتلا رود فاشكتسا ةساردلا هذ, تفد��سا  

 ةمظنلأا 56إ ةيديلقتلا ةمظنلأا نم لاقتنلاا نأ ةساردلا ت�يّ�و .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما CD ةيOPلا تاسسؤلما

 رBوطتو ةBرشÙلا تاءافكلا رامثfسا ن|سحت CD رشابم لAشw م,اس� تامولعلما ايجولونكت d6ع ةدمتعلما ةيمقرلا

 .سفانتلا d6ع تايفشfسلما ةردقو ةمدقلما ةيOPلا تامدQRا ةدوج d6ع ابًاجيإ سكعني امم ،J¤£سؤلما ءادلأا

 :)نورخآو هدبع ،2025( ةسارد /٢

 )يداBرلا {|كفتلاو ،دراولما ةرادèو ،ةيداBرلا ةدايقلاو ةفاقثلا( ا,داعwأب ةيجيتا{�سلاا ةداBرلا رثأ ةساردلا هذ, تثحب

CD تبلاا قيقحتAيظنتلا راIJ رشلا لخادiيلحتلا يفصولا `_نلما دامتعا�و .تاdD، بثأfةقلاع دوجو جئاتنلا ت 

ةدكؤم ،راAتبلاا خانم معدو ةيداBرلا ةدايقلا تاسرامم ن|ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا
ً

 ركفلل ةداقلا �Jبت نأ 

iرحم دع� يداBرلا
ً

   .تامظنلما لخاد راAتبلاا زBزعتل ايًساسأ ا

 :)دماح ،2025( ةسارد /٣

 ةيOPلا تامدQRا ةدوج ن|سحت CD ةم,اسلما IJقرلا لوحتلا داعwأ ديدحت 56إ ةساردلا هذ, تعس

  .ةر,اقلا ةنيدمب ةصاQRا تايفشfسلماب

 جئاتنلا تر�ظأو ،ةBرادلإاو ةيبطلا رداوAلا نم ادًرف )384( تلمش ةنيع d6ع dDيلحتلا يفصولا `_نلما دامتعا�و

 تارا�لما CD رامثfسلاا نأ d6ع ةساردلا تدكأ امك ،IJقرلا لوحتلا قيبطتب مامت,لاا نم عفترم ىوتسم دوجو

 عفرل ةيساسأ لماوع دع� ؛ةأش�لما لخاد ةيمقرلا ةفاقثلا زBزع�و ،ةيتحتلا ةي�بلا رBوطتو ،ن|لماعلا ةيمقرلا

 .ةيOPلا تامدQRا ةدوج ىوتسم

 :)�Dان ،2024( ةسارد /٤

 ،تاسسؤلما لخاد IJيظنتلا ما~�للاا ىوتسمو IJقرلا لوحتلا تايدحت ن|ب ةقلاعلا ناونعw ةساردلا هذ, تلوانت

 طابترا دوجو نع جئاتنلا تفشك ،dDيلحتلا يفصولا `_نلما للاخ نمو .�Jقتلا ةرادلإا د�عم d6ع قيبطتلاب كلذو

 ةرادلإا معد نأ 56إ ةساردلا ت�يّب امك ،ن|لماعلا ىدل J¤£سؤلما ءلاولا زBزع�و IJقرلا لوحتلا تابلطتم رفوت ن|ب قيثو

 IJ CDقرلا لوحتلا حاجنل ةBر,وQmا لماوعلا لثمت ةBرشÙلا دراولما رامثfساو ،ةينقتلا ةيتحتلا ةي�بلا رBوطتو ايلعلا

  .تاسسؤلما

 

 



 
 

١١ 

 :)icSulj 2025,( ةسارد /٥

 لخاد õDانطصلاا ءاiذلا تاينقتب عوفدلما IJقرلا لوحتلا ةرادإ CD ةيجيتا{�سلاا ةدايقلا رود ةساردلا هذ, تثحب

 ةسارد d6ع مئاقلا )õD )Qualitative Approachونلا `_نلما مادختسا�و .ةطسوتلما تاiرشلاو ى{Áكلا تاسسؤلما

 ~|فحت d6ع ةرداق ةدايق دوجو d6ع دمتع� IJقرلا لوحتلا حاجن نأ 56إ جئاتنلا تر�ظأ ،ةBراشfسلاا رBراقتلاو تلااQPا

 õDانطصلاا ءاiذلا ةمكوح جمد ةيم,أ d6ع ةساردلا تدكأ امك .ماسقلأا ن|ب نواعتلاو IJيظنتلا فيكتلاو راAتبلاا

 .لBوطلا ىدلما d6ع ةيسسؤم ةموميدو ةيسفانت ة~|م قيقحت نامضل ةيمقرلا تايجيتا{�سلاا نمض ةيقلاخلأا

 

 :)2025ivsky et aKozlo ,.( ةسارد /٦

 ة�جاوم CD ةيميظنتلا ةنورلما ءان�و ةمادتسلما ةدايقلل زفحمك õDانطصلاا ءاiذلا رود ةساردلا هذ, تجت�تسا

لاوحت جئاتنلا تر�ظأو .ةيداصتقلاا تابلقتلا
ً

 تاينقتلاب ةعوفدلما ةدايقلا 56إ ةيديلقتلا ةرادلإا طامنأ نم اBًرورض 

 تاينقت نوجمدي نيذلا ةداقلا نأ ةساردلا تدكأو .رارقلا ذاختلا ةيساسأ تاودأõD iانطصلاا ءاiذلاو ةيمقرلا

 زBزع�و ،ةيûيبلاو ةيميظنتلا ةمادتسلاا قيقحت d6ع ةردق {�كأ نونوAي ةيجيتا{�سلاا م�¿ايلمع õD CDانطصلاا ءاiذلا

 .رمتسلما ومنلاو دومصلا d6ع ةمظنلما ةردق

 :)(NHS,2025 ةسارد /٧

 تايدحت لوح ا{�لجنإ NHS( CD( ةينطولا ةيOPلا تامدQRا ةئي�ل ةيناديلما تا{QRÁا تايدحتلا ةساردلا هذ, تضرعتسا

لاوحت بلطتت )Sustainability( ةمادتسلاا نأب ةساردلا تلداجو .ةيمقرلا ةيOPلا لولQPا ةمادتساو ذيفنت
ً

 CD اBًرذج 

 جئاتنلا تدكأو .ةيOPلا تامدQRا ميدقت CD ا�جمد ةيفيك d6ع ~|ك{�لا 56إ ا�¿اذ ةينقتلا d6ع ~|ك{�لا نم ؛ةسراملماو ركفلا

 عم ةينقتلا ة{QRÁا لماAت ةرورضو ،¬¤»رلماو ن|مدختسلما تايكولسو عفاود م�ف d6ع دمتع� ع*راشلما هذ, ةمادتسا نأ

 دعw ام تايدحت وحن مامت,لااو دراولما ھيجوت ةيم,أ 56إ ةساردلا تصلخو .{|يغتلا تايلمع ةرادلإ ةيكولسو ةBرادإ ىؤر

  .ةيمقرلا لولþPل ةفاضلما ةميقلا ةBرارمتسا نامضل ذيفنتلا

  :)(Cripps & Scarbrough, 2022ةسارد /٨

 روظنم نم ةيOPلا مظنلا لخاد ةيمقرلا ةيOPلا لولQPا ةمادتسا ھجاوت J©لا تايدحتلا ةساردلا هذ, تشقان

 بلطتي لب ،�Jقتلا ذيفنتلا ةلحرم دنع فقوتي لا ةÿPان ةيمقر لولح ءانب نأ جئاتنلا تدكأو .ءا{QRÁاو ن|سراملما

 تجت�تساو .ةيOPلا رداوAلا تاجايتحاو يمويلا لمعلا {|س عم لولQPا هذ, ةمءاوم نمضت ةيجيتا{�سا ةBؤر

 CDاقثلا {|يغتلا ةرادإ d6ع ةرداق ةيعاو ةدايق دوجو d6ع l£¤Jئر لAشw دمتع� )ةموميدلا(ةمادتسلاا نأ 56إ ةساردلا

  .لBوطلا ىدلما d6ع ةفاضلما ھتميق ميدقت �J CDقتلا ماظنلا رارمتسلا ةمزلالا دراولما قفدت نامضو ،IJيظنتلاو
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 :ةقباسلا تاساردلا ليلحت

 :ھباشªلا ھجوأ /١

 رثأ d6ع ~|ك{�لا وحن ا�"عس Suljic, 2025( CD؛ 2025 ،شخب( ةسارد لثم ةقباسلا تاساردلا عم ةيلاQPا ةساردلا قفتت"

 `_نلما d6ع ا,دامتعا CD تاساردلا كلت عم ھباشfت امك ،IJقرلا لوحتلا تاعورشم حاجن CD ةثيدQPا ةيدايقلا طامنلأا

  .تامولعلماو تانايبلا عمQm ةيساسأ ةليسوi ةنابfسلاا مادختساو ،dDيلحتلا يفصولا

 :فلاتخلاا ھجوأ /٢

 ع*راشلما )ةمادتساو ةموميد( d6ع رشابم لAشw ءوضلا طلس� ا�ØوCD i ةقباسلا تاساردلا نع ةيلاQPا ةساردلا فلتخت"

 امك .طقف �Jقتلا لوبقلا وأ ذيفنتلا تاقوعم ثحبب ةقباسلا تاساردلا بلغأ تفتكا امنlب ،ةرمتسم ةيلمعك ةيمقرلا

 ةيصوصخ ةيلاQPا ةساردلا حنمي ام و,و .ضاBرلا ةنيدم CD صاQRا �Dصلا عاطقلا d6ع ا�قيبطتب ةساردلا هذ, درفنت

ط J©لا ةقباسلا تاساردلا نع فلتخت ةيناAمو ةيعوضوم
ُ

 .ةرياغم تائlب CD تقب

 :)ةيملعلا ةفاضلإا( ةيلاRSا ةساردلا ­¬مي ام

 ةBؤرو ،صاQRا �Dصلا عاطقلاو ،ع*راشلما ةمادتساو ،ةBراAتبلاا ةدايقلا( ن|ب ط�رلا ا��لواحم CD ةساردلا هذ, ةميق ز{Áت

 ةيلعافو ءاقب نمضي روصت ميدقتل Ð6س� ثيح ؛ةي�رعلا ةيميداiلأا ةبتكملل ةفاضإ لثمي ام و,و ،)2030ةيدوعسلا

 .ةكلملماب �Dصلا عاطقلا لوحت جمانرب تا�جوت عم قفاوتي امب ،ةلBوط تا{�فل تايفشfسلما CD ةينقتلا ةمظنلأا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

١٣ 

 :ةيثحبلا ةوجفلا

  :ةيعوضولما ةوجفلا /١

 ،تقؤم ثدحك )Implementation( ذيفنتلا ةلحرم d6ع تزكر تاساردلا مظعم نأ ةقباسلا تايبدلأا ةعجارم تفشك

 .ةيمقرلا ع*راشلما ةموميدو ةBراAتبلاا ةدايقلا طمن ن|ب ةقلاعلا ءاصقتسا CD ةردن كان, امنlب

  :)ةي®يبلا( ةيقايسلا ةوجفلا /٢

 ةBؤر تافد��سم عراس� عمو .ةيدوعسلا ةئlبلا نع فلتخت ةينقتو ةيداصتقا تائlب CD ةيلماعلا تاساردلا مظعم تBرجأ

 صاQRا �Dصلا عاطقلا لخاد عوضولما اذ, ةساردل ةþPم ةجاح تر�ظ ،�Dصلا عاطقلا لوحت جمانر�و 2030 ةكلملما

  .IJقرلا روطتلا ةعرسو ةيسفانتلا CD ةيلاع ةيصوصخ كلتمي يذلا ،ضاBرلا ةنيدمب

  :ةيقيبطتلا ةوجفلا /٣

 عانصل يداش{�سا ليلدك )IJقرلا لوحتلا ،ةمادتسلاا ،ةدايقلا( ةثلاثلا تا{|غتلما ن|ب عمجي "ح{�قم جذومن" دوجو ةردن

  .يرامثfسلاا ا,دئاع نامضو ةيمقرلا ع*راشلما {�ع� بسÓ ليلقتل ةيOPلا تاسسؤلما CD رارقلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

١٤ 

 :ةساردلل ة3رظنلا تاقلطنلما 

 

 

 

    

 

 

 

  ةساردلل ح{�قلما جذومنلا :١ مقر لAش                                                                           

 )ةBراAتبلاا ةدايقلا( داعwأ ن|ب ةيلعافتلا ةقلاعلا æçوي يذلاو ،ةساردلل IJي,افلما جذومنلا قباسلا لAشلا ضرعتس�

 ةBؤرلا ليعفت نأ ةساردلا ض{�فتو .عwات {|غتمك )IJقرلا لوحتلا ع*راشم ةمادتسا( زBزع� CD ا,رودو ،لقتسم {|غتمك

 CD ةينقتلا ةمظنلأا ةموميد نامضل ةيساسلأا ة~|كرلا لثمي ،ةلاعّفلا {|يغتلا ةرادèو ،راAتبلاا ةفاقث معدو ،ةBراAتبلاا

 تاردقلا ةBرظن( و )ةيفيكتلا ةدايقلا ةBرظن( تاقلطنم 56إ ادًانfسا كلذو .ضاBرلا ةنيدمب ةصاQRا تايفشfسلما

 .ةيلاع ةءافكو ةنورمب J¤£سؤلما ءادلأا رارمتسا قيقحتل Ð6س� J©لا )ةيكيمانيدلا

 

 

 

 ىلع دئاقلا ةردق  
  ةیؤر عضو

 لبقتسمل ةحضاو
 يف ةیحصلا ةأشنملا

 لوحتلا لظ
 .يمقرلا

 ةیؤرلا
 ةیجیتارتسلاا

 Digital(ةیمقرلا
Strategic 
Vision) 

 رداوكلا زیفحت  لا
 ىلع ةیرادلإاو ةیبطلا
  ةثیدحلا تاینقتلا ينبت
 .ةیكذ لولح حارتقاو

 ةفاقثلا معد
 ةیراكتبلاا

)Supportive 
Innovation 

Culture) 

 ةرادإ نم دئاقلا نیكمت
 ةنورمب رییغتلا
 ةمومید نامضل
 زواجتو عیراشملا

  .ذیفنتلا تاقوعم

 رییغتلا ةرادإ
 رطاخملاو

 Change(ةینقتلا
&Tech Risk 

Management) 

 ةیراكتبلاا ةدایقلا                 

  يمقرلا لوحتلا عیراشم ةمادتسا       



 
 

١٥ 

 :ثحبلا قرطو ةيXYنلما

 ةعيبطل ھتمءلالم كلذو ،)dD )Descriptive Analytical Approachيلحتلا يفصولا `_نلما d6ع ةيلاQPا ةساردلا دمتع�"

 .IJقرلا لوحتلا ع*راشم ةمادتسا CD ا,رثأ ليلحت مث نمو ،ةBراAتبلاا ةدايقلا تاسرامم عقاو فصول Ð6س� J©لا ةساردلا

 جمانرب {Áع ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختسا عم ،تانايبلا عمQm ةسlئر ةادأi ةنابfسلاا d6ع دامتعلاا متlسو

)SPSS( ةقيقد ةيملع تاجات�تسا 56إ لوصولاو تا{|غتلما ن|ب ةقلاعلا ليلحتل." 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

١٦ 

 :ةساردلا تاودأ

 ا�ميمصت ىرج دقو ،ةيّلولأا تانايبلا عمQm ةسlئر ةادأQuestionnaire( i( "ةنابfسلاا" d6ع ةيلاQPا ةساردلا دمتع�

 :ةيساسأ رواحم ةثلاث يطغتل ا,رBوطتو

 :لولأا روS¯ا /١

  .)ةيOPلا ةأش�لما مímو ،ة{QRÁا تاونس ،يفيظولا بصنلما( لمش�و ةيفيظولاو ةيصR&لا تانايبلا 

  :ي±اثلا روS¯ا /٢

 ~|فحتو ،{|يغتلا معد ،ةBراAتبلاا ةBؤرلا( ةيدايقلا داعwلأا ةسرامم ىوتسم ءاصقتسلا :ةBراAتبلاا ةدايقلا سايقم

  .)عادبلإا

  :ثلاثلا روS¯ا /٣

 d6ع ةردقلا ،ةيليغشfلا ةمادتسلاا( ثيح نم ع*راشلما ةموميد مييقتل :IJقرلا لوحتلا ع*راشم ةمادتسا سايقم

 .)ةفاضلما ةميقلا قيقحتو ،فيكتلا

 ءارجèو ن|صتáRا ن|مكáPا نم ةعومجم d6ع ا�ضرع للاخ نم ا�¿ابثو ةادلأا قدص نم دكأتلا متlسو(

 .)ي)ا�'لا ع*زوتلا CD ءدبلا لبق ةمزلالا ةيعلاطتسلاا ةساردلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

١٧ 

 :ةساردلا دودح

 :ةيتلآا دودQPاب ةساردلا م~�لت ،ثحبلا قاطن ~|كرتو جئاتنلا ةقد نامضل

  :ةيعوضولما دودQPا  •

  ."IJقرلا لوحتلا ع*راشم ةمادتسا" d6ع ةددáPا ا,داعwأب " ةBراAتبلاا ةدايقلا" رثأ ليلحت d6ع ةساردلا رصتقت

  :ةBرشÙلا دودQPا •

 IJ CDقرلا لوحتلا تايلمعw ةرشابم ن|ينعلما ن|فظولماو ،ع*راشلما يريدمو ،ةBرادلإا تادايقلا ةساردلا فد��س�

 .ةيOPلا تاسسؤلما

 :ةيناAلما دودQPا •

   .ضاBرلا ةنيدمب صاQRا �Dصلا عاطقلل ةعwاتلا ةيOPلا تآش�لما d6ع ةساردلا رصتقت

  :ةينمزلا دودQPا •

 .)م2026( ماعلا نم مداقلا وأ 5DاQPا J¤*اردلا لصفلا للاخ تانايبلا عمجو ةيناديلما ةساردلا قيبطتل ةصصáRا ة{�فلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

١٨ 

  :ةيaرعلا عجارلما

 ة~|لما قيقحتو ب,اولما ةرادإ معد IJ CDقرلا لوحتلا رود .)dD. )2025ع دمحم ناسح ،شخب /١

 ،(3) ددعلا ،ةيلالماو ةBرادلإا ثوحبلل تاداسلا ةلجم .ةيدوعسلا تايفشfسلما CD ةيسفانتلا

  .23 ص ،)3( دلámا

 ىوتسم ن|سحت CD ةم,اسلما IJقرلا لوحتلا داعwأ .)2025( .يواAم دمحم ةBردب ،دماح /٢

 تاساردلاو ثوحبلل ةيملعلا ةلámا .ةر,اقلا ةنيدمب ةصاQRا تايفشfسلماب ةيOPلا تامدQRا

 .1001-965 ص ،)3( ددعلا ،ةBراجتلا

 .نسح اللهدبع ¬Iلس ،دمحأو ؛نارمع فلخ ءامسأ ،دمحم ؛ديس �Dتف ءامسأ ،هدبع /٢

 تاiرشلا d6ع ةيقيبطت ةسارد :IJيظنتلا راAتبلاا قيقحت CD ةيجيتا{�سلاا ةداBرلا رود .)2025(

 .311-257 ص ،)26( دلámا ،)4( ددعلا ،ةBراجتلاو ةيلالما ثوحبلا ةلجم .ةيئاودلا ةيعانصلا

 ةرازو d6ع ةيقيبطت ةسارد :ةماعلا تامظنلما IJ CDقرلا لوحتلا .)2024( .لداع دمحأ ،طاقس /٤

 ددعلا ،)4( دلámا ،ثاحبلأاو تاساردلل نودلخ نبا ةلجم .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةOPلا

  AJSRP.Q040/doi.org/10.26389// :https 623:نم عج{�سم .)7(

 ثحب ،IJيظنتلا ما~�للاا d6ع ا,رثأو IJقرلا لوحتلا تايدحت .)2024( .قطان ىفطصم ،4Dان /٥

 ةيداصتقلاا مولعلل يرغلا ةلجم .ىطسولا ةينقتلا ةعماQmا /�Jقتلا ةرادلإا د�عم CD يقيبطت

 .8271-1758 ص ،)20( دلámا ،ةBرادلإاو

 :ةيcنجلأا عجارلما
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