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 :ةمدقم

 ،ةيلماعلا ةيداصتقلااو ةينقتلا تاروطتلا ةجي<ن ةEّGغتمو ةعراس<م تايدحت ثيد78ا رصعلا 12 لامعلأا تائ(ب ھجاوت

 ةءافك زcزعaو را`تبلااو فيّكتلا وحن رمتسلما 2^سلا ةيدوعسلا ةي[رعلا ةكلملما 12 لامعلأا تاسسؤم WXع ضرفي ام وTو

 راطإ 12 ةكلملما اTدpشno aلا تلاوحتلا لظ 12و .ةمادتسلااو ومنلا قيقحت 12 مTلأا رصنعلا اTرابتعاب ةcرشfلا اTدراوم

 قيقحتل تا�رشلا ا��لع دمتعno aلا ةيجيتاG~سلاا تاcولولأا نم يرشfلا لالما سأر ةيمنت 12 رامث<سلاا حبصأ ،٢٠٣٠ ةcؤر

��فانتلا �Eمتلاo ماعلا ءادلأا ىوتسم عفرو. 

 مE�Tفحتو ،مpفراعم ثيدحتو ،نEلماعلا تاراpم رcوطت 12 مpسno aلا ةلعافلا تاودلأا زربأ دحأ رمتسلما بcردتلا دعُ�و

 رمتسلما بcردتلا نأ امك .ةيميظنتلا فادTلأا قيقحتو ةيجاتنلإا ةدوج WXع ابًاجيإ سكعني امم ،WXعأ ةءافكب ءادلأا WXع

 لمعلا تائ(ب 12 را`تبلااو عادبلإا WXع م��ردق نم ززعُ�و ،ةينقتلاو ةينpلما تادجتسلما ةبكاوم WXع نEفظولما دعاس�

 .ةEGغتلما

قلاطناو
ً

 لخاد فظولما ةءافك عفر 12 رمتسلما بcردتلا رود WXع ءوضلا طلس(ل ثحبلا اذT ءاج ،ةيمTلأا هذT نم ا

 WXع اpسا`ع�ا ىدمو ةحاتلما بcردتلا جمارب نEب ةقلاعلا ليلحت للاخ نم ،ةيدوعسلا ةي[رعلا ةكلملما 12 لامعلأا تا�رش

 دوش¡لما رثلأا قيقحت قيعa وأ ززعno aلا لماوعلاو ،ةعبتلما ةيcfردتلا تاسايسلا ةيلعاف ىدم ءاصقتساو ،نEفظولما ءادأ

 .جماG¢لا هذT نم

 عفرب رشابلما اpطابترا زcزعaو ،بcردتلا جمارب ةدوج نEسحت 12 مpسa ةيلمع تايصوت ميدقت 12 ةساردلا هذT لمأتو

 .روطتم 12رعم داصتقاو ةيسفانت ةئ(ب 12 ةيدوعسلا تامظنملل ةفاضلما ةميقلا ققحي امب ،ةيفيظولا ةءافكلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا ةل[شم

 تاسراملما عقاو نأ لاإ ،رمتسلما بcردتلا ةيمTلأ ةيدوعسلا ةي[رعلا ةكلملما 12 لامعلأا تا�رش نم ديدعلا كاردإ مغر

 سايق ةيدودحم وأ ،نEفظولما تاجايتحاو بcردتلا جمارب نEب ةمءاولما فعضب قلعتت تايدحت ھجاوي لازي لا ةيcfردتلا

 ،ةي»ªنم EGغ وأ ةيطمن ةيcfردت جمارب WXع دمتعa تاسسؤلما ضع̈ نأ ظحلاcُو .يفيظولا ءادلأا WXع بcردتلل W2عفلا رثلأا

 لؤاس<لا 12 ةساردلا ةيلا`شإ زG¢ت انT نمو .ةيميظنتلا فادTلأا قيقحتو تاءافكلا رcوطت 12 ا�¬يلاعف نم للقي امم

 :2®اتلا س(ئرلا

 ؟ةيدوعسلا ةي[رعلا ةكلملماب لامعلأا تا�رش 12 فظولما ةءافك عفر 12 رمتسلما بcردتلا رود ام

 :اTزربأ نم ،ةيعرفلا تلاؤاس<لا نم ددع س(ئرلا لؤاس<لا اذT نم قثfنcو

 ؟لامعلأا تا�رش 12 نEفظوملل ةمدقلما رمتسلما بcردتلا جمارب عاونأ ام • 

 ؟يفيظولا ءادلأا نEسحت 12 جماG¢لا هذT مpسa ىدم يأ X®إ • 

 ؟ةيدوعسلا لمعلا ةئ(ب 12 رمتسلما بcردتلا ةيلعاف WXع رثؤت noلا لماوعلا ام • 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا ةيم^أ

 :اTزربأ ،بناوج ةدع نم ةساردلا هذT ةيمTأ عب¡ت

 :ةcرظنلا ةيمTلأا .١ 

 • aاسTلا دراولما لاجم 12 ةيملعلا تايبدلأا ءارثإ 12 ةساردلا مfرشcردتلا عوضوم 12 ةصاخو ،ةcب 

 .ءادلأا ةءافكب ھتقلاعو رمتسلما

 12 يفيظولا نEسحتلاو بcردتلا نEب ةقلاعلا مpف WXع نEمتpلماو نEثحابلا دعاس� ايًملع ارًاطإ مدقت • 

 .ةيدوعسلا تا�رشلا ةئ(ب

 :ةيقيبطتلا ةيمTلأا .٢ 

فوت • 
ّ

a نأ نكمي ةيعقاو تانايب ةساردلا جئاتن ر
ُ

 ةcرشfلا دراولما يريدمو رارقلا عانّصُ لبق نم رمث<س

 .تا�رشلا 12 ةيcfردتلا تاسايسلا رcوطتل

 • aع تا�رشلا دعاسWX جمارب ةيلعاف مييقتpردتلا اcfقاو ،ةي~Gط[رل تايلآ حاpةءافك عفرب ةرشابم ا 

 .م�µادأ نEسحتو نEفظولما

كرت noلاو ،٢٠٣٠ ةكلملما ةcؤرل ةيجيتاG~سلاا تاpجوتلا عم ·�¶امتت • 
ّ

 يرشfلا لالما سأر ةيمنت WXع ز

 .صا¸7ا عاطقلا 12 ةيجاتنلإا زcزعaو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا فاد^أ

 :X®إ ةساردلا هذT فد��

 .ةيدوعسلا ةي[رعلا ةكلملماب لامعلأا تا�رش 12 نEفظوملل مدقلما رمتسلما بcردتلا عقاو WXع فرعتلا .١ 

 .نEفظولما ىدل يفيظولا ءادلأا ةءافكو رمتسلما بcردتلا نEب ةقلاعلا ليلحت .٢ 

 .م�¬يجاتنإ زcزعaو نEفظولما تاراpم رcوطت 12 رمتسلما بcردتلا جمارب ةيلعاف ىدم ءاصقتسا .٣ 

 .لمعلا ةئ(ب 12 بcردتلا نم وجرلما رثلأا قيقحت نم دحت noلا تاقوعلما ديدحت .٤ 

 ةءافك عفر 12 مpس� امب لامعلأا تا�رش 12 ةيcfردتلا تاسايسلا رcوطتل ةيلمع تايصوت ميدقت .٥ 

 .نEفظولما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



aةساردلا تلاؤاس: 

 :ةيتلآا تلاؤاس<لا WXع ةباجلإا ةساردلا لواحت

 ؟ةيدوعسلا ةي[رعلا ةكلملماب لامعلأا تا�رش 12 نEفظوملل مدقلما رمتسلما بcردتلا عقاو ام .١ 

 ؟تا�رشلا كلت 12 فظولما ةءافك عفر 12 رمتسلما بcردتلا ةمTاسم ىدم ام .٢ 

ت يذلا رثلأا ام .٣ 
ُ

 ؟م�µادأ نEسحتو نEفظولما تاراpم رcوطت WXع رمتسلما بcردتلا جمارب ھثدح

 ؟لامعلأا تا�رش 12 ةيلعافب رمتسلما بcردتلا جمارب قيبطت ھجاوت noلا تاقوعلما ام .٤ 

 ؟فظولما ةءافك عفر ققحي امب رمتسلما بcردتلا جمارب رcوطتل ةحG~قلما لبسلا ام .٥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا ضورف

 :W2ي ام ةساردلا ضG~فت ،ا��لاؤاسaو ةساردلا ةل`شم WXع ءًانب

 لامعلأا تا�رش 12 فظولما ةءافك عفرو رمتسلما بcردتلا نEب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوي .١ 

 .ةيدوعسلا ةي[رعلا ةكلملماب

 فراعلماو تاراpلما رcوطت للاخ نم فظوملل يفيظولا ءادلأا نEسحت 12 رمتسلما بcردتلا مpس� .٢ 

 .ةينpلما

 .اTذيفنت بيلاسأو ةيcfردتلا جماG¢لا عون فلاتخاب رمتسلما بcردتلا ةيلعاف فلتخت .٣ 

 .نEفظولما ةءافك عفر 12 رمتسلما بcردتلا EGثأت نم دحت ةcرادÀو ةيميظنت تاقوعم دجوت .٤ 

 ٥. a
ُ

 ةيباجيإ جئاتن قيقحت 12 ةيلعفلا نEفظولما تاجايتحاب ةطبترلما ةيcfردتلا تايجيتاG~سلاا مpس

��سؤلماو يدرفلا ءادلأا ىوتسم WXع ةسوملمo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةقباسلا تاساردلا

 ،فظولما ةءافكو رمتسلما بcردتلا عوضومب ةلصلا تاذ تاساردلا نم ةعومجم WXع علاطلاا مت ،ةيلا78ا ةساردلا ءارثلإ

 :اTزربأ نمو

 )٢٠٢٠( يÁر78ا ةسارد .١

 .يدوعسلا صا¸7ا عاطقلا 12 يفيظولا ءادلأا WXع رمتسلما بcردتلا رثأ :ا�Äاونع

 ةرورضب تصوأو ،نEلماعلا ةءافك عفرو رمتسلما بcردتلا ةدوج نEب ةيباجيإ ةقلاع دوجو ةساردلا ت<بثأ :جئاتنلا زربأ

 .فئاظولل ةيلعفلا تاجايتحلااب بcردتلا جمارب ط[ر

 )٢٠١٨( ةويلع ةسارد .٢

 .ةيعانصلا تا�رشلا 12 نEفظولما ىدل ةcرادلإا تاراpلما نEسحت WXع ةيcfردتلا جماG¢لا رثأ :ا�Äاونع

 ىدل ةدايقلاو Ç2ام»7ا لمعلاو رارقلا ذاختا ىوتسم نEسحت X®إ يدؤي لاعّفلا بcردتلا نأ ةساردلا ت¡يّب :جئاتنلا زربأ

 .نEفظولما

��(بكلا ةسارد .٣o )٢٠١٦( 

 .لامعلأا تامظنم 12 ةcرشfلا دراولما رcوطتو بcردتلا 12 رامث<سلاا نEب ةقلاعلا :ا�Äاونع

 .يفيظولا اضرلا قيقحتو ةيجاتنلإا ةداcز X®إ يدؤي ايًجيتاG~سا ارًامث<سا دعُ� بcردتلا نأ ةساردلا تÉ8وأ :جئاتنلا زربأ

ت رمتسلما بcردتلا ةمظنأ نأو
ُ

ارصنع لثم
ً

امساح 
ً

 .تاسسؤلما ىوتسم WXع 2®اعلا ءادلأا قيقحتو نEفظولما ةءافك عفر 12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلل ةcرظنلا تاقلطنلما

 فظولما ةءافك عفرو رمتسلما بcردتلا نEب ةقلاعلا رسفت noلا تاcرظنلاو سسلأا نم ةعومجم WXع ثحبلا اذT دمتع�

 :W2ي اميف ةcرظنلا تاقلطنلما زربأ لثمتتو ،لامعلأا تامظنم 12

لاوأ
ً

 .)Gary Becker( ركيب يراغ :ةcرظنلا بحاص )Human Capital Theory( يرشfلا لالما سأر ةcرظن :

 )Chris Argyris( س�رجرأ س�رك :اTداور زربأ)Þo )Organizational Learning Theoryيظنتلا ملعتلا ةcرظن :ايًناث

 .)Donald Schön( نوش دلانودو

ثلاث
ً

 Abraham( ولسام ماTاربأ :ةcرظنلا بحاص )Needs-Based Motivation Theory( تاجايتحلااب �Eفحتلا ةcرظن :ا

Maslow(. 

 .)B.F. Skinner( ïGيكس :اTداور زربأ )Behavioral Learning Theory( ملعتلا 12 ةيكولسلا ةcرظنلا :اعً¨ار

 

 عفر 12 ارًشابم اEGًثأت ثدحيُ نأ رمتسلما بcردتلل نكمي فيك رسفي انً(تم ايًملع ارًاطإ دعa ا�Äأ تاقلطنلما هذT ةصلاخو

 درفلا فادTأ نEب لما`تلا قيقحتو ،�Eفحتلا ةداcزو ،كولسلا ةيمنتو ،تاراpلما زcزعa للاخ نم فظولما ةءافك

 .ةسسؤلماو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ثحبلا قرطو ةي»ªنلما

لاوأ
ً

 ةساردلا ªóنم :

 بcردتلا عقاو فصو X®إ فد�� noلا ةساردلا ةعيبطل ھتمءلالم كلذو ،W2يلحتلا يفصولا ªóنلما WXع ةساردلا هذT تدمتعا

 صلاختسلا ايًئاصحإ اpليلحتو تانايبلا عمج للاخ نم ،فظولما ةءافك عفر 12 هرثأ ليلحتو ،لامعلأا تا�رش 12 رمتسلما

 .تاEGغتلما نEب تاEGثأتلاو تاقلاعلا

 ةساردلا عمتجم :ايًناث

 بcردت جماG¢ل نوعضخي وأ اوعضخ نمم ،ةيدوعسلا ةي[رعلا ةكلملماب لامعلأا تا�رش 12 نEلماعلا نEفظولما عيمج

 .ةEGخلأا تاونسلا للاخ رمتسم

ثلاث
ً

 ةساردلا ةنيع :ا

 .ةساردلا عمتجم نم ةطيس¨ ةيئاوشع ةنيع رايتخا مت

 ةساردلا تاودأ :اعً¨ار

ا
ُ

 :سايقل رواحم ةدع تنمضتو ،ةي»ªنم تاوطخ قفو اpميمصت مت دقو ، ةناب<سلاا ةادأ ةساردلا هذT 12 مدختس

 .ةكرشلا لخاد رمتسلما بcردتلا عقاو .١ 

 .ةءافكلا عفر 12 بcردتلا ةمTاسم ىدم .٢ 

 .بcردتلا ھجاوت noلا تاقوعلما .٣ 

 .ةيcfردتلا جماG¢لا ةيلعاف لوح نEفظولما ءارآ .٤ 

 

 تانايبلا ليلحت بيلاسأ :اسًماخ

 SPSS جمانرب مادختساب تانايبلا ليلحت مت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : ةساردلا تاودأ

 WXع هرثأو رمتسلما بcردتلا عقاو لوح نEفظولما ءارآ سايقل تممّصُو ، ةناب<سلاا WXع تانايبلا عمج 12 ةساردلا تدمتعا

 :ةيس(ئر رواحم ةعÁرأ تلمشو ،م��ءافك

 عون ،ةG¢¸7ا تاونس ددع ،Þoلعلا لTؤلما ،رمعلا ،س¡»7ا :لثم : ةيفارغوميدلاو ةماعلا تامولعلما .١ 

 .فظولما ا�õ قحتلا noلا ةيcfردتلا تارودلا ددع ،ھيف لمعa يذلا عاطقلا ،ةكرشلا

 ،فظولما تاجايتحاب اpطابترا ىدمو ،بcردتلا جمارب رفوتو عقاو سايق X®إ فد�öو :رمتسلما بcردتلا .٢ 

 .)…جمدم ،ي�وG~كلإ ،يروضح( اpميدقت بيلاسأو ،اTراركتو

 اضرلاو ،ةيجاتنلإا ةداcزو ،تاراpلما رcوطتو ،W2عفلا ءادلأا WXع بcردتلا رثأ لوان<cو : فظولما ةءافك .٣ 

 .تادجتسلما عم فيكتلا WXع ةردقلاو ،يفيظولا

ت دق noلا رصانعلا نمضتcو : بcردتلا تاقوعم .٤ 
ُ

 ةلق ،طيطختلا فعضك ،بcردتلا رثأ نم فعض

 .جماG¢لا ةمءلام مدع وأ ،يرادلإا معدلا

 

�øام¸7ا تركيل سايقم مادختساب ةناب<سلاا تارابع ميمصت متوo )غ – دياحم – قفاوم – ةدش¨ قفاومEG قفاوم – 

  .يúاصحلإا تابثلاو قدصلا نم ققحتلا عم ،)ةدش¨ قفاوم EGغ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : ةساردلا دودح

 :ةيعوضولما دود78ا .١

كرت
ّ

لاقتسم اEGًغتم ھفصوب رمتسلما بcردتلا عوضوم WXع ةساردلا هذT ز
ً

 نود ،ع¨ات EGغتمك فظولما ةءافك عفرو ،

�ûصختلا بcردتلا تاعوضوم X®إ قرطتلاo ردتلا وأcلصفنم ل`ش¨ يدايقلا ب. 

 :ةينا`لما دود78ا .٢

ت
ُ

 :ةيلاتلا ةيدوعسلا ةي[رعلا ةكلملماب لامعلأا تا�رش 12 ةساردلا ىرج

 EBS  ةكرش

 Impact ةكرش 

 :ةينامزلا دود78ا .٣

�øرادلا لصفلا للاخ ةساردلا ذيفنت متo م٢٠٢٥ ي�اثلا. 

 :ةcرشfلا دود78ا .٤

 للاخ ةرمتسم ةيcfردت جماG¢ل اوعضخ نمم ةساردلا 12 ةددþ8ا لامعلأا تا�رش 12 نEلماعلا نEفظولما WXع ةنيعلا رصتقت

 .تانايبلل س(ئر ردصمك نE[ردلما وأ نEيذيفنتلا نcريدلما كارشإ نود ،ةيضالما ثلاثلا تاونسلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  :عجارلما

 ةل»þا .يدوعسلا صا¸7ا عاطقلا 12 يفيظولا ءادلأا WXع رمتسلما بcردتلا رثأ .)٢٠٢٠( .دمحم نب دمحأ ،يÁر78ا  .١

 .دوعس كللما ةعماج ،ةcرادلإا مولعلل ةي[رعلا

 .ةيدوعسلا تاسسؤلما 12 ةcرشfلا دراولما ةيمنت 12 بcردتلا رود .)٢٠١٩( .ديعس نب رصان ،ي�ارTزلا .٢ 

 .ةcرادلإا ةيمنتلل ةيدوعسلا ةل»þا

 راد ،ةسما¸7ا ةعبطلا .2#يتاG~سلاا لخدلما – ةcرشfلا دراولما ةرادإ .)٢٠١٧( .الله دبع W2ع ،Þoيلدلا .٣ 

 .ندرلأا – نامّع ،ع�زوتلاو رش¡لل ءافص

 ةل»þا .نEفظولما ةءافك نEسحت 12 بcردتلا جمارب ةيلعاف مييقت .)٢٠١٨( .الله دبع لاون ،يúاطلا .٤ 

 .دادغ¨ ةعماج ،ةcرادلإا مولعلل ةيقارعلا

��سؤلما ءادلأا نEسحت WXع اTرثأو ةcرشfلا دراولما ةيمنت .)٢٠١٦( .لاعلا دبع دمحم ،o$لش .٥ o. راد 

 .ةرTاقلا ،يÁرعلا ركفلا

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


