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 ریدقتلاو ركشلا

 ھناحبس ھلف ،لمعلا اذھ مامتإ يل حاتأ يذلا ،ھلضفو ھقیفوت ىلع ارًخآو لاًوأ S دمحلا

 ىصحُت لاو دعُت لا يتلا ھمعن ىلع ركشلا

 

 نم ھمدق ام ىلع ردان میحرلادبع .د فرشملا روتكدلا ىلإ ریدقتلاو ركشلا صلاخب مدقتأ

 ھتاھیجوتل ناك ثیح ،ثحبلا اذھ دادعإ ةرتف لاوط ةمّیق تاھیجوتو يملع معد

 بولطملا لكشلاب لمعلا اذھ جارخإ يف ریبكلا رثلأا ھتاداشرإو

 

 ةعماجب ةرادلإا ةیلك يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ عیمج ىلإ لیزجلا ركشلاب ھجوتأ امك

 ءانب يف اومھسأو ،ةیساردلا يتریسم للاخ ةفرعمو ملع نم هومدق ام ىلع نشوأدیم

 يملعلا لمعلا اذھ

 

 نیذلا ةماعلا تایفشتسملا يف نییرادلإاو نیلماعلا عیمج ىلإ ركشلاب مدقتأ نأ ينتوفی لاو

 ةساردلا هذھ حاجنإ يف يساسأ رود مھنواعتل ناكو ،نایبتسلاا ةئبعت يف اومھاس

 

 ،اًیونعم وأ اًیملع كلذ ناك ءاوس ،ةدناسملاو معدلا يل مّدق نم لك ركشلاب صخأ امك

 ثحبلا اذھ مامتإ يف مھاسو
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 ءادھلاا

 ةیملعلا يتریسم يف الله دعب لضفلا مھل ناك نم ىلإ

 ،مھعیجشتو مھئاعدب ينورمغو ،لولأا يمعادو يدنس اوناك نیذلا ،نیزیزعلا يّدلاو ىلإ

 ةیحضتو بح نم يل هومدق امل اًنافرعو ارًیدقت لمعلا اذھ يدھأ

 

 رمتسم زیفحتو مئاد معد ردصم اوناك نیذلا ،ةمیركلا يتلئاع ىلإو

 

 ةیملعلا يتریسم يف رثأ ھل ناكو اًفرح ينمّلع نم لك ىلإو

 

 ةفرعملاو ملعلل ىعسی نم لك ىلإو

 

 حاجنلا نم دیزملا قیقحت وحن ةوطخ نوكی نأ اًیجار ،عضاوتملا لمعلا اذھ يدھأ

 مدقتلاو
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 :ةمدقملا ١٫١

 تاذ تامدخ میدقت ىلع اھتردق ددحت يتلا لماوعلا مھأ نم ةیحصلا تاسسؤملا يف دراوملا ةرادإ دعُت

 ةماعلا تایفشتسملا تحبصأ دقف ،نییرادلإاو نیلماعلا نیب ةعفترم اضر تایوتسم قیقحتو ،ةیلاع ةدوج

 نیسحتل رمتسملا طغضلاو ،تاءافكلا صقنو ،لیغشتلا فیلاكت عافتراب قلعتت ةدیازتم تایدحت ھجاوت

 ةفلكتلاو تقولا ةرادإ ةءافك زیزعت يعدتسی يذلا رملأا ،ةدودحم تاینازیم لظ يف ةیحصلا ةیاعرلا ةدوج

 ,Voordt & Jensen( ةیمیظنتلاو ةیلیغشتلا ةمادتسلاا قیقحتل ةیساسلأا زئاكرلا نم اھرابتعاب

2023(. 

 ةیرادلإا تاراھملا مھأ نم تقولا ةرادإ تحضأ ،ةثیدحلا لمعلا تائیب يف ةعراستملا تلاوحتلا لظ يفو

 ىلع ةردقلا نییرادلإاو نیلماعلل حیتت ثیح ،ةیداملاو ةیرشبلا دراوملل لثملأا مادختسلاا نمضت يتلا

 تدكأ دقو ،يعامجلاو يدرفلا ءادلأا ىلع اًباجیإ سكعنی امم ،ةیلاع ةءافكب ةبقارملاو ذیفنتلاو طیطختلا

 نإ ذإ ،ةیجاتنلإا نیسحتو يفیظولا اضرلا ىوتسم عفر يف مھسی تقولا ةرادإ نیسحت نأ ةدیدع تاسارد

 ىدل زاجنلإاب روعشلا ناززعیو يفیظولا رتوتلا نم نلالقی تایلوؤسملا دیدحتو تایولولأا حوضو

 .)٢٠٢٣ ،وبرج( نیلماعلا

 ةءافكلا قیقحتو تامدخلا ةمادتسا نامضل ةیجیتارتسإ ةادأ دعُتف ،ةیحصلا عیراشملا يف ةفلكتلا ةرادإ امأ

 تاجایتحا عم بسانتی امب دراوملا صیصخت نیسحتو يلاملا ردھلا لیلقت يف مھست ذإ ،ةیداصتقلاا

 يف ةفلكتلا طبض نأ ىلإ )٢٠٢٤ ،لیربجو ملاسلادبع( ریشیو ،ءاوس دح ىلع نیلماعلاو ىضرملا

 ھیجوتو ةیرادلإا تارارقلا ةدوج نیسحت اضًیأ لمشی لب ،تاقفنلا لیلقت طقف ينعی لا ةیحصلا قفارملا

 .يفیظولا مھاضرو نیلماعلا ءادأ معدت يتلا ةفاضملا ةمیقلا تاذ ةطشنلأا وحن قافنلإا

 رشابم رثأ نم ھل امل ،ةیحص ةسسؤم يأ حاجن ىلعً ایروحمً ارشؤم نییرادلإاو نیلماعلا اضر ربتعُیو

 نیسحت نأو ،يفیظولا نارودلا تلادعم لیلقتو ،ةلماعلا ىوقلا رارقتساو ،ةمدقملا تامدخلا ةدوج ىلع

 ىدل ءامتنلااو مازتللاا حور نم عفریو ،ةیباجیلإا لمعلا ةئیب ززعی ةیلاملاو ةینمزلا ةرادلإا تاسرامم

 )٢٠٢١ ،نورخآو فیرشلا( نیفظوملا

 نیلماعلا اضرو ةفلكتلاو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا ةسارد ىلإ ةحلملا ةجاحلا حضتت ،قبس ام ءوض يفو

 ماظنلل يرقفلا دومعلا دعُت يتلا ةماعلا تایفشتسملا يف اصًوصخ ،ةیحصلا عیراشملا يف نییرادلإاو
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 اضرو ةیلیغشتلا ةءافكلا نیب نزاوتلا قیقحت يف ةدیازتم تایدحت نم ھھجاوت امل ،ةكلمملا يف يحصلا

 .ةیرشبلا دراوملا

 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 ةءافكلا قیقحتل ةیحصلا تاسسؤملا اھیلع دمتعت يتلا ةیساسلأا تازكترملا نم ةفلكتلاو تقولا ةرادإ دعُت

 ةمدخلا ةدوج تابلطتم نیب نزاوتلا قیقحت يف مھست ذإ ،نییرادلإاو نیلماعلا اضر ىوتسم عفرو ةیلیغشتلا

 ،يحصلا عاطقلا يف بناوجلا هذھب يرادلإا مامتھلاا دیازت نم مغرلا ىلعو ،ةدودحملا دراوملا طبضو

 ،ةفلكتلاو تقولا ةرادلإ ةلاعف تاسرامم قیبطت يف تابوعص ھجاوت تلاز ام تاسسؤملا نم دیدعلا نأ لاإ

 اضرلا ىوتسم يف عجارتو ،نیلماعلا تایونعم يف ضافخناو ،ةدیازتم لمع طوغض ىلإ يدؤی امم

  .)٢٠٢٤ ،لیربجو ملاسلادبع( يفیظولا

 نأ لاإ ،ةدح ىلع ٌّلك يفیظولا اضرلا وأ تقولا ةرادإ تلوانت يتلا تاساردلا نم ددع رفوت مغرو

 نیسحت يف رشابملا امھریثأتو نیسیئر نییرادإ نیرشؤمك ةفلكتلاو تقولا ةرادإ نیب تجمد يتلا تاساردلا

 زربُی امم ،ةیدوعسلا ةئیبلا يف اصًوصخ ،ةدودحم تلاز ام يحصلا عاطقلا يف نییرادلإاو نیلماعلا اضر

 .لاجملا اذھ يف ةصصختم ةینادیم ةیملع ةسارد ىلإ ةجاحلا

 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 وأ تقولا ةرادإ امإ طقف نیدعُبلا دحأ ىلع تزكر ةقباسلا تاساردلا بلغأ نأ ةیرظنلا ةعجارملا رھظُت

 يدوتع ؛٢٠٢١ ،الله اندمحو فیرش( ةماع ةیرادإ وأ ةیمیلعت وأ ةیعانص تاقایس يف ةفلكتلا ةرادإ

 يف ةلماكتم ةموظنمك امھنیب طبرت نأ نود ،)Gulua & Kharadze, 2022 ؛٢٠٢١ ،لاعلادبعو

 وأ ةیصخشلا ةءافكلا ىلع تقولا ةرادإ رثأ ىلع ةیبنجلأا تاساردلا ضعب زكرت امك ،يحصلا لمعلا ةئیب

 ,.Sypniewska et al( نیلماعلا اضرب ةطبترملا ةیرادلإاو ةیسفنلا داعبلأا لیلحت نود ،ةیجاتنلإا

2023(. 

 نییریسفت نیریغتمك ةفلكتلا ةرادإو تقولا ةرادإ نیب جمدی يرظن راطإ ىلإ ةیبرعلا تایبدلأا رقتفت كلذك

 ددعتب مستت يتلا ةئیبلا هذھ ةیصوصخ مغر ،ةماعلا تایفشتسملا يف نییرادلإاو نیلماعلا اضرل

 جذومن ةغایص يف ةیفرعم ةوجف زربت و، ةیبطلاو ةیرادلإا راودلأا لخادتو ماھملا طغضو تاصصختلا

 .يدوعسلا يحصلا قایسلا يف تاریغتملا هذھ نیب ةقلاعلا ةعیبط حضوی لماكتم يریسفت
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 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 ةفلكتلاو تقولا ةرادإ تاسرامم قیبطت نأ ةكلمملا يف ةینادیملا تاساردلا رھظُت ،ةیقیبطتلا ةیحانلا نم

 امم ،ةیجھنم ریغ وأ ةیئزج ةروصب ذّفنُی ام اًبلاغو ،ةیلولأا ھلحارم يف لازی لا ةماعلا تایفشتسملا يف

 رداوكلا نیب يفیظولا طغضلا دیازتو ،ماھملا يف ةیجاودزاو ،يرادلإا قیسنتلا يف فعض ىلإ يدؤی

  .)٢٠٢٤ ،يرقشقو يدشارلا( ةیرادلإاو ةیحصلا

 لماوعك ةفلكتلاو تقولا ةرادإ تارشؤم دعب جمدت مل نییرادلإاو نیلماعلا اضرل ةینادیملا تاسایقلا نأ امك

 ةیلاملاو ةینمزلا ةءافكلا نیسحت نیب رشابم طابترا نم جئاتنلا ضعب ھیلإ ریشت ام مغر ،ةسیئر ةیریسفت

 Voordt & Jensen, 2023( (يفیظولا اضرلا تایوتسم عافتراو

 ةفلكتلاو تقولا ةرادإ قیبطت عقاو يصقتست ةینادیم ةیملع ةسارد ىلإ ةجاحلا دكؤت ةیقیبطتلا تاوجفلا هذھ

 .نییرادلإاو نیلماعلا اضر ىلع يلعفلا اھریثأت ىدم مّیقُتو ،ةكلمملاب ةماعلا تایفشتسملا يف

 :يتلآا سیئرلا لؤاستلا يف ةیثحبلا ةلكشملا لثمتت ،قبس امم اًقلاطنا

 تایفشتسملا يف نییرادلإاو نیلماعلا اضر نیسحت ىلع ةیحصلا عیراشملا يف ةفلكتلاو تقولا ةرادإ رثأ ام

 ؟ةكلمملا يف ةماعلا

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 قیقحت ةیفیك يف لثمتت ،يحصلا لمعلا ةئیب يف ةیروحم ةیضق جلاعُت اھنوك نم ةساردلا هذھ ةیمھأ عبنت

 عوضوم وھو ،نییرادلإاو نیلماعلا اضر نیسحتو )ةفلكتلاو تقولا( دراوملا ةرادإ ةءافك نیب نزاوتلا

 قیقحتو ماعلا ءادلأا ةءافك عفر ىلإ ةكلمملا يف ةیحصلا تاسسؤملا يعس لظ يف ةدیازتم ةیمھأ بستكی

 ةساردلا هذھ يتأت امك ،ةایحلا ةدوجو يحصلا عاطقلا ریوطتب ةقلعتملا ٢٠٣٠ ةیدوعسلا ةیؤر تافدھتسم

 ةرادإ نیسحتو قافنلإا دیشرت بلطتت ةدیازتم ةیمیظنتو ةیلام تایدحت يحصلا عاطقلا ھیف دھشی تقو يف

 ..نیلماعلل ينھملا اضرلا قیقحتو تامدخلا ةمادتسا ىلع ظافحلا لجأ نم تقولا
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 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 تقولا ةرادإ يدعب جمد للاخ نم ةیحصلا ةرادلإا لاجم يف ةیرظنلا ةفرعملا ءارثإ يف ةساردلا هذھ مھسُت

 نم ریثك ھلوانتت مل ام وھو ،نییرادلإاو نیلماعلا اضر ىلع امھرثأ سایقل دحاو جذومن يف ةفلكتلاو

 .لماكتم لكشب ةقباسلا ةیبرعلا تاساردلا

 قایس نمض امھنیب طبرتو ،يفیظولا اضرلاو ةیلیغشتلا ةءافكلا میھافم نیب عمجی اًیرظن ارًاطإ مدقت

 .ةماعلا تایفشتسملا يف يرادلإاو يبطلا لمعلا ةئیب ةیصوصخب زیمتی صصختم يتاسسؤم

 نأ نكمی ذإ ،ةیحصلا ةیرشبلا دراوملاو تایفشتسملا ةرادإ لاجم يف نیثحابلل ةدیدج اًقافآ ةساردلا حتفت

 ةرادإ وأ ةدوجلا ةرادإك( ىرخلأا ةثیدحلا ةرادلإا تاسرامم رثأ يف ثحبت ةیلبقتسم تاساردل اًقلطنم نوكت

 .ةیحصلا رداوكلا ءادأو يفیظولا اضرلا ىلع )ةفرعملا

 نیریغتمك ةفلكتلاو تقولا ةرادإ تلوانت يتلا تاساردلا ةیدودحم نع ةجتانلا ةیرظنلا ةوجفلا دس يف مھست

 میھافملاو نراقملا لیلحتلا نم دیزمب ةیبرعلا تایبدلأا يرثی امم ،نیلماعلا اضر ریسفت يف نیطبارتم

 . ةلماكتملا

 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 ،ةكلمملاب ةماعلا تایفشتسملا يف ةفلكتلاو تقولا ةرادإ عقاو نع ةقوثوم ةینادیم تانایب ةساردلا رفوت

 دیدحت ىلع رارقلا عاّنصُ دعاسی امب ،نییرادلإاو نیلماعلا اضرب تاسرامملا هذھ طابترا ىدم فشكتو

 .ةیلاحلا ةیرادلإا تاسایسلا يف فعضلاو ةوقلا نطاوم

 للاخ نم ،لمعلا ةئیب نیسحتل ةیلمع تایجیتارتسا يّنبت نم تایفشتسملا ةرادإ ىلع نیمئاقلا نكّمت�

 .ةیجاتنلإا ىوتسمو يفیظولا اضرلا ىلع اًباجیإ سكعنی امب يلاملا ردھلا لیلقتو تقولا ةرادإ زیزعت

 ،ةیدوعسلا ةحصلا ةرازو اھیلإ ىعست يتلا ةیحصلا ةمكوحلاو يسسؤملا لوحتلا دوھج معد يف مھسُت

 .ةیرشبلا دراوملا اضر مییقتو ءادلأا ةرادإ مظن ریوطت يف اھفیظوت نكمی ةیعقاو تارشؤم میدقت ربع

 مادختسلاا قیقحت نمضی امب ،ةیحصلا عیراشملل يلیغشتلا طیطختلا نیسحت يف قیبطتلل ةلباق جئاتن مدقت

 .ةیرادلإاو ةیحصلا رداوكلا اضر ىلع اًبلس ریثأتلا نود ةیلیغشتلا فیلاكتلا لیلقتو دراوملل لثملأا
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 ةءافك عفر فدھتست ةیریوطتو ةیبیردت جمارب ةغایص يف اھیلع دامتعلاا نكمی ةیلمع ةادأ ةساردلا لثمت

 ..ةیحصلا لمعلا تائیب يف يفیظولا اضرلاو ءامتنلاا ةفاقث زیزعتو ،ةفلكتلاو تقولا ةرادإ يف نیلماعلا

 :ثحبلا ةلئسأ ١٫٤

 نيلماعلا اضر نيسحت ىلع )مييقتلاو ،ةباقرلا ،ميظنتلا ،طيطختلا( اهداعبأب ةفلكتلاو تقولا ةرادإ رثأ ام

 ؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةماعلا تايفشتسملا يف نييرادلإاو

 : ىليام اهنم ةيعرف ةلئسأ ةدع هنم عرفتتو

 نييرادلإاو نيلماعلا اضر ىوتسم ىلع ةيحصلا عيراشملل يلاملاو ينمزلا طيطختلا رثأ ام .١

 ؟ةماعلا تايفشتسملا لخاد

 ىدل اضرلا ىوتسم عفرو ءادلأا نيسحت يف ةيلاملا دراوملا عيزوتو تقولا ميظنت مهسي فيك .٢

 ؟ةيرادلإاو ةيحصلا رداوكلا

 كلذ ساكعناو ،لمعلا ةءافك نيسحتو ردهلا نم دحلا يف ةفلكتلاو تقولا ىلع ةباقرلا رثأ ام .٣

 ؟نييرادلإاو نيلماعلا اضر ىلع

 نيلماعلا اضر نيسحتو ةيفافشلا زيزعت يف يلاملاو ينمزلا ءادلأا مييقت رثؤي ىدم يأ ىلإ .٤

 ؟ةماعلا تايفشتسملا يف نييرادلإاو

 يفيظولا اضرلا ىوتسم عفر يف ةفلكتلا ةرادإو تقولا ةرادإ نيب ةكرتشملا ةقلاعلا ةعيبط ام .٥

 ؟يرادلإاو

 :ثحبلا فادھأ ١٫٥

 )مييقتلاو ،ةباقرلا ،ميظنتلا ،طيطختلا( اهداعبأب ةفلكتلاو تقولا ةرادإ رثأ ليلحت ىلإ ةساردلا هذه فدهت

 نم كلذو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةماعلا تايفشتسملا يف نييرادلإاو نيلماعلا اضر نيسحت ىلع

 نيسحت يف ةفلكتلاو تقولا ةرادإ تاسرامم فيظوت ةيفيك ىلع فوقولا فدهتست ةيناديم ةسارد للاخ

 .يحصلا لمعلا ةئيب لخاد اضرلا ىوتسمو ةيليغشتلا ةءافكلا
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 :ةيعرف فادهأ ةدع هنم عرفتتو

 نيلماعلا اضر ىوتسم ىلع ةيحصلا عيراشملل يلاملاو ينمزلا طيطختلا رثأ ديدحت .١

 .لمعلا ةيبايسناو ماهملا حوضو هاجت نييرادلإاو

 لمعلا ةئيب نيسحتو ءادلأا ةءافك عفر ىلع ةيلاملا دراوملا عيزوتو تقولا ميظنت رثأ ليلحت .٢

 .ةماعلا تايفشتسملا لخاد

 ردهلا ليلقتو دراوملل لثملأا مادختسلاا قيقحت يف ةفلكتلاو تقولا ىلع ةباقرلا رود ةسارد .٣

 .ةيرادلإاو ةيحصلا رداوكلا اضر ىلع كلذ ساكعناو ،ينمزلاو يلاملا

 وحن نييرادلإاو نيلماعلا زيفحتو ةيفافشلا زيزعت يف يلاملاو ينمزلا ءادلأا مييقت رثأ سايق .٤

 .ةينهملا ريياعملاو ةدوجلاب مازتللاا

 رارقلا ذاختا ةيلعاف نيسحت يف ةفلكتلا ةرادإو تقولا ةرادإ نيب ةيلماكتلا ةقلاعلا فاشكتسا .٥

 .ةماعلا تايفشتسملا لخاد يرادلإا

 :ثحبلا تایضرف ١٫٦

 ،ميظنتلا ،طيطختلا( اهداعبأب ةفلكتلاو تقولا ةرادلإ ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجويُ : سيئرلا ضرفلا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةماعلا تايفشتسملا يف نييرادلإاو نيلماعلا اضر ىلع )مييقتلا ،ةباقرلا

  : ةيعرف فادها ةدع هنم عرفتتو

 اضر ىلع يلاملاو ينمزلا طيطختلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :لولأا يعرفلا ضرفلا .١

 .ةماعلا تايفشتسملا يف نييرادلإاو نيلماعلا



 15 

 ةيلاملا دراوملا عيزوتو تقولا ميظنتل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :يناثلا يعرفلا ضرفلا .٢

 .نييرادلإاو نيلماعلا اضر ىلع

 نيسحت يف ةفلكتلاو تقولا ىلع ةباقرلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :ثلاثلا يعرفلا ضرفلا .٣

 .نييرادلإاو نيلماعلا اضر

 اضر ىلع يلاملاو ينمزلا ءادلأا مييقتل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :عبارلا يعرفلا ضرفلا .٤

 .نييرادلإاو نيلماعلا

 

 :ثحبلا جذومن ١٫٧

 

 

 )٢٠٢٦( ثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 ثحبلا جذومن :١ لكش
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 :ثحبلا ةیجھنم ١٫٨

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ثحبلا ميمصت :٢ لكش

 

 )٢٠٢٦( ثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا
 ةلاحلا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 :ةینادیملا ةساردلا ١٫٩

 ،ةینطولا ةیحصلا ةیاعرلا ةموظنم يف ةیوازلا رجح ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةماعلا تایفشتسملا دعُت

 فدھی ةلودلا نم لومم يحص ماظن قفو نیمیقملاو نینطاوملل ةلماش ةیحص تامدخ میدقتب لفكتت ثیح

 يذلا عساولا يفارغجلا اھعیزوتب تایفشتسملا هذھ زاتمتو .تامدخلا ىلإ لوصولا يف ةلادعلا قیقحت ىلإ

 ةیجلاعلا تامدخلا لوصو نامض ىلع ةلودلا صرح سكعی ام ،تاظفاحملاو قطانملا فلتخم يطغی

 ةرازو نم رشابم فارشلإ تایفشتسملا هذھ عضخت امك .ءانثتسا نود ناكسلا عیمجل ةیصیخشتلاو

 تامدخلا ةدوج نیسحتو ،ةیلیغشتلا ةمظنلأا ریوطتو ،ةیحصلا تاسایسلا عضو ىلع لمعت يتلا ،ةحصلا

 .ھتیلاعف نیسحتو يحصلا عاطقلا ةءافك عفر ىلإ ةیمارلا ٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر فادھأ عم مجسنی امب

 ىلإ ةفاضإ ،ةیئاقولاو ةیجلاعلا اھجمارب عونتو ةیبطلا اھتاصصخت ددعتب ةماعلا تایفشتسملا مستتو

 هذھ دنتستو .ةئراطلا تلااحلا ةمدخو ،ةئبولأا ةرادإ ،ةماعلا ةحصلا معد يف ةیروحملا اھراودأ

 ةیانعلل تادحوو ،ئراوطلل ماسقأو ،ةثیدح تاربتخم لمشت ،ةمدقتم ةیبط ةیتحت ةینب ىلإ تایفشتسملا

 هذھ يف لمعیو .رمتسملا میلعتلاو بیردتلا قفارم نعً لاضف ،ةیصصختلا ةحارجلل زكارمو ،ةزكرملا

 ةعساو لمع ةئیب اھلعجی امم ،نییرادإو ،نیینف ،نیضرمم ،ءابطأ نم ةعونتم ةیرشب رداوك تایفشتسملا

 رشابم لكشب رثؤت يتلا ،ةفلكتلاو تقولا ةرادإ اھیف امب ،ةعونتم ةیرادإ تاسرامم قیبطتل ةأیھمو دیقعتلا

 .ةمدقملا تامدخلا ةدوجو ،تایلمعلا بایسناو ،نیلماعلا ةیجاتنإ يف

 ةدقعملا ةیمیظنتلا اھتعیبطلً ارظن ،ةیقیبطتلا ةساردللً ابصخً لااجم اھفصوب ةماعلا تایفشتسملا ةیمھأ زربتو

 ةرادلإا تایكیمانید فاشكتسلا ةبسانم ةئیب دعُت امك .ةیفیظولا اھتایوتسم ددعتو اھتامدخ قاطن عاستاو

 ةصاخ ةیمھأ كلذ بستكیو .ماعلا ءادلأاو يفیظولا اضرلا ىلع ةیرادلإا تاسرامملا رثأ لیلحتو ،ةثیدحلا

 بلطلا دیازتو ،دراوملا ىلع طغضلا لثم ،ةماعلا تایفشتسملا اھھجاوت يتلا ةیلیغشتلا تایدحتلا لظ يف

 نمو .ةفلكتلاو تقولل لثملأا مادختسلاا قیقحتو ةیلیغشتلا ةءافكلا عفرل ةرمتسملا ةجاحلاو ،تامدخلا ىلع

 ،ةیمیظنتلا جئاتنلاو ةیرادلإا تاسرامملا نیب ةقلاعلل قمعأً امھف حیتت تایفشتسملا هذھ ةسارد نإف ،مث

 .يحصلا عاطقلل مادتسملا نیسحتلاو ریوطتللً ایملعً اساسأ رفوتو

 



 18 

 :عورشملا لكیھ ١٫١٠

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 ةمتاخلاو ةشقانملا :سماخلا لصفلا
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 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا ٢
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 ةمدقملا ٢٫١

 تاسسؤملا يف ةیلیغشتلا ةیلعافلاو ةءافكلا قیقحتل ةیرھوجلا زئاكرلا ىدحإ ةفلكتلاو تقولا ةرادإّ دعُت

 رطاخملا ىوتسم عافتراو دیقعتلاب اھلمع ةعیبط مستت يتلا ،ةماعلا تایفشتسملا امیس لاو ،ةیحصلا

 دراوم عمً اضیأ لماعتت لب ،بسحف ةیلیغشت تایدحت ھجاوت لا ةیحصلا تاسسؤملاف .يرادلإا طغضلاو

 يف فارحنا يأ نإف مّث نمو .ةمراص ةیمیظنت تابلطتمو ،ةقیقد ةیجلاع تاءارجإو ،ةساسّح ةیرشب

 نیلماعلل يفیظولا اضرلا ىوتسم ىلعو ،ةمّدقملا تامدخلا ةدوج ىلع ةرشابم سكعنی دق ةفلكتلا وأ نمزلا

 .ىفشتسملا لخاد نییرادلإاو

 ىعست ثیح ،ةفلكتلا طبض ةیمھلأا يف ھلثامیو ،ةیحصلا تایلمعلا يفً ایجیتارتساً ادروم تقولا حبصأ دقل

 دراوملل لثملأا مادختسلاا نیبو ،ةءافكلاو ةدوجلا نیب نزاوتلا تاجرد ىصقأ قیقحت ىلإ تایفشتسملا

 ةجردب دمتعی ةیبطلا تاسسؤملا حاجن نّأ ةیحصلا ةرادلإا يف ةثیدحلا تایبدلأا دكؤتو .ةیرشبلاو ةیداملا

 .ةیلاملاو ةینمزلا تایلمعلل رمتسملا مییقتلاو ةباقرلاو میظنتلاو طیطختلا ىلع اھترادإ ةردق ىلع ةریبك

 ،نیلماعلا ةیجاتنإ نیسحتو ،ردھلا لیلقتو ،لمعلا قرف نیب ماجسنلاا قیقحت يف مھست ةلخادتم تایلمع يھو

 .يسسؤملا ءادلأا ةمادتسا ززعیو مھاضر ىوتسم نم عفری امب
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 ةفلكتلاو تقولا ةرادإ :لولاا ریغتملا ٢٫٢

 :فیرعتلا ٢٫٢٫١

 ،ةرادلإا يف ةثیدحلا تایبدلأا اھتلوانت يتلا ةیروحملا ةیرادلإا میھافملا نم ةفلكتلاو تقولا ةرادإ موھفمّ دعُی

 ةیوازلً اعبت نیثحابلا تافیرعت تددعت دقو .يحصلا عاطقلاك ةیساسحلا ةیلاع لمعلا تائیب يف امیس لاو

 ةینمزلا دراوملل لثملأا مادختسلاا ىلإ فدھیً ایجھنمً اراطإ موھفملا اذھ نوك ىلع تقفتا اھنأ ریغ ،رظنلا

 .ءادلأا ةدوج نسّحتو ةیلیغشتلا ةءافكلا ززعت ةقیرطب ةیلاملاو

 ةءافكب حاتملا نمزلا فیظوت" ىلإ فدھت ةیمیظنت ةیلمع يھ تقولا ةرادإ نأ )٢٠٢٠( میھاربإ ىریو

 ."ةیسسؤملا فادھلأا قیقحت مدخی امب ينمزلا دقافلا لیلقتو اھتایولوأ دیدحتو لامعلأل طیطختلا ربع

 ماھملاو دوھجلا عیزوت ىلع ةسسؤملا وأ درفلا ةردق" اھنأب تقولا ةرادإ )٢٠٢١( اللهدبع فرّعی امنیب

 ."ةبولطملا ةدوجلا رییاعم قفوو بسانملا تقولا يف لامعلأا زاجنإ نمضی قیقد ينمز جمانرب قفو

 ،ماھملا دیدحت ىلع مئاق يرادإ جھنم" يھ تقولا ةرادإ نأ ىلإ )٢٠٢١( لاعلادبعو يدوتع بھذیو

 ."نیلماعلا ةیجاتنإ نیسحتو تایلمعلا نیب ضراعتلا لیلقت يف مھسی امب ،اھذیفنت ةبقارمو ،اھتلودجو

 لماش يرادإ ماظن يھ لب ،ةینقت ةسرامم درجم تسیل تقولا ةرادإ نأ ىلإ ةعمتجم تافیرعتلا هذھ ریشتو

 .ةءافكلا عفرو لمعلا ةیبایسنا لیھست فدھتسیو ،ةباقرلاو میظنتلاو طیطختلا نمضتی

 ریدقت ىلإ فدھت ةیجھنم تایلمع ةعومجم" اھنأب ةفلكتلا ةرادإ )٢٠٢٤( لیربجو ملاسلادبع فرّعیو

 ."ةیلاملا ةءافكلا قیقحتو تافورصملا طبض ضرغب تافارحنلاا لیلحتو ،يلعفلا قافنلإا دصرو ،فیلاكتلا

 ةیلاملا دراوملا طیطخت ىلع دمتعی يرادإ بولسأ" يھ ةفلكتلا ةرادإ نأ ىریف )٢٠٢٠( رصان امأ

 ."تامدخلا ةدوج ىلع ریثأتلا نود ةیلیغشتلا ةطشنلأا ذیفنت يف لثملأا مادختسلاا اھمادختساو

 ردھلا نم دحلاو قافنلإا طبض ىلإ ىعست ةیباقر ةیلآ" لثمت ةفلكتلا ةرادإ نأ )٢٠٢٠( ةسلھ فیضیو

 ."ةبسانملا ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختاو ططخملا ءادلأاب يلعفلا يلاملا ءادلأا ةنراقم للاخ نم يلاملا

 لثمت ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةماعلا تایفشتسملا قایس يف ةفلكتلاو تقولا ةرادإ نّأ ثحابلا ىریو

 مادختسلاا للاخ نم ةیحصلا تامدخلا ةدوج نیسحتو ءادلأا ةءافك عفر ىلإ فدھت ةیجیتارتسا ةموظنم



 22 

 ھفصوب ةرادلإل ةیدیلقتلا ةرظنلا زواجتی موھفملا اذھ نأ ثحابلا دكؤیو .ةیلاملاو ةینمزلا دراوملل لثملأا

 ،ةیلیغشتلا تایلمعلا میظنتو ،ماھملل يجھنملا طیطختلا ىلع موقیً ایلماكتً اراطإ لكشیل ،ةقرفتم تاءارجإ

 ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت نامضل ءادلأا مییقتو ،ةیلاملاو ةینمزلا تافارحنلاا ىلع ةرمتسملا ةباقرلاو

 .ىفشتسملل

 ةفلكتلاو تقولا ةرادإ ةیمھأ ٢٫٢٫٢

 ةءافكلا قیقحت يف ةیحصلا تاسسؤملا اھیلإ دنتست يتلا ةیرھوجلا سسلأا دحأ ةفلكتلاو تقولا ةرادإّ دعُت

 فارحنا يأ حبصی ،ةماعلا تایفشتسملا لثم دیقعتلاب مستت تائیب يفف .اھتامدخ ةمادتسا نامضو ةیلیغشتلا

 لب ،نییرادلإاو نیلماعلا اضر ىدم يفو ،ةیبطلا تامدخلا ةدوج يف ةرشابمً ارثؤمً لاماع يلام وأ ينمز

 درجمّ دعُت لا ةفلكتلاو تقولا ةرادإ نإف ،مّث نمو .ةیلیغشتلا اھتامازتلاب ءافولا ىلع ةسسؤملا ةردق يفو

 قیقحتو ،قافنلإا دیشرتو ،ءادلأا نیسحت يف مھسی لماكتم يجیتارتسا راطإ يھ لب ،ةیمیظنت تاءارجإ

 .ةیلاملاو ةیرشبلا دراوملا نیب ماجسنلاا

 :يف لثمتت ةفلكتلاو تقولا ةرادإ ةیمھأ نأ ىلإ )٢٠٢٠( میھاربإ ریشیو

 ينمزلا دقافلا لیلقت يف مھسی ھطیطختو تقولا میظنت نأ میھاربإ دكؤی ذإ: ةیلیغشتلا تایلمعلا ةءافك زیزعت

 تاسسؤملا يف ةیلیغشتلا ةءافكلا ىوتسم عفر ىلإ يدؤی امم ،ماھملا يف ضراعتلا نم دحیو ،ةطشنلأا نیب

 .تامدخلا میدقت يف قرغتسملا نمزلا لیلقتو ،ةیحصلا

 ةیجلاعلا تاءارجلإاو تایلمعلا زاجنإ يف ينمزلا مازتللاا نأ حضوی ثیح :ةیحصلا تامدخلا ةدوج معد

 هرودب طبتری ام وھو ،ضیرملل ةیجلاعلا ةبرجتلا نیسحت ىلإ يدؤیو ،ةیحصلا ةیاعرلا ةدوج ززعی

 .يلاملا ردھلا لیلقتو ةفلكتلا دیشرتب

 نكمی ةقیقد تانایب رفوت ةفلكتلاو تقولل ةدیجلا ةرادلإا نأ ىلإ میھاربإ ریشی :يسسؤملا ءادلأا نیسحت

 طیطختلا ىلع ةردق رثكأ ىفشتسملا ةرادإ لعجی امم ،ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختا يف اھیلع دامتعلاا

 .ةیلیغشتلا تاسایسلا ریوطتو لاّعفلا

 :يف رھظت ةفلكتلاو تقولا ةرادإ ةیمھأ نأ )٢٠٢١( اللهدبع ىریو
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 ،ماھملا ماحدزا لیلقتو ،ةینمزلا لوادجلا حوضو نأ اللهدبع نیبی ذإ :نییرادلإاو نیلماعلا اضر زیزعت

 ىوتسم عفر يف مھسی امم ،يفیظولاو يسفنلا طغضلا فیفخت ىلإ يدؤی نزاوتم لكشب ءابعلأا عیزوتو

 .يسسؤملا ءامتنلاا ززعیو يفیظولا اضرلا

 للقی ةباقرلاو يلاملا طیطختلا للاخ نم ةفلكتلا طبض نأ اللهدبع ىری :دراوملل لثملأا مادختسلاا قیقحت

 رامثتسلاا ةیلعاف نم دیزی امم ،ىلعلأا ةمیقلا تاذ ةطشنلأا وحن قافنلإا ھجویو ،دراوملا يف ردھلا نم

 .ةیبطلاو ةیرشبلا دراوملا يف

 تامزلأل ةعیرسلا ةباجتسلاا نم ىفشتسملا نكّمی ةفلكتلا ةرادإو تقولا ةرادإ نیب عمجلا نأ حضوی

 ىلع اھتردقو ةسسؤملا رارقتسا ىلع ظفاحی امب ،ةیلعفلا ةجاحلا قفو دراوملا عیزوت ةداعإو ،ةیحصلا

 .ةیلیغشتلا طوغضلا ةھجاوم

 ةفلكتلاو تقولا ةرادإ فادھأ ٢٫٢٫٣

 ةفلكتلاو تقولا ةرادلإ ةلاّعف ةموظنم قیبطت ىلإ ،ةماعلا تایفشتسملا امیس لاو ،ةیحصلا تاسسؤملا ىعست

 ةباجتسا فادھلأا هذھ يتأتو .ةیرشبلاو ةیلاملا اھدراوم ةمادتسا نامضو ةیلیغشتلا اھتءافك زیزعت فدھب

 ،تامدخلا ىلع بلطلا مجح عافتراو ،تایلمعلا لخادتو ،ماھملا ددعتب مستت يتلا يحصلا لمعلا ةعیبطل

 فادھلأا لثمتو .ةیحصلا ةیاعرلا ةدوج قیقحتلً ایساسأً اطرش ةفلكتلا طبضو تقولا میظنت لعجی امم

 :قایسلا اذھ يف ةفلكتلاو تقولا ةرادإ ھیلإ ىعست ام زربأ ةیتلآا

 لمعلا ةیبایسنا نیسحتو ةیلیغشتلا تایلمعلا ةءافك عفر

 ةسارد دكؤت ذإ ؛ةفلكتلاو تقولا ةرادإ اھیلإ ىعست يتلا فادھلأا مھأ دحأ ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت دعُی

 تاءارجلإا ةیبایسنا نیسحتو راظتنلاا نمز لیلقت يف مھسی قیقد لكشب تقولا میظنت نأ )٢٠٢٠( میھاربإ

 ةیجاتنلإا ىوتسمو ضیرملل ةمَّدقملا ةمدخلا ةدوج ىلع ةرشابم سكعنی امم ،ةیحصلا ةسسؤملا لخاد

 .ةماعلا

 قافنلإا دیشرتو يلاملا ردھلا لیلقت

 ،ةیلیغشتلا فیلاكتلا ضیفخت يف مھسی تقولل لثملأا مادختسلاا نأ ىلإ )٢٠٢٠( رصان ةسارد جئاتن ریشت

 ذیفنت يف رخأتلاو ،براضتلا ،راركتلا نع ةجتانلا تافورصملا ةدایز ىلإ تقولا ةرادإ ءوس يدؤی ثیح
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 ھیجوتو ردھلا نم دحلا يف دعاسی ةفلكتلاو تقولا ىلع لماكتم يباقر ماظن قیبطت نإف ،مّث نمو .ماھملا

 .ةیمھأ رثكلأا ةطشنلأا وحن ةیلاملا دراوملا

 نییرادلإاو نیلماعلا اضر زیزعت

 لمع ةئیب قلخ يف لثمتی ةفلكتلاو تقولا ةرادلإ ةسیئرلا فادھلأا دحأ نأ )٢٠٢١( اللهدبع ةسارد دكؤت

 ،يفیظولا سّدكتلا لیلقتو ،راودلأا دیدحتو ،حوضوب ماھملا عیزوت للاخ نم ً،اطغض لقأوً ارارقتسا رثكأ

 .ءادلأا وحن ةیعفادلا ززعیو نییرادلإاو نیلماعلا اضر ىوتسم عفری يذلا رملأا

 يجیتارتسلاا طیطختلا نیسحتو رارقلا ذاختا معد

 عضو نم ةیحصلا تادایقلا نكّمی ةفلكتلاو تقولا لوح ةقیقد تانایب ریفوت نأ ىلإ ةیرادلإا تایبدلأا ریشت

 ةسلھ ىری ،راطلإا اذھ يفو .ةحضاو ةیمك تارشؤم ىلإ دنتست تاسایس ریوطتو ،ةیلعاف رثكأ ططخ

 تانزاوملا نیسحت ىلع مھدعاست ةیعقاو تامولعمب رارقلا يعناص دوّزت ةفلكتلا ةرادإ نأ )٢٠٢٠(

 .ىفشتسملا تاجایتحلاً اقفو فرصلا تایولوأ دیدحتو ،ةیلیغشتلا

 ةیحصلا تامدخلا ةدوج ىوتسم عفر

 تامدخلا ةدوج عفر ىلإ يدؤی ةفلكتلاو تقولا يف مكحتلا نأ )٢٠٢٤( لیربجو ملاسلادبع ةسارد دكؤت

 معدی امب قافنلإا طبضو ،ةیبطلا تاءارجلإل ةیسایقلا ةینمزلا ددملاب مازتللاا للاخ نم كلذو ،ةیجلاعلا

 .ضیرملل ةیجلاعلا ةبرجتلا نیسحتو ،ةیلیغشتلا ءاطخلأا لیلقت يف حوضوب كلذ رھظیو .ةدوجلا تابلطتم

 ةیلیغشتلا طوغضلاو تامزلأا ةھجاوم ىلع ةردقلا زیزعت

 لماعتلا ىلع ةردق رثكأ نوكت ةفلكتلاو تقولل ةلعافلا ةرادلإا تاذ ةیحصلا تاسسؤملا نأ تایبدلأا ىرت

 میلسلا ينمزلا عیزوتلاف .ئراوطلا تلااح للاخ وأ ىضرملا تلادعم عافترا دنع ءاوس ،تامزلأا عم

 ھیلإ تراشأ ام وھو ،ةیلاعفو ةعرسب لمعلا میظنت ةداعإ حیتی ،تافورصملا طبضو ،ةیرشبلا دراوملل

 .طغضلا تحت ءادلأا نیسحت يف تقولا ةرادإ رثأ لوح )٢٠٢٣( وبرج ةسارد جئاتن

 ةیلاملاو ةیرشبلا دراوملا ةمادتسا معد
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 دعاسی ذإ ،دراوملا ةمادتسا نامض ةفلكتلاو تقولا ةرادإ فادھأ مھأ نم نأ نیثحابلا نم ددع دكؤی

 دراوملا ةیامح يف ةفلكتلا طبض مھسی امنیب ،لمعلا ءابعأ نزاوت ىلع ظافحلا يف میلسلا ينمزلا طیطختلا

 .لیوطلا ىدملا ىلع اھرارقتسا ززعی امم ،ةسسؤملل ةیلاملا

 :داعبلاا ٢٫٢٫٤

 تاساردلا نم ةعومجم جئاتن ىلعً ادامتعا ةساردلا هذھ يف ةفلكتلاو تقولا ةرادلإ ةسیئرلا داعبلأا دیدحت مت

 تائیبلا يف امیس لاو ،يسسؤملا ءادلأا نیسحتلً لاخدم اھفصوب تقولا ةرادإ تلوانت يتلا ةثیدحلا ةیبرعلا

 )٢٠٢٠( میھاربإ اھدّدح يتلا تقولا ةرادإ داعبأ ىلع ةیلاحلا ةساردلا تدمتعا دقف .ةیحصلاو ةیمدخلا

 امك .ةباقرلاو میظنتلاو طیطختلا تلمش يتلاو ،يسسؤملا ءادلأا ىلع تقولا ةرادإ رثأ لوح ھتسارد يف

 ةباقرلاو مییقتلا رود ىلع تددش يتلا )٢٠٢٤( لیربجو ملاسلادبع ـل ةیقیبطتلا ةساردلاب داشرتسلاا مت

 هذھ يف لقتسملا ریغتملا داعبأ تءاج ،كلذ ىلع ءًانبو .ةیحصلا تاسسؤملا يف ءادلأا ةءافك عفر يف

 ھتلالادو دعُب لكل يلیصفت ضرع يلی امیفو .مییقتلا ،ةباقرلا ،میظنتلا ،طیطختلا :يتلآا وحنلا ىلع ةساردلا

 .ةماعلا تایفشتسملا يف ةیرادلإاو ةیلیغشتلا

 طیطختلا

 ةینمزلا فادھلأا عضو ىلع موقی ذإ ،ةفلكتلاو تقولا ةرادإ يف ةیمھأ رثكلأاو لولأا دعبلا طیطختلا لثمی

 )٢٠٢٠( میھاربإ ریشیو .ةطشنلأا ذیفنتل ةبسانملا ةینمزلا لوادجلا عضوو ،تایولولأا دیدحتو ،ةیلاملاو

 للقی امب ،يقابتسا لكشب دراوملا ریدقتو دوھجلا عیزوت ھللاخ نم متی يذلا راطلإا وھ طیطختلا نأ ىلإ

 ذخأی ،يحصلا قایسلا يفو .ةیلیغشتلا تاءارجلإا يف ریخأتلا ثودح عنمیو يفیظولا ماحدزلاا نم

 لكل ةینمزلا ددملا ریدقتو ،ةیبطلا قرفلل لمعلا تاراسم دیدحت بلطتی ثیح ،ةیساسح رثكأً ادعب طیطختلا

 .عقوتملا لمعلا مجحلً اقفو ةیرشبلا دراوملا عیزوتو ،ةیصیخشت وأ ةیجلاع ةیلمع

 قیقد يلام ریدقت نود دراوملل لثملأا مادختسلاا قیقحت نكمی لا ذإ ،ةفلكتلا طبض يف طیطختلا مھسی امك

 ىلع مئاقلا يلاملا طیطختلا نأ )٢٠٢٠( رصان ةسارد تدكأ دقو .طاشن لكل عقوتملا قافنلإا مجح حضوی

 نإف ،مّث نمو .ةیلیغشتلا ةنزاوملا ةملاس نمضیو فیلاكتلا يف ةریبكلا تافارحنلاا عنمی عقاولا لیلحت

 .ةیحصلا تاسسؤملا لخاد ةحجان ةیرادإ ةیلمع يلأ ةیادبلا ةطقن لثمیً اعم يلاملاو ينمزلا طیطختلا

 میظنتلا 
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 لخاد ةیعقاو تاءارجإ ىلإ ةیلاملاو ةینمزلا تاططخملا مجرتی يذلا يذیفنتلا دعبلا میظنتلاّ دعُی

 دیدحتو ،نیلماعلا نیب تایلوؤسملاو راودلأا عیزوتو ةطشنلأا بیترت ىلع میظنتلا موقیو .تایفشتسملا

 دیجلا میظنتلا نأ )٢٠٢١( لاعلادبعو يدوتع ةسارد تدكأ دقو .ةفلتخملا ماسقلأا نیب ةیفیظولا تاقلاعلا

 تایلمعلا ةیبایسنا ىوتسم نم عفریو ،نیلماعلا نیب قیسنتلا ززعیو ،ماھملا نیب ضراعتلا لیلقت يف مھسی

 .ةیحصلا

 ةساسحلا ماسقلأا يفً اصوصخ ،نزاوتم لكشب لمعلا قفدت نامضلً ایساسأ میظنتلا دعُی ،تایفشتسملا يفو

 میظنتلا ىلإ راقتفلااف .ةیبطلا تلاجسلاو ،ةیضیرمتلا تامدخلا ،تاربتخملا ،تایلمعلا ،ئراوطلا لثم

 ىوتسم عافتراو ،ماسقلأا ضعب ىلع طغضلا ةدایزو ،دراوملا ىلع بلطلا يف براضت ىلإ يدؤی

 ،لمعلا راركت عنم للاخ نم ةفلكتلا طبض يف مھسی دیجلا يرادلإا میظنتلا نأ امك .ةیلیغشتلا ءاطخلأا

 .ةیرشبلا دراوملا ةءافك عفرو ،قیسنتلا فعض نع جتانلا رودھملا تقولا لیلقتو

 ةباقرلا 

 ،ةطشنلأا ذیفنت ةعباتم نمضتت ةرمتسم ةیلمع يھو ،ةفلكتلاو تقولا ةرادلإ ثلاثلا دعبلا ةباقرلا لثمت

 ةساردلً اقفوو .ةیلاملا وأ ةینمزلا تافارحنلاا دیدحتو ،ةططخملا فادھلأاب ةیلعفلا جئاتنلا ةنراقمو

 فاشتكا حیتت اھنلأ ةیحصلا تاسسؤملا يف ةیویح ةیلآّ دعت ةباقرلا نإف ،)٢٠٢٤( لیربجو ملاسلادبع

 رارقتسلاا ىلع وأ ةیحصلا ةیاعرلا ةدوج ىلع رثؤت دق يتلا تافارحنلاا مخضت عنمتو ً،اركبم تلاكشملا

 .ةسسؤملل يلاملا

 فرصلا ةعباتم ،ةینمزلا لوادجلاب مازتللاا ،ةمدخلا میدقت نمز سایق تایفشتسملا يف ةباقرلا لمشتو

 مازتلا نامض ىلع ةباقرلا دعاست امك .نییرادلإاو نیلماعلا ءادأ دصرو ،ةنزاوملاب ةنراقم يلعفلا يلاملا

 يف ةیحیحصت تارارق ذاختا نیریدملل حیتتو ،ةدمتعملا تاسایسلاو تاءارجلإاب ةیرادلإاو ةیبطلا ماسقلأا

 .ةیلیغشتلا ةفلكتلا لیلقتو ءادلأا نیسحت يف مھسی امم ،بسانملا تقولا

 مییقتلا 

 جئاتن سایق ىلإ فدھت ةیلیلحت ةیلمع وھو ،ةفلكتلاو تقولا ةرادإ يف ریخلأاو عبارلا دعبلا مییقتلا لكشی

 ةقلح لثمی مییقتلا نأ ىلإ )٢٠٢٠( ةسلھ بھذیو .ةیلاملاو ةینمزلا ططخلاب مازتللاا ىدم دیدحتو لمعلا
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 صرف دیدحتو ،فعضلاو ةوقلا طاقن نع فشكلا نم نكّمی ذإ ،رمتسملا نیسحتلا ةرود يف ةیساسأ

 .ةیلیغشتلا ةدوجلل رییاعم عضوو ،ریوطتلا

 سایقو ،ةیرادلإاو ةیبطلا رداوكلل ينمزلا ءادلأا لیلحت يف مییقتلا دعاسی ،ةماعلا تایفشتسملا قایس يفو

 ططخلا ثیدحتل ةادأ مییقتلا دعُی امك .ةیحصلا ةیاعرلا تامدخ ةدوج صحفو ،دراوملا عیزوت ةءافك

 نیلماعلا اضر ززعی امب لمعلا ةئیب ریوطتو ،ةیلعفلا تایطعملا قفو ةفلكتلا طبضو ،ةیلیغشتلا رییاعملاو

 يف روصقلا نطاوم حضوی ذإ ،ةلءاسملاو ةیفافشلا ىوتسم عفر ىلع كلذك مییقتلا لمعیو .نییرادلإاو

 .ةقدب تایلوؤسملا ددحیو ،يلاملا وأ ينمزلا مازتللاا

  ةقباسلا تاساردلا ٢٫٢٫٥

 )٢٠٢١( الله اندمحو فیرش ةسارد

 لیلحت ىلإ تفدھ ثیح ،نادوسلاب ركسلا عاطق يف ةیجاتنلإا ىلع تقولا ةرادإ رثأ ةساردلا هذھ تلوانت

 ىلع ةساردلا تدمتعا .ءادلأا ىوتسم يف كلذ ریثأتو ةیلعافب تقولا رامثتسا ىلع نیلماعلا ةردق ىدم

 .ةیعانصلا تاسسؤملا نم ددع يف نیینفلاو نییرادلإا نیلماعلا نم ةنیع تلمشو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا

 دقافلا لیلقت يف يرھوج لكشب نامھسی تایولولأا دیدحتو تقولل دیجلا طیطختلا نأ جئاتنلا ترھظأو

 طغضلا دیازتو ،ةیجاتنلإا يف حضاو ضافخنا ىلإ يدؤی تقولا ةرادإ تاراھم فعض نأو ،ينمزلا

 ةفاقث زیزعت ةرورض ىلإ ةساردلا تصلخو .لمعلا میظنت ءوس ةجیتن لیغشتلا ةفلكت عافتراو ،يفیظولا

 .ماعلا ءادلأا نیسحتو ةفلكتلا ضفخ ىلع سكعنی امب ،لیھأتلاو بیردتلا ربع نیلماعلا ىدل تقولا ةرادإ

 )٢٠٢٠( میھاربإ ةسارد

 ةزكرم ،ةیبرعلا تاسسؤملا ضعب يف يسسؤملا ءادلأا ىلع تقولا ةرادإ رثأ سایق ىلإ ةساردلا هذھ تعس

 ةنیع ىلع ةنابتسلاا ةادأ قّبطو ،حسملا جھنم ىلع ثحابلا دمتعا .ةباقرلاو میظنتلاو طیطختلا داعبأ ىلع

 تقولا ةرادإ نیب ةیوق ةبجوم ةقلاع دوجو جئاتنلا تدكأو .ةیمدخلا تاسسؤملا يف نیلماعلا نم ةعساو

 ماھملا عیزوتو ،ةینمزلا لوادجلاب مازتللااو ،قیقدلا ينمزلا طیطختلا نأ نیبت ثیح ،ءادلأا ىوتسمو

 نأ ىلإ ةساردلا تراشأ امك .ةیلیغشتلا ءاطخلأا لیلقتو ةسسؤملا ةءافك عفر يف اھعیمج مھست ،حوضوب

 ردھلا لیلقت ةجیتن ةیلیغشتلا ةفلكتلا يفً اضافخنا ققحت لاعف لكشب تقولا ةرادإ مظن قبطت يتلا تاسسؤملا

 .ةءافكب ةیلاملا دراوملا رامثتسا ىلع ةردقلا ززعی امم ،لمعلا يف ةیجاودزلااو
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 )٢٠٢١( اللهدبع ةسارد

 ،ينادوسلا ةكربلا كنب يف زیمملا يرادلإا ءادلأا قیقحت يف تقولا ةرادإ رثأ ىلع ةساردلا هذھ تزكر

 جھنملا ةساردلا تمدختسا .ةفلكتلا لیلقتو ءادلأا ىوتسم نیسحت يف طیطختلاو میظنتلا رود لیلحت عم

 ترھظأو .ةفلتخملا ةیرادلإا تایوتسملا يف نیلماعلل ةھجّوم ةنابتسا ىلع تدمتعاو ،يلیلحتلا يفصولا

 زیزعتو ،يفیظولا طغضلا لیلقتو ،رارقلا ذاختا نیسحت يف مھسی تقولل لاّعفلا طیطختلا نأ اھجئاتن

 مھست تقولل ةدیجلا ةرادلإا نأ تنیب امك .ةیجاتنلإا ىوتسم عفر ىلإ يدؤی امم ،كنبلا تادحو نیب قیسنتلا

 دحلاو ،ماھملا زاجنلإ قرغتسملا نمزلا لیلقتو ،دراوملا للاغتسا نیسحت ربع ةیلیغشتلا ةفلكتلا ضفخ يف

 .میظنتلا فعض نع ةجتانلا ءاطخلأا نم

 )Gulua & Kharadze (2022 ةسارد

 عم ،ایلعلا تاساردلا ةبلط ىدل ينھملاو يصخشلا روطتلا يف تقولا ةرادإ رثأ ىلع ةساردلا هذھ تزكر

 ةساردلا تدمتعا .ةیمویلا مھماھمو تقولا عم مھلماعت ةقیرط نیسحت يف دارفلأا دعاست يتلا تایللآا لیلحت

 نم ددع يف ریتسجاملا بلاط نم ةعومجم لمشً انایبتسا تمدختساو ،يلیلحت يفصو جھنم ىلع

ً اریثأت رثكلأا لماعلا نلاثمی تایولولأا دیدحتو يمویلا طیطختلا نأ جئاتنلا ترھظأو .ةیبورولأا تاعماجلا

 ضافخنا ىلإ دوقی تقولا ةرادإ تاراھم فعض نأ نیبت امك ،رتوتلا تایوتسم لیلقتو زاجنلإا نیسحت يف

 ىلعو .ةیسسؤملاو ةیدرفلا ةفلكتلا دیزی يذلا رملأا ،ماھملا نیب ضراعتلا تایوتسم عافتراو ةیجاتنلإا

 يف تقولا ةرادإ ةیمھلأ ةماعلا ةعیبطلا دكؤت اھجئاتن نأ لاإ ،میلعتلا عاطق تلوانت ةساردلا نأ نم مغرلا

 قیسنتلا ىلع ةیلاع ةجردب دمتعت يتلا تایفشتسملا يف قیبطتلل ةلباق اھجئاتن لعجی ام ،ةدقعملا تائیبلا

 .ةطشنلأا نیب ينمزلا

 )Voordt & Jensen (2023 ةسارد

 تقولا كلذ يف امب ،ةیسسؤملا دراوملا ةرادإو ةیحصلا لمعلا ةئیب نیب ةقلاعلا ةساردلا هذھ تلوانت

 ةیمك تانایب لیلحت ةساردلا تمدختسا .ىربكلا تاسسؤملا يف ةیجاتنلإاو اضرلا يف اھریثأتو ،ةفلكتلاو

 ةءافكو ،تقولا ةرادإ ،ةیئایزیفلا ةئیبلا نیب طبریً اجذومن تدمتعاو ،ابوروأ يف ةفلتخم تاكرش نم

 امب تایلمعلا میمصت دیعتو تقولل ةلاّعف ةرادإ دمتعت يتلا تاسسؤملا نأ جئاتنلا تدكأو .ةیلاملا دراوملا

 ةیجاتنلإاو اضرلا عافترا ىلإ ةفاضإ ،ةیلیغشتلا ةفلكتلا يفً اظوحلمً اضافخنا ققحت عئاضلا نمزلا للقی
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 نأو ،ةفلكتلا عافترا رداصم مھأ دحأّ دعی ينمزلا ردھلا نأ ىلإ ةساردلا تراشأ امك .نیلماعلا ىدل

 تاجایتحا عم ةرشابم مجسنت ةجیتن يھو ،ةیلیغشتلا ةءافكلا ززعی میظنتلاو طیطختلا يف رامثتسلاا

 .ةدقعمو ةقیقد لمع تاراسم عم لماعتت يتلا ةماعلا تایفشتسملا

 )Hammoudeh et al. (2021 ةسارد

 ةرادلإا تایجھنم قیبطت رثأ لیلحت ىلإ تفدھو ،ندرلأا يف ناطرسلل زكرم يف ةساردلا هذھ تیرجأ

 يف نیلماعلاو ىضرملا اضر نیسحتو راظتنلاا تقو لیلقت يف )Lean Management( ةقیشرلا

 قیبطت دعبو لبق ةیلدیصلا ءادأ ةنراقم ربع ،يبیرجتلا ھبش جھنملا ةساردلا تدمتعا .ةیجراخلا ةیلدیصلا

 امك ،تاءارجلإا قیبطت دعب ةمدخلا میدقت نمز يفً اریبكً اضافخنا جئاتنلا ترھظأو .يرادلإا لخدتلا

 ىلعو .نیفظوملاو ىضرملا نم لك اضر ةجرد تنسحتو ،ةیمویلا تایلمعلا يف ردھلا ىوتسم ضفخنا

 تقولا لیلقت نأ تنیب جئاتنلا نأ لاإ ،رشابم لكشب "ةفلكتلا" نود "تقولا" ىلع ةساردلا زیكرت نم مغرلا

 ىلع حضاو لكشب سكعنی ام وھو ،دراوملا رامثتسا نیسحتو ةیلیغشتلا ةفلكتلا لیلقت ىلإً ایئاقلت يدؤی

 .لكك ىفشتسملا ةءافك

 ةیثحب تاھاجتا نع ةفلكتلاو تقولا ةرادإب ةقلعتملا ةیبنجلأاو ةیبرعلا تاساردلل ةقمعتملا ةعجارملا فشكت

 تاساردلا تزكر دقف .ةیداصتقلاا تاقایسلاو ةیمیظنتلا تائیبلا فلاتخا مغر ،اھرھوج يف ةبراقتم

 ىلع — )٢٠٢١( الله اندمحو فیرشو ،)٢٠٢١( اللهدبع ،)٢٠٢٠( میھاربإ تاسارد لثم — ةیبرعلا

 ةیعانصو ةیمدخ تاعاطق يف ةیلیغشتلا ةفلكتلا لیلقتو يسسؤملا ءادلأا عفر يف تقولا ةرادإ رود لیلحت

 ،Gulua & Kharadze (2022) لثم — ةیبنجلأا تاساردلا تلوانت دقف ،لباقملا يفو .ةعونتم

Hammoudeh et al. (2021(، و Voordt & Jensen (2023( — ةفلكتلاو تقولا ةرادإ 

 اھریثأتو لمعلا ةئیب ةدوج ىلع ربكأ زیكرت عم ،ةیمقرلا مظنلا قیبطت ثیح نمً اروطت رثكأ تاقایس يف

 .ةیجاتنلإاو اضرلا يف

ّ دعُت تقولا ةرادإ نأ لوحً احضاوً اقافتا رھظُی ماعلا هاجتلاا نأ لاإ ،تاساردلا تاقایس فلاتخا مغرو

 نم دحی تقولل دیجلا طیطختلا نأ ةیبرعلا تاساردلا تدكأ دقف .ةیلیغشتلا ةءافكلا قیقحتلً ایساسأً لاخدم

 ةرادإ ءوس نأ )٢٠٢١( الله اندمحو فیرش ةسارد تنّیب امك ،ماھملا يف ضراعتلا نم للقیو ،ردھلا

 .تاءارجلإا يف ریخأتلا وأ لمعلا ةداعإ ةجیتن ةفلكتلا عافترا ىلإ يدؤیو يفیظولا طغضلا دیزی تقولا
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 )Gulua & Kharadze (2022 ةسارد تنّیب ذإ ؛ةیبنجلأا تاساردلا يفً اضیأ رھظی قاستلاا اذھو

 ىلعأ ةردقو ربكأ ةءافكب نوعتمتی تقولا ةرادإ يف ةیلاع تاراھم نوكلتمی نیذلا نیفظوملاو ةبلطلا نأ

 دح ىلع ةیفیظولاو ةیمیداكلأا فیلاكتلا ضفخ يف مھسی امم ،ةقیقد ةینمز لسلاس نمض زاجنلإا ىلع

 .ءاوس

 :تایرظنلا ٢٫٢٫٦

 نیب ةقلاعلا ىلع زكرت يتلا ةیرظنلا رطلأا نم ددع للاخ نم ةیرادلإا تایبدلأا يف تقولا ةرادإ رَّسفُت

 اھسسأ عضو يتلا ةیملعلا ةرادلإا ةیرظن اھزربأ نمو ،ةفلكتلا طبضو ءادلأا ةءافك عفرو تقولا میظنت

 نمزلا دیدحت فدھب ةقیقدلا ةینمزلا هرصانع ىلإ لمعلا لیلحت أدبم ىلع موقت يتلاو ،رولیات كیردیرف

 ةیلیغشتلا فیلاكتلا ضفخ ىلع ةرشابم سكعنی امب ،تقولاو دھجلا يف ردھلا لیلقتو ةمھم لكل يرایعملا

 مادختسا يف ىلعأ ةءافك ققحی ھعیزوتو تقولا طیطخت نسح نأ ةیرظنلا هذھ ىرت ذإ ،ةیجاتنلإا ةدایزو

 طبترت امك ،ماھملا نیب لخادتلا وأ میظنتلا ءوس نع جتانلا دقافلا نم دحیو ،ةیداملاو ةیرشبلا دراوملا

 نیسحت يف مھسی تایولولأا بیترتو فادھلأا حوضو نأ دكؤت يتلا فادھلأا دیدحت ةیرظنب تقولا ةرادإ

 نم دیدعلا تدكأ دقو ،ةفلكتلا ةدایز ىلإ اًبلاغ يدؤت يتلا ةینمزلا تافارحنلاا لیلقتو تقولا رامثتسا

 ،يرادلإا زیمتلاو يسسؤملا ءادلأاب اًیباجیإ اطًابترا طبترت تقولل ةلاعفلا ةرادلإا نأ ةیقیبطتلا تاساردلا

 قافنلإا ةءافك ززعی ام وھو ،ةیجاتنلإا نیسحتو طوغضلا لیلقت يف مھسی ماھملل قبسملا طیطختلا نأو

 )١٦٠ ص ،٢٠٢٠ ،میھاربإ( ةفلتخملا تارادلإا وأ تاعورشملل ةددحملا تاینازیملا زواجت عنمیو

 ثیح ،دراوملا ةیرظنو ةیداصتقلاا ةءافكلا ةیرظن ءوض يف اھریسفت نكمیف ،ةفلكتلا ةرادإب قلعتی امیف امأ

 دراوملل لثملأا مادختسلاا ىلع زیكرتلا عم ،ةفلكت لقأب ةنكمم ةعفنم ىصقأ قیقحت أدبم نم ىلولأا قلطنت

 ةرادإ يف اھتردق ىلع دمتعی ةمظنملا حاجن نأ دراوملا ةیرظن دكؤت امنیب ،يلاملا ردھلا لیلقتو ةحاتملا

 تقولا ةرادإ طبترت امك ،ةمادتسم ةیسفانت ةزیم ققحت ةیلماكت ةروصب – لاملاو تقولا اھنمو – اھدراوم

 تاءارجلإا حوضو نأ ىلإ ةیرظنلا جذامنلا ضعب ریشت ذإ ،ةیعفادلاو يفیظولا اضرلا ةیرظنب ةفلكتلاو

 طیطختلا ءوس نع ةمجانلا طوغضلا اھیف لقت ةرقتسم لمع ةئیب قلخ يف نامھسی فیلاكتلا طبضو ةینمزلا

 ص ،٢٠٢٤ ،لیربجو ملاسلادبع(  .مھئادأو نیلماعلا اضر ىلع اًباجیإ سكعنی امم ،يلاملا زجعلا وأ

١٧٠( 
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  نیلماعلا اضر :يناثلا ریغتملا ٢٫٣

 :فیرعتلا ٢٫٣٫١

 اھتردقو ةیحصلا تاسسؤملا ةیلاعف سایقل ةیرھوجلا تارشؤملا مھأ دحأ نییرادلإاو نیلماعلا اضرّ دعُی

 نمض لمعت ةماعلا تایفشتسملاف .ةیرشبلا دراوملا تاجایتحاو لمعلا تابلطتم نیب نزاوتلا قیقحت ىلع

 طبترت ةرمتسم ةیلیغشت طوغضل عضختو ،ةددعتم ةیرادإو ةیبط قرف نیب قیسنتلا بلطتت ةدقعم ةئیب

 ،فورظلا هذھ لظ يفو .ةدوجلا رییاعمب مازتللااو ةقدلاو ةعرسلا ىلع دمتعی يذلا يحصلا لمعلا ةعیبطب

 ىلع ةردقلاو ،لمعلا ةئیب ةمادتساو ،ءادلأا رارقتسا يفً امساحً لاماع نییرادلإاو نیلماعلا اضر حبصی

 .ةیلاع ةدوج تاذ ةیحص تامدخ میدقت

ّ دعُیو ،يفیظولا ءادلأا ریوطتلً اساسأ لكّشی نیلماعلا اضر نأ ىلإ ةثیدحلا ةیرادلإا تایبدلأا ریشت امك

 ،ھتفیظو هاجت لماعلل ينھملاو يسفنلا لعافتلا ىوتسم سكعی ذإ ،يمیظنتلا كولسلل ةسیئرلا تاددحملا دحأ

 نیلماعلا اضر لیلحت نإف ،يلاتلابو .لمعلا نارود تلادعمو ،يسسؤملا مازتللاا ،ةیجاتنلإا يف رثؤیو

 .يمیظنتلا رارقتسلاا زیزعتو ةماعلا تایفشتسملا يف ءادلأا نیسحتلً ایجیتارتساً لاخدم لثمی نییرادلإاو

 ھنوك ىلع تافیرعتلا هذھ تزكر دقو ،ةیرادلإا تایبدلأا يف نییرادلإاو نیلماعلا اضر تافیرعت تددعت

 ھنأب يفیظولا اضرلا )٢٠٢٣( يسردلا فرّعت.ھلمع ةئیبو ھتنھمل درفلا مییقت ةجیتن أشنت ةیروعش ةلاح

 ام عم ھتاعقوت قفاوت ةجیتن ھلمع هاجت لماعلا اھلمحی يتلا ةیباجیلإا رعاشملاو تاھاجتلاا نم ةعومجم"

 يفیظولا اضرلا نأ )٢٠٢٢( ةشیرك وبأ ىریو ."ةیدامو ةیئیبو ةیفیظو فورظ نمً ایلعف ھیلع لصحی

 ىدمو ،ھئلامزو ھئاسؤر عم ھتلاعافتو ،ھماھم هاجت ةینھملاو ةیسفنلا ةحارلاب لماعلا ساسحإ ىدم" وھ

 ."ةیمیظنتلا راودلأا حوضو

 يسفنلا لوبقلا ىوتسمل ساكعنا" نع ةرابع يفیظولا اضرلا نأ نایریف )٢٠٢٤( يرقشقو يدشارلا امأ

 ."ةطرفم طوغض نود ھماھم ءادأ ىلع ھتردقو ،ةمظنملاب ھتقلاعو ،لمعلا فورظل لماعلل

 ةعانقلا نم ةلاح" ھنأب نیلماعلا اضر )Sypniewska et al. (2023 فرعی ،يبنجلأا قایسلا يفو

 لثم لمعلا تارشؤمب اھطابتراو ،لمعلا ةئیب عم درفلا لعافت ةجیتن أشنت يسفنلا ماجسنلااو ةینھملا

 ."ةیعفادلاو ،ءادلأا ،ةكراشملا
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 لثم ةیمیظنتو ةیئیب لماوعب طبتری يفیظولا اضرلا نأ ىلإ )Voordt & Jensen (2023 ریشی امك

 .ةیفیظولا ءابعلأا نزاوتو ،تایلمعلا ةءافك ،يرادلإا معدلا ،ةیحصلا لمعلا ةئیب

 نیب دقعم لعافتلً اجاتن ھفصوب نییرادلإاو نیلماعلا اضر ىلإ رظنلا نكمی ،تافیرعتلا هذھ للاخ نمو

 ،ءلامزلا تاقلاع ،لمعلا ةعیبط نمضتت يتلا ،ةیمیظنتلاو ةیئیبلاو ةیفیظولا تاددحملا نم ةعومجم

 لمعلا ءادأ ىلع ةردقلاب طبتری اضرلا نأ امك .ءابعلأا عیزوتو ،تآفاكملا ةمظنأ ،لمعلا ةئیب ،فارشلإا

 .ةیحصلا ةیاعرلا تائیب يفً ایروحمً ایمیظنتوً ایسفنً لاماع ھلعجی امم ،ةطرفم طوغض نود ةءافكب

 نییرادلإاو نیلماعلا اضر فادھأ ٢٫٣٫٢

 لثمی يفیظولا اضرلا نأ اھنمً اكاردإ نییرادلإاو نیلماعلا اضر زیزعت ىلإ ةیحصلا تاسسؤملا فدھت

 ىلإ رظنلابو .ةیحصلا تامدخلا ةءافك نیسحتو ،ءادلأا ةدوج عفرو ،لمعلا ةئیب رارقتسلا ةیساسأ ةزیكر

 ،ةیجیتارتساو ةیمیظنت ةرورضّ دعی نیلماعلل اضرلا قیقحت نإف ،ةماعلا تایفشتسملا لمعل ةدقعملا ةعیبطلا

 لمعت يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ ةثیدحلا تاساردلا تراشأ دقو .يعامتجا وأ يناسنإ فدھ درجم سیلو

ً ارارقتسا رثكأ لمع ةئیبب عتمتتو ،ةیجاتنلإا نم ىلعأ تایوتسم ققحت نیلماعلا اضر زیزعت ىلع

 :راطلإا اذھ يف اھقیقحت ىلإ تاسسؤملا ىعست يتلا فادھلأا مھلأ ضرع يلی امیفو ً.اماجسناو

 ةمدخلا ةدوج عفرو يسسؤملا ءادلأا نیسحت

 عفرل لخادملا لضفأ دحأّ دعی نیلماعلا اضر نیسحت نأ ىلإ )Cantarelli et al. (2023 ةسارد ریشت

 ىلع صرحو ،لمعلل ربكأ ةیعفاد ةروص يف اضرلا سكعنی ذإ ،ةیحصلا ةدوجلاو يفیظولا ءادلأا ىوتسم

 دادزی امك .ىفشتسملا لخاد تایلمعلا نیسحت دوھج يف ةكراشملل دادعتساو ،ةینھملا رییاعملاب مازتللاا

 .ىضرملل ةمدقملا ةمدخلا ةدوج ىلع ةرشابم سكعنی امم ،ةقدلاو زیكرتلا ىوتسم نیضارلا نیلماعلا ىدل

 ةیلیغشتلا ھفیلاكتو يفیظولا نارودلا تلادعم لیلقت

ً اریبكً ایدحت لثمی يذلا يفیظولا برستلا نم دحلا وھ اضرلا ىوتسم عفرل ةیرھوجلا فادھلأا دحأ

 تلادعم ضافخنا ىلإ يدؤی اضرلا نیسحت نأ )Kelly (2024 تحضوأ دقف .ةیحصلا تاسسؤملل

 فیلاكتلا للقیو ،ىفشتسملا لخاد ةمكارتملا تاربخلا ىلع ظفاحی امم ،يفیظولا بایغلاو ةلاقتسلاا



 33 

 ریبك رارقتسا نم يفیظولا اضرلا ققحت يتلا ةیحصلا تاسسؤملا دیفتستو .بیردتلاو نییعتلاب ةطبترملا

 .يلیغشتلا ءادلأا ةمادتسا يف مھسی ام وھو ،ةیرشبلا دراوملا يف

 داھجلإاو طغضلا تایوتسم لیلقتو ةیسفنلا ةحصلا زیزعت

 اھنم يناعی يتلا ينھملا قارتحلااو يسفنلا طغضلا تایوتسم نم دحلا ىلإ يفیظولا اضرلا زیزعت فدھی

 )Niskala et al. (2020 ةعجارم نیبتو .ةبلطتملا لمعلا ةعیبطلً ارظن ،يحصلا عاطقلا يف نولماعلا

 .مھئادأ يف رثؤت دق يتلا ةیسفنلا تلاكشملا نم نیلماعلا يمحیً امھمً ایئاقوً لاماع دعی يفیظولا اضرلا نأ

 ءادلأا ةیرارمتسا نامضو ،طغضلا نمض لمعلا ىلع نیلماعلا ةردق ىلع ظافحلا يف فدھلا اذھ مھسیو

 .ةیلاع ةدوجب

 يمیظنتلا مازتللااو ءامتنلاا معد

 ةسارد تنیب دقو .ةمظنملاب مھطابترا ةیوقت فدھب نیلماعلا اضر زیزعت ىلإ ةیحصلا تاسسؤملا ىعست

 عفری امم ،يسسؤملا ءامتنلاا زیزعت ىلإ يدؤت يفیظولا اضرلا ةدایز نأ )٢٠٢٤( يرقشقو يدشارلا

 ززعیو ،اھتاھجوت عم يباجیلإا لعافتلا ةدایز يف مھسیو ،ةسسؤملا میقب نیلماعلا مازتلا ةجرد نم

 ىلع دمتعت يتلا ةیحصلا تاسسؤملا يف حضاو لكشب فدھلا اذھ رھظیو .اھفادھأ قیقحت يف ةكراشملا

 .ماسقلأا نیب رمتسملا قیسنتلاو يعامجلا لمعلا

 لمعلا ةئیب زیزعتو ةینھملا تاقلاعلا نیسحت

 نأ ىلإ تایبدلأا ریشت ذإ .يفیظولا اضرلا زیزعتل ةیساسلأا فادھلأا دحأ ةیناسنلإا تاقلاعلا نیسحتّ دعُی

 يدؤی امك .نیلماعلا نیب لدابتملا مارتحلااو مھافتلاو نواعتلا هدوسی ينھم خانم قلخ يف مھسی اضرلا

 ةسارد نیبتو .ةیرادلإاو ةیبطلا قرفلا نیب ماجسنلاا ىوتسم عفرو ،ةیمیظنتلا تاعارصلا نم دحلا ىلإ

Monroe et al. (2021( ززعیو ،لمعلا تایكیمانید نیسحت يف حوضوب مھسی نیلماعلا اضر نأ 

 .ةحاروً انزاوت رثكأ ةئیب قلخیو ،قرفلا ةیلعاف نم

 يفیظولا دھجلا ةمادتساو ةیلخادلا ةیعفادلا ىوتسم عفر

 داھتجلاا ىوتسم عفر ىلإ يدؤی امم ،نیلماعلل ةیتاذلا ةیعفادلا زیزعت يف يفیظولا اضرلا قیقحت مھسی

 اضرلا نأ ،)Sypniewska et al. (2023 اھنمو ،تایبدلأا ىرتو .ةیلوؤسملا لمحتو ةرباثملاو
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 ،لمعلا بیلاسأ ریوطت يف ةمھاسملاو ،عادبلإا ىلإ فظوملا عفدیً ایوقً ایسفنً اكرحم لثمی يفیظولا

 لخاد راكتبلاا معدو دیجلا ءادلأا ةمادتسا يف كلذ دعاسیو .يسسؤملا رییغتلل ةیباجیلإا ةباجتسلااو

 .تایفشتسملا

 دوھجلا میظنتو دراوملل لثملأا مادختسلاا قیقحت

 .ةحاتملا دراوملاو ةلوذبملا دوھجلا نیب ماجسنلاا قیقحت ىلع دعاسیً افدھ نیلماعلا اضر نیسحتّ دعُی

 نم ززعی ام وھو ،تقولاو دھجلا يف ردھلا ھیدل لقیو ،ىلعأ ةءافكب لمعلا ىلإ لیمی يضارلا لماعلاف

 .اھتایلمع ةیلعافو ةسسؤملا ةءافك

  ةقباسلا تاساردلا ٢٫٣٫٣

 )٢٠٢٢( يتامیضق ةسارد

 يفاشملا يف نیلماعلل يفیظولا اضرلا ىلع يمیظنتلا مّلعتلا تایجیتارتسا رثأ لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ

 نم ةنیع ىلع ةنابتسا قیبطت ىرجو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ةساردلا تدمتعا .بلح ةنیدمب ةیموكحلا

 ملعت ةیجیتارتسإ دوجو نأ جئاتنلا ترھظأو .ةیموكحلا يفاشملا يف ةلماعلا ةیرادلإاو ةیحصلا رداوكلا

 ىلع نولصحی نیذلا نیلماعلا نأو ،يفیظولا اضرلا ىوتسم عفر يف رشابم لكشب مھسی ةلاّعف يمیظنت

 جئاتنلا تنّیب امك .ةسسؤملل ءامتنلااو مازتللاا نم ىلعأ ةجردب نورعشی ریوطتلاو ملعتلل ةرمتسم صرف

 يتلا لماوعلا مھأ نم دعُت ،نیلماعلا نیب ةفرعملا لدابتو ،بیردتلا صرف رفوتو ،ةمعادلا لمعلا ةئیب نأ

 اضرلا نیسحتل لخدمك ةیرشبلا دراوملا ةیمنت يف رامثتسلاا ةیمھأ ىلع ةساردلا هذھ لّدتو .اضرلا ززعت

 .ةیحصلا تاسسؤملا يف يفیظولا

 )٢٠٢١( نیرخآو فیرشلا ةسارد 

 يف لافطلأا ضایر تاملعم ىدل يفیظولا اضرلاو فطاعتلا نیب ةقلاعلا لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ تعس

 ةمھم تلالاد مدقت اھنأ لاإ ،يحصلا عاطقلا يف تسیل ةساردلا نأ نم مغرلا ىلعو .ةیقذلالا ةظفاحم

 يفصولا جھنملا ةساردلا تمدختسا .يفیظولا اضرلا لیكشت يف ةیفطاعلاو ةیعامتجلاا لماوعلا رود لوح

 نیب ةبجوم ةقلاع دوجو ىلإ جئاتنلا تصلخو .تاملعملا نم ةنیع ىلع ةنابتسا قیبطت متو ،يطابترلاا

 يفطاع معد دوجوب نورعشی نیذلا نولماعلاف ؛يفیظولا اضرلا ىوتسمو لمعلا ةئیب يف فطاعتلا ىوتسم
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 تاقلاعلا نأ ىلإ ةساردلا هذھ ریشتو .اضرلا نم ىلعأ تایوتسم قیقحت ىلإ نولیمی ربكأ ينھم مارتحاو

 .نیلماعلا اضر مھف يف ةیساسلأا ةدمعلأا دحأ نلاكشی يعامتجلاا معدلاو ةیناسنلإا

 )٢٠٢٤( يرقشقو يدشارلا ةسارد 

 نیینادیملا نیلماعلا ىدل يفیظولا ءادلأا عفر يف يفیظولا اضرلا رثأ فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ

 مت ةنابتسا ىلع تدمتعاو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ةساردلا تمدختسا .ةدج ةظفاحمب يندملا عافدلا يف

 اضرلا نیب ةیوق ةیدرط ةقلاع دوجو جئاتنلا ترھظأو .نادیملا يف نیلماعلا نم ةعومجم ىلع اھعیزوت

 ،فارشلإاو ،لمعلا ةئیب هاجت اضرلاب نورعشی نیذلا نیلماعلا نأ ناثحابلا دجو ثیح ؛ءادلأاو يفیظولا

 يفیظولا اضرلا نأ ةساردلا تنیب امك ً.ارارقتسا رثكأو ىلعأ ءادأ تایوتسم نوققحی ،تاضیوعتلا ماظنو

 .يفیظولا لعافتلا ةدوج نیسحتو ،يفیظولا بیستلا ىلإ لیملا لیلقتو ،يمیظنتلا مازتللاا زیزعت يف مھسی

 ،ءادلأا ةءافك يف رثؤم رصنع وھ لب ،يسفن روعش درجم سیل يفیظولا اضرلا نأ ةساردلا هذھ دكؤتو

 عاطقلا ىلع بحسنی ام وھو ،يندملا عافدلا لثمً ایلاعً اطابضنا بلطتت يتلا لامعلأا يفً اصوصخ

 .ربكأ ةروصب يحصلا

 )Sypniewska, Baran & Kłos (2023 ةسارد

 ةرادإ راطإ يف يفیظولا اضرلا و يفیظولا جامدنلاا ىوتسم نیب ةقلاعلا لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ

 ةددعتم ةیدنلوب تاسسؤم يف نیفظوملا نم ةعساو ةنیع ىلإً ادانتسا كلذو ،ةمادتسملا ةیرشبلا دراوملا

 ترھظأو .نیریغتملا سایقل ةیرایعم ةنابتسا تمدختساو يمكلا جھنملا ةساردلا تدمتعا .تاعاطقلا

 نیذلا نیفظوملا نأو ،يفیظولا اضرلل ةرسّفملا لماوعلا ىوقأ دحأّ دعی يفیظولا جامدنلاا نأ جئاتنلا

 ،رمتسم يمیظنت معد ىلع نولصحیو ،رارقلا ذاختا يف نوكراشیو ،لمعلا يف طارخنلااب نورعشی

 .مھریغب ةنراقم اضرلا نم ىلعأ تایوتسم نوققحی

ّ دعُت — ءابعلأا نزاوتو ،معدلا ،ةلادعلا ىلع ةمئاقلا — ةمادتسملا لمعلا ةئیب نأ ةساردلا تدكأ امك

 يفً اضافخنا ھجاوت خانملا اذھ ریفوت يف لشفت يتلا تاسسؤملا نأو ،يفیظولا اضرلا زیزعتلً اساسأ

 .ةیسفنلا طوغضلا يفً اعافتراو ةیجاتنلإا

 )Voordt & Jensen (2023 ةسارد 
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 لخاد ةیلیغشتلا فیلاكتلاو ،ةیجاتنلإا ،نیلماعلا اضر ىلع ةیحصلا لمعلا ةئیب رثأ ةساردلا هذھ ثحبت

 ةساردلا تلمشو ،ةیفیكلاو ةیمكلا بیلاسلأا نیب عمجیً اطلتخمً اجھنم ناثحابلا مدختسا دقو .تاسسؤملا

 .)Healthy Workplaces( ةیحصلا لمعلا ةئیب رییاعم تقبط يتلا ةیبورولأا تاسسؤملا نمً اددع

 تاحاسملا ،ةیوھتلا ،ةءاضلإا ،ةینھملا ةملاسلا ثیح نم ءاوس ،لمعلا ةئیب نیسحت نأ جئاتنلا ترھظأو

 ةردق نم ززعیو ،يفیظولا اضرلا ىوتسم عفر يف رشابم لكشب مھسی ،ةیجولونكتلا ةمظنلأا وأ ،ةیفیظولا

 فیلاكتلا ضفخ ىلإ يدؤی لمعلا ةئیب نیسحت نأ ةساردلا تنیب امك .ةءافكب مھماھم ءادأ ىلع نیلماعلا

 مازتللاا ىوتسم عافتراو ،ةیجاتنلإا نسحتو ،بایغلا تلادعم ضافخنا ةجیتن ،دیعبلا ىدملا ىلع ةیلیغشتلا

 .يمیظنتلا

 تاعاطقلا يف ةصاخ ،يفیظولا اضرلا لیكشت يف ةیمیظنتلاو ةیداملا ةئیبلا ةیمھأ ةساردلا هذھ دكؤتو

 .يحصلا عاطقلا لثمً اقیقدً اقیسنتوً ایلاعً ازیكرت بلطتت يتلا

 )Cantarelli, Vainieri & Seghieri (2023 ةسارد 

 تللح ثیح ً،ادیدحت يحصلا عاطقلا يف نیلماعلا اضر تلوانت يتلا تاساردلا زربأ نم ةساردلا هذھّ دعُت

 دیدحت ىلإ ةساردلا تفدھ .ةیحصلا ةیاعرلا تاسسؤم يف ةعساو حوسم نم ةدمتسملا تانایبلا فلاآ

 لیلحت ةیجھنم تدمتعاو .ماعلا يحصلا ءادلأا ىلع اضرلا رثأو ،نیلماعلا اضر يفً اریثأت رثكلأا لماوعلا

 .ةرثؤملا تاریغتملا نع فشكلل )Optimization Analyses( مدقتم يئاصحإ

 ،راودلأا حوضو ،ةدایقلا ةدوج :يھ نییحصلا نیلماعلا اضر يفً اریثأت رثكلأا لماوعلا نأ جئاتنلا تفشكو

 طبتری يفیظولا اضرلا نأ تنیب امك .ماسقلأا نیب لاصتلاا ةیلعافو ،مییقتلا يف ةلادعلا ،ينھملا معدلا رفوت

 ضفخ يف وأ ،ةیلیغشتلا ةباجتسلاا يف وأ ،ةیاعرلا ةدوج يف ءاوس ،ةسسؤملا جئاتن نسحتب قیثو لكشب

 .ةیبطلا ءاطخلأا

 ،اضرلا ىوتسم يفً اضافخنا ھجاوت نیلماعلا معد ةفاقثل رقتفت يتلا تایفشتسملا نأ ىلع ةساردلا تلدو

 يف ریغتملا اذھل ةساسحلا ةعیبطلا سكعی ام ،يفیظولا برستلا يفً اعافتراو ،ءادلأا يفً اعجارتو

 .ةیحصلا تاسسؤملا
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 لماوعلا ریسفت يفً احضاوً اعطاقت نییرادلإاو نیلماعلا اضرب ةقلعتملا ةیبنجلأاو ةیبرعلا تاساردلا رھظُت

 تاساردلا تزكر دقف .نیقایسلل ةیفاقثلاو ةیمیظنتلا تائیبلا فلاتخا مغر ،يفیظولا اضرلا يف ةرثؤملا

 ةیناسنلإاو ةیمیظنتلا لماوعلا رود ىلع ،)٢٠٢٤( يرقشقو يدشارلاو )٢٠٢٢( يتامیضق لثم ،ةیبرعلا

 نأ تدكأو ،لمعلا ةئیبو ،ةیناسنلإا تاقلاعلاو ،يرادلإا معدلاو ،يمیظنتلا ملعتلا لثم ،اضرلا زیزعت يف

 مھئادأ ىلع ةرشابم سكعنی امم ،نیلماعلا ىدل اضرلا ةلاح ءانب يف ساسلأا لكّشت تاریغتملا هذھ

 .Cantarelli et alو )Voordt & Jensen (2023 لثم ،ةیبنجلأا تاساردلا امأ .مھمازتلاو

 ةیوینبلا لماوعلا نم ةعومجملً اجاتن اضرلا تربتعا ذإ ً،لاومش رثكأ روظنم وحن تھجتا دقف ،)2023)

 ذاختا يف ةكراشملا ،يرادلإا معدلا ،ةیمیظنتلا ةلادعلا ،ةیحصلا لمعلا ةئیب ،ةدایقلا ةدوج لثم ،ةینھملاو

 ىلإ لیمت ةیبرعلا تاساردلا نأ نیتعومجملا نیب ةنراقملا فشكتو .ةیفیظولا ءابعلأا نزاوتو ،رارقلا

 عسوتت امنیب ،لمعلا ةئیب لخاد لعافتلاو تاقلاعلاب ةطبترملا ةیمیظنتلاو ةیفطاعلا بناوجلا ىلع زیكرتلا

 ،كلذ عمو .ةیمیظنتلا ةمظنلأاو ةدایقلا تایوتسمو ةیسسؤملا ةینبلا ریثأت لوانت يف ةیبنجلأا تاساردلا

 لیلقتو ،ءادلأا نیسحتلً اسیئرً اروحم لثمی يفیظولا اضرلا نأ ىلع نیقایسلا لاك يف تاساردلا قفتت

 ریغتملا اذھ ةیملاع دكؤی امم ،تامدخلا ةدوج زیزعتو ،يفیظولا نارودلا تلادعم ضفخو ،طوغضلا

 .ةیلاعلا ةیساسحلا تاذ ةیحصلا تاسسؤملا يف ةصاخو ،تائیبلا فلتخم يف ھتیمھأو

 :تایرظنلا ٢٫٣٫٤

 درفلا لّبقت ةجرد ىلإ ریشی ذإ ،رصاعملا يرادلإا ركفلا يف ةیرھوجلا میھافملا نم نیلماعلا اضر ُّدعُی

 تاسایسو زفاوحو تاقلاعو ماھم نم ھنمضتت امو لمعلا ةئیب عم ماجسنلااو حایترلااب هروعشو ھلمعل

 اھعابشإ ىدمو ةیفیظولا ھتربخل لماعلا مییقت نع جتنت ةیباجیإ ةینادجو ةلاح موھفملا اذھ سكعیو ،ةیمیظنت

 طمنو ،ةیمیظنتلا ةلادعلا لثم ةددعتم لماوعب يفیظولا اضرلا طبتری امك ،ةیونعملاو ةیداملا ھتاجایتحلا

 تحضوأ دقو ،تایلوؤسملاو راودلأا حوضوو ،روطتلاو ومنلا صرفو ،فارشلإا ةعیبطو ،ةدایقلا

 نارودو بایغلا تلادعم ضفخو ،يمیظنتلا مازتللاا زیزعت يف مھسی اضرلا ىوتسم عافترا نأ تایبدلأا

 ةیرادلإا تاسایسلا حاجنل امًھم ارًشؤم ھلعجی امم ،ةسسؤملا لخاد ةیجاتنلإاو ءادلأا ىوتسم عفرو ،لمعلا

 )٥ ص ،٢٠٢٣ ،يسردلا( لمعلا ةئیب ةدوجو

 ةیرظن اھزربأ نم ،ةیرظن رطأ ةدع للاخ نم نیلماعلا اضر ةثیدحلاو ةیكیسلاكلا تایرظنلا رسفتو

 تاذلا قیقحتو ریدقتلاو ةیعامتجلااو ةینملأاو ةیجولویسفلا تاجاحلا عابشإ نأ ىرت يتلا ولسامل تاجاحلا
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 ةعفادلا لماوعلا نیب زیمت يتلا غربزریھل نیلماعلا ةیرظن كلذكو ،اضرلاب يباجیإ روعش ىلإ يدؤی

 لمعلا فورظو بتارلاب ةطبترملا ةیئاقولا لماوعلاو ،ریدقتلاو زاجنلإاو لمعلا ةعیبطب ةطبترملا

 مییقتلا مظن حوضوو تآفاكملا عیزوت يف ةلادعلا نأ ةیقیبطتلا تاساردلا دكؤت امك ،ةیمیظنتلا تاسایسلاو

 رملأا ،يفیظولا اضرلا ىوتسم عفر يف ةمساح رصانع لثمت نیلماعلاو ةرادلإا نیب لاّعفلا لصاوتلاو

 يدشارلا( ةمادتساو ةیلعاف رثكأ ةروصب ةمظنملا فادھأ قیقحتو ءادلأا ةءافك ىلع اًباجیإ سكعنی يذلا

 )١٥ ص ،٢٠٢٤ ،يرقشقو
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  نیلماعلا اضر نیسحت ىلع ةفلكتلاو تقولا ةرادإ رثأ :ثحبلا تاریغتم نیب ةقلاعلا ٢٫٤

 ةقلاع ،ىرخأ ةھج نم نییرادلإاو نیلماعلا اضرو ،ةھج نم ةفلكتلاو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلاّ دعُت

 دراوملا طبضو تقولل دیجلا میظنتلا نأ ىلإ ریشی يرادإ قطنم ىلع سسأتت ،ریثأتلا ةلدابتمو ةلخادتم

 ءادأ ىلع ةردقلا زیزعتو ،ةینھملا طوغضلا لیلقتو ،لمعلا ةئیب نیسحتلً ایرھوجً لاخدم نلاّثمی ةیلاملا

 ةیلاع ةموظنم نمض ةیرادلإاو ةیبطلا ماھملا لخادتت ثیح ،ةماعلا تایفشتسملا يفف .ةءافكب ماھملا

 قافخإ يأو .ةیرشبلاو ةیلاملا دراوملا نع ھتمیق يف لقی لا ةیمھلأا غلابً ادروم تقولا حبصی ،ةیساسحلا

 نیلماعلا ىلإ هریثأت دتمی لب ،ةیحصلا تامدخلا ةدوج ىلع طقف سكعنی لا ةفلكتلا وأ تقولا ةرادإ يف

 ءابعأ طبضو ،تایولولأا دیدحتو ،تایلمعلل دیجلا میظنتلا ىلع ةرشابم ةروصب نودمتعی نیذلا ،مھسفنأ

 .تتشت وأ طغض نود مھماھم ءادأ نامضل ،لمعلا

 ذإ ،يفیظولا اضرلل ةیساسلأا تاددحملا دحأ لثمت تقولا ةرادإ نأ ىلإ ثیدحلا يرادلإا قطنملا ریشیو

 .تایلوؤسملا ضومغو ،ةینمزلا لوادجلا بایغو ،ماھملا ماحدزا نع جتانلا يسفنلا ءبعلا لیلقت يف مھست

 تاردق قفو ةطشنلأا ةلودج متتو ،ةحضاو ةروصب راودلأا عیزوت متیو ،ةیلاعفب ماھملا رادُت امدنعف

 اضرلا ىلع رشابم لكشب سكعنی ام وھو ،رارقتسلااب روعشلا دادزیو رتوتلا تایوتسم ضفخنت ،نیلماعلا

 رفوتو ،ءادلأا يف ةیبایسنا نیمأت ىلع ةرداق لمع ةئیب ىلإ ةجاحب نیلماعلا نأ تاساردلا دكؤتو .يفیظولا

 ثادحلأا عراستت ثیح ،تایفشتسملا يفو ً.اقئاع لاً ارادمًُ ادروم تقولا نأب روعشلا مھل حیتیً ایمیظنتً امعد

 لوادج ماحدزا وأ تایلمعلا يف رخأتلاف ؛ةیمھأ رثكأ كلذ حبصی ،ةقدو ةعرس ةیبطلا تامدخلا بلطتتو

 بناوج يف ةیباجیإ جئاتن تقولل لاّعفلا میظنتلا ققحی امنیب ،ءادلأا يف رثؤیو طغضلا تایوتسم عفری لمعلا

 .ةینھملا ةیعفادلاو اضرلا

 تامدخلا ةیعونو ةیمیظنتلا ةئیبلا يف اھریثأت للاخ نم يفیظولا اضرلاب طبترت اھنإف ،ةفلكتلا ةرادإ امأ

 تازیھجتو ،ةبسانم دراوم رفوت نأ ةسسؤملل نكمی ،لاعف لكشب ةفلكتلا ةرادإ متت نیحف .نیلماعلل ةمدقملا

 .مھماھم ءادأ يف نیلماعلا معدیو لمعلا ةئیب ةدوج ززعی امم ،يرادإ معد ةمظنأو ،ةیبیردت جماربو ،ةیفاك

 نم ةلاح قلخیو ،نیلماعلا ءابعأ ةدایز ىلإ يدؤی ،اھعیزوت ءوس وأ ،دراوملا صقن نأ فورعملا نمو

 يھ لب ،ةیلام ةیلمع درجم تسیل ةفلكتلا ةرادإ نإف ،كلذل .اضرلاب روعشلا للقتو ءادلأا قیعت طغضلا

 ةیویحلا ةطشنلأا وحن ھھیجوتو قافنلإا طبض طبتری ذإ ،نیلماعلل ةمعادلا ةئیبلا ءانب يف يساسأ نوّكم

 .ةزفحم لمع فورظ ریفوت ىلع اھتردقو ةمظنملا ةیلاعف عافتراب
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 سكعنی ذإ ،ةیلدابت ةقلاع يفیظولا اضرلاو ةفلكتلاو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا نأ ىلإ تایبدلأا ریشتو

 ىلإ اضرلا تایوتسم عافترا يدؤی امنیب ،نیلماعلا نع طغضلا فیفخت ىلع ةفلكتلاو تقولا يف طابضنلاا

 رثكأ نوكی يضارلا لماعلاف .ةیلیغشتلا دراوملا طبضو ةینمزلا ةطخلاب مازتللاا ىلع ةردقلا نیسحت

 قلخی امم ،ةفلكتلا طبض تاسایس عمً لاعافت رثكأو ،ةینمزلا لوادجلاب مازتللاا ىلعً اصرح رثكأو ً،انواعت

 ةیداحأ ةقلاع تسیل نیریغتملا نیب ةقلاعلا نإف ،يلاتلابو .يمیظنتلا ءادلأا ةدوج يف رثؤت ةیباجیإ ةرئاد

 .لكك يرادلإا ماظنلا ةءافك نم ززعت ةیلماكت ةقلاع يھ لب ،هاجتلاا

 ،نیلماعلل ينھملا جازملا نسحت يتلا لماوعلا مھأ دحأ لثمت تقولل ةدیجلا ةرادلإا نأ تاساردلا تتبثأ دقو

 قلخی يرادلإا رارقتسلااب روعشلا اذھو .اھب ؤبنتلا نكمیو ةطبضنم لمعلا ةئیب نأب نورعشی مھلعجتو

 رداصم نولكشی تارم ةدع لمعلا ةداعإو ماھملا براضتو تقولا ضومغ نإ ذإ ؛اضرلا نم ةلاح

 لیلقتو ،ماھملا دیدحتو ،ماسقلأا نیب لصاوتلا نیسحت ىلإ تقولا طبض يدؤیو .ينھملا داھجلإل ةیساسأ

 ةرادإ نیسحت نأ تحضوأ ةدع ةیبرع تاسارد ھیلإ تراشأ ام عم مجسنی ام وھو ،يفیظولا ضراعتلا

 .ةیرادلإا وأ ةیحصلا تاعاطقلا يف ءاوس ،اضرلا تایوتسم عفر يف ةرشابم ةروصب مھسی تقولا

 دراوملا رادُت امدنعف ؛نیلماعلا اضر نیسحت يفً امھمً لاماع ةفلكتلا ىلع ةباقرلاّ دعُت ،ھتاذ قایسلا يفو

 مھزیفحتو ،لمعلا ةئیب ریوطتو ،نیلماعلا بیردت ىلع اھتاینازیم فرص ةسسؤملل نكمی ،ةءافكب ةیلاملا

 ،ةباقرلا بایغ وأ يلام ردھ نم يناعت يتلا تاسسؤملا امأ .اضرلا ةجرد نم عفری امم ً،ایونعموً ایدام

 رھظی انھ نمو .مھاضر ىوتسم يفً اضافخنا يلاتلابو ،نیلماعلا معد ىلع ةردقلا يفً اضافخنا ھجاوتف

 جاتحت ةسسؤملاو ً،ایلام ةموعدم لمع ةئیب ىلإ جاتحی فظوملاف :اضرلاو ةفلكتلا نیب قیثولا طابترلاا

 .معدلا اذھ ةمادتسا نامضل ردھلا لیلقت ىلإ

ً افعاضمً اریثأت جتنُی ةفلكتلاو تقولا ةرادإ نیب عمجلا نأ ىلإ ةیحصلا ةرادلإا يف ةثیدحلا تاھاجتلاا ریشتو

 ةئیب حبصت ،دراوملا صیصخت نیسحتو دقافلا تقولا لیلقت يف ىفشتسملا حجنت امدنعف .اضرلا زیزعت يف

 طغضلا ةھجاوم ىلع ةردق رثكأ مھلعجیو نیلماعلا حایترا نم عفری ام ً،انزاوتو ةنورم رثكأ لمعلا

 نمً لادب ،نیلماعلا ریوطت وحن مھتاقاط ھیجوت نییرادلإا ةداقلل ةفلكتلاو تقولا طبض حیتی امك .يلیغشتلا

 .يلاملا ردھلا وأ ةینمزلا ىضوفلا نع ةجتانلا تلاكشملا لحب رمتسملا لاغشنلاا
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 اضرلا تاددحم مھأ دحأ يھو ،ةیمیظنتلا ةلادعلا زیزعت يف مھست ةفلكتلاو تقولا ةرادإ نأً اضیأ حضتیو

 لكشب تقولا رادُیو ،ةلادعب دراوملا صیصختو ،نیلماعلا تاردق قفو ءابعلأا عیزوت متی امدنعف .يفیظولا

 ،ةلادعلاب نیلماعلا روعش دادزی ،طیطختلا ءوس ةجیتن ةدئاز ءابعأ نیفظوملا ضعب لیمحت مدع نمضی

 مازتللاا معدتو ،تاعارصلا للقتو ،ةسسؤملاو نیلماعلا نیب ةقثلا ةلادعلا هذھ ززعتو .اضرلاب مث نمو

 .يمیظنتلا

 لخاد ةیرادلإا ةدایقلا ةدوج نیسحت يف مھسی ةفلكتلاو تقولل دیجلا طبضلا نإف ،ىرخأ ةیحان نمو

 ةدایق ىلع ةردق رثكأّ دعُی دراوملا طبضو تقولا میظنتل ةحضاو ةیؤر كلتمی يذلا ریدملاف ؛ىفشتسملا

 نوردقی نیلماعلا نأ تاساردلا ىرتو .مھاضر عفرو يسفنلا مھرارقتسا معد يفً اریثأت رثكأو ،نیلماعلا

 اھدراوم ریدت يتلا تاسسؤملا هاجت ةقثلاب نورعشیو ،دراوملا ریفوتو تقولا میظنت يف حجنت يتلا تادایقلا

 .ةیلاعفب

 ً.اضعب اھضعب ززعت ةیلماكت ةقلاع نیلماعلا اضرو ةفلكتلاو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا نإف ،ةلصحملا يفو

 روعش نم دیزتو ،ينھملا طغضلا ففختو ،ةنزاوتم لمع ةئیب رفوت ةفلكتلاو تقولل ةلاّعفلا ةرادلإاف

 يفیظولا اضرلا يدؤی ،لباقملا يفو .ةءافكب ءادلأا ىلع ةردقلا مھحنمتو ،مھماھم ىلع ةرطیسلاب نیلماعلا

 زیزعت ىلإ يدؤی امم ،دراوملا مادختسا ةءافك نیسحتو ،ةینمزلا ططخلاب مازتللاا ىلع ةردقلا عفر ىلإ

 .ماعلا يسسؤملا ءادلأا
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 :ةصلاخلا ٢٫٥

 ةیحصلا تاسسؤملا يف نییرادلإاو نیلماعلا اضر نأ ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا ضرعلا نم حضتی

 لوانت دقو .ةماعلا تایفشتسملا لخاد تامدخلا ةدوجو ةیلیغشتلا ةءافكلا قیقحت يفً ایزكرمً اروحم لثمی

 تاساردلا ضرع ىلإ ةفاضإ ،هداعبأو ،ھفادھأو ،ھتیمھأو ،ھموھفم لیلحت للاخ نم ریغتملا اذھ ثحبملا

 .ھیف ةرثؤملا لماوعلل قیقدو لماش مھف ءانب يف مھسأ ام وھو ،ةلصلا تاذ ةیبنجلأاو ةیبرعلا

 لعافتل جاتن وھ لب ،يصخش عابطنا درجم وأ ةتباث ةلاح سیل يفیظولا اضرلا نأ تایبدلأا ترھظأو

 ،ةیناسنلإا تاقلاعلاو ،لمعلا ةئیبو ،لمعلا ةعیبط لمشت ،ةیسفنو ةینھمو ةیمیظنتو ةیئیب رصانع نیب دقعم

 يتلا تاسسؤملا نأ ىلع تاساردلا تّلد امك .ریوطتلاو بیردتلا صرفو ،زفاوحلا مظنو ،فارشلإاو

 نم ىلعأ تایوتسم ققحت ،ةلاعف ةرادإ بیلاسأ قبطتو ،ةبسانم دراوم رفوتو ،ةیحص لمع تائیب معدت

 .ءادلأا ةیلعافو ةلماعلا ىوقلا رارقتسا ىلع هرودب سكعنی امم ،اضرلا

ً اریغتمّ دعُی نییرادلإاو نیلماعلا اضر نأ حضتی ،ةیبنجلأاو ةیبرعلا تاساردلل نراقملا لیلحتلا ءوض يفو

 ةیبرعلا تاساردلا تزكر امنیبف ؛قایسلا ةیصوصخب رثأتت ھیف ةرثؤملا لماوعلا نأ لاإ ،ھتلالاد يفً ایملاع

 ةئیبو ةیسسؤملا ةینبلا ىلع ةیبنجلأا تاساردلا تزكر ،يمیظنتلا معدلاو ةیناسنلإا تاقلاعلا رود ىلع

 يفیظولا اضرلا نأ ىلع تاساردلا عیمج تقفتا دقف ،نیابتلا اذھ مغرو .ةیمیظنتلا ةلادعلاو ةیحصلا لمعلا

 دیزتو ،يفیظولا نارودلا لدعم ضفختو ،ءاطخلأا للقتو ،ةدوجلا معدت يتلا تاددحملا مھأ دحأ لكشی

 .يسسؤملا مازتللاا نم

 تقولا ةرادإ وھو ،ةساردلا هذھ يف لقتسملا ریغتملاب قیثو لكشب طبتری نیلماعلا اضر نأ كلذك نّیبت دقو

 لمع ةئیب ریفوتو ،ةلادعب ماھملا عیزوتو ،ةیلاملا دراوملا طبضو ،تقولل دیجلا میظنتلا نإ ثیح ،ةفلكتلاو

 نیلماعلا اضر مھف نإف ،مّث نمو .ةینھملا طوغضلا للقتو مازتللااو حایترلاا ززعت لماوع اھعیمج ،ةمعاد

 يف نیریغتملا جمد لعجی امم ،ىفشتسملا لخاد ةیلیغشتلا ةرادلإا تاسرامم ىلإ رظنلا نود لمتكی لا

 .ةیجھنمو ةیلیلحت ةرورض دحاو راطإ
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 :ةمدقملا ٣٫١

 ةیحصلا عیراشملا يف ةفلكتلاو تقولا ةرادإ رثأ قیقحتلا يف ةمدختسملا ثحبلا ةیجھنم لصفلا اذھ حضوی

 ضرعی وھو ، ةكلمملا يف ةماعلا تایفشتسملا ىلع ةینادیم ةسارد :نییرادلإاو نیلماعلا اضر نیسحت ىلع

 ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجمو ،ثحبلا میمصتو ،ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلاا تافیرعتلا لیصفتلاب

 .تانایبلا لیلحت تاءارجإو قرطو ،تانایبلا عاونأو ،تانایبلا عمج قرطو ،تانیعلا

 :ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا ٣٫٢

 ةقدب میھافملا دیدحت ىلع دعاست ثیح ،يملعلا ثحبلا يف ةمھملا تاوطخلا نم ةیئارجلإا تافیرعتلا دعت

 :ثحبلا اذھ تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا يلی امیفو ،يلمع لكشب اھسایق لھستو

 ةفلكتلاو تقولا ةرادإ ٣٫٢٫١

 يف ةفلكتلاو تقولا ةعباتمو میظنتو طیطخت بیلاسأ قیبطت ةیلاعفو ةءافك ىوتسم :ھنأب اًیئارجإ فَّرعُی

 دیعاوملاب مازتللاا ،ةینمزلا لوادجلا دادعإ لمشی امب ،ةكلمملا يف ةماعلا تایفشتسملاب ةیحصلا عیراشملا

 وأ ریخأت ثودح دنع ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختاو ،تافارحنلاا ةبقارم ،تاینازیملا طبض ،ةددحملا

 يتلا ةنابتسلاا تارابع ىلع ةنیعلا دارفأ تاباجتسا للاخ نم ریغتملا اذھ ساقُیو ،فیلاكتلا يف زواجت

 ةفلكتلا ةرادإو )لودجلاب مازتللاا ،ةینمزلا ةباقرلاو ةعباتملا ،ينمزلا طیطختلا( تقولا ةرادإ داعبأ يطغت

 نم يسامخلا تركیل سایقم مادختساب ،)تافارحنلاا ةجلاعم ،تافورصملا ىلع ةباقرلا ،ةینازیملا دادعإ(

 .)ةدشب قفاوم ریغ( ىلإ )ةدشب قفاوم(

 نیلماعلا اضر ٣٫٢٫٢

 تایفشتسملا يف نویرادلإاو نولماعلا اھیدبی يتلا لوبقلاو اضرلاب روعشلا ةجرد :ھنأب اًیئارجإ فَّرعُی

 عیزوت ةلادع ،فادھلأا حوضو ثیح نم ،ةیحصلا عیراشملا ذیفنتب ةطبترملا لمعلا ةئیب هاجت ةماعلا

 اذھ ساقُیو ،ةفلكتلاو تقولا ةرادإ نع جتانلا طغضلا ىوتسمو ،دراوملا رفوت ،ةرادلإا ةءافك ،ءابعلأا

 يفیظولا اضرلا تارشؤم سكعت يتلا ةنابتسلاا تارابع ىلع ةنیعلا دارفأ تاباجتسا للاخ نم ریغتملا



 45 

 ،زیفحتلا ىوتسمو ،لمعلا ةئیب نع اضرلا ،لمعلا ءبع نع اضرلا ،يرادلإا میظنتلا نع اضرلا لثم

 .يسامخلا تركیل سایقم مادختساب

 :ثحبلا میمصت ٣٫٣

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ثحبلا ميمصت :٣ لكش

 

 )٢٠٢٦( ثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 :ثحبلا ةفسلف
ةیعضولا

 :ثحبلا جھنم
يجاتنتسا

 :ثحبلا ةیجیتارتسا
 ةلاحلا ةسارد

 :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا ةقیرطلا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 تاینقت
 عمج
 لیلحتو
 :تانایبلا
انایبتسلاا

ت
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 ةنیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم ٣٫٤

 ثحبلا عمتجم ٣٫٤٫١

 ، ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةكلمملا يف ةماعلا تایفشتسملا نم ٥ ددع نم ةساردلا عمتجم نوكتی

 .ةفلتخملا فئاظولا ىلع نیعزوم ابیبطو ً ایراداو اًفظوم )٥٠٠( لا ةبارق مھیف نیفظوملا ددع غلابلاو

 ثحبلا عمتجم :١ لودج

 ددعلا فینصتلا ةكرشلا مسا

 ٣٠ ریدم موین ةكرش

 ٤٥٠ يراداو فظوم

 ٣٠٠ ينفو سدنھم

 )م٢٠٢٥( ةثحابلا :ردصملا

 ثحبلا ةنیع ٣٫٤٫٢

 ىلع ةنیعلا عزوتتو ، ،ةساردلا عمتجم نم ةدرفم )١٥٠( نم ةنوكم ةیقبط ةیئاوشع ةنیع رایتخا مت

 :يلاتلا وحنلا

 ثحبلا ةنيع :٢ لودج

 ددعلا ةئفلا
 20 عیراشم وریدم

 40 نویرادإ
 30 ةیلام/نوبساحم

 30 ماسقأ ءاسؤر
 30 عیراشملاب نوكراشم نولماع

 150 يلامجلإا

 )٢٠٢٦( ثحابلا :ردصملا
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 ةنیعلا ذخا تاینقتو قرط ٣٫٤٫٣

 ةنیعلا بولسأ مادختسا مت دقف ،ةیمكلا تاودلأا نم يھو ،تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا مادختسلا ارًظن

 لكل نوكی ثیحب ،ةساردلا عمتجم نم يئاوشع لكشب ةنیعلا دارفأ رایتخا مت ثیح ،ةطیسبلا ةیئاوشعلا

 .ةنیعلا دارفأ ىلع ةنابتسا )١٥٠( عیزوت مت دقو .ةنیعلا نمض رایتخلال ةیواستم ةصرف درف

 تانایبلا عمج قرط ٣٫٥

 ةیلولأا تانایبلا دیدحت يئاصحلإا لیلحتلا نمضتی ثیح ایئاصحإ اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحت متیس

 ریغتملا نیب ةیساسلأا تاقلاعلا فشك ىلع جھنملا اذھ دعاسیس ،ةدیفم تامولعم ىلإ اھلیوحتو اھلیلحتو

 .موین ةكرش يف )لمعلا قرف ءادأ( عباتلا ریغتملاو )ةیلیوحتلا ةدایقلا( لقتسملا

 ةفلكتلاو تقولا ةرادإ :لقتسملا ریغتملا ٣٫٥٫١

 تقولا ةرادإ رثأ سایق لجا نم ،م٢٠٢٣ ماع يف يلع دمحم لامج ثحابلا ةنابتسا ىلع دامتعلاا مت

 تایفشتسملا ىلع ةینادیم ةسارد :نییرادلإاو نیلماعلا اضر نیسحت ىلع ةیحصلا عیراشملا يف ةفلكتلاو

 .يسامخلا تركیل سایقم ىلع ةنابتسلاا دمتعت ثیح ،ةكلمملا يف ةماعلا

 ةفلكتلاو تقولا ةرادإ :لقتسملا ريغتملا  :٣ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 تقولا ةرادإ

 ةفلكتلاو

 طیطختلا
٥ 

 تارابع

 ةرادإ رثأ .)٢٠٢٣( .ةمقل دمحم لامج ،وبرج

 نیلماعلا ءادأ ةءافك ىلع تقولا

 میظنتلا
٥ 

 تارابع

 ةرادإ رثأ .)٢٠٢٣( .ةمقل دمحم لامج ،وبرج

 نیلماعلا ءادأ ةءافك ىلع تقولا
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 ةباقرلا
٥ 

 تارابع

 ةرادإ رثأ .)٢٠٢٣( .ةمقل دمحم لامج ،وبرج

 نیلماعلا ءادأ ةءافك ىلع تقولا

 مییقتلا
٥ 

 تارابع

 ةرادإ رثأ .)٢٠٢٣( .ةمقل دمحم لامج ،وبرج

 نیلماعلا ءادأ ةءافك ىلع تقولا

 

 )٢٠٢٦( ثحابلا :ردصملا

 نیلماعلا اضر :عباتلا ریغتملا ٣٫٥٫٢

 تقولا ةرادإ رثأ سایق لجا نم ،م٢٠٢٣ ماع يف يلع دمحم لامج ثحابلا ةنابتسا ىلع دامتعلاا مت

 تایفشتسملا ىلع ةینادیم ةسارد :نییرادلإاو نیلماعلا اضر نیسحت ىلع ةیحصلا عیراشملا يف ةفلكتلاو

 .يسامخلا تركیل سایقم ىلع ةنابتسلاا دمتعت ثیح ،ةكلمملا يف ةماعلا

 نيلماعلا اضر :عباتلا ريغتملا  :٤ لودج

 ددع داعبلاا

 تارابعلا

 عجرملا

 ٥ نیلماعلا اضر

 تارابع

 ءادأ ةءافك ىلع تقولا ةرادإ رثأ .)٢٠٢٣( .ةمقل دمحم لامج ،وبرج

 نیلماعلا

 )٢٠٢٦( ثحابلا :ردصملا

 تانایبلا عاونأ ٣٫٦

 :امھ ،ةساردلا هذھ يف تانایبلا نم نیعون ىلع دامتعلاا مت
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 ةیلولأا تانایبلا ٣٫٦٫١

 .رشابم لكشب ةساردلا ةلكشم نع ربعتو ،ةیساسلأا اھرداصم نم اھعمجب ثحابلا ماق يتلا تانایبلا يھو

 نم ةیلولأا تانایبلا عمج مت ،ةساردلا هذھ يفو .ةیثحبلا ةلكشملا لحل لوصولا ىلإ تانایبلا هذھ فدھتو

 تارقفلا نم ةعومجم ةنابتسلاا تنمضتو ، ةساردلا ةنیع دارفأ ىلع اھعیزوت مت يتلا ةنابتسلاا للاخ

 .ةساردلا تاریغتم سیقت يتلا

 ةیوناثلا تانایبلا ٣٫٦٫٢

 ةلكشملا لح ىلإ لوصولا نع ةفلتخم ضارغلأ نیرخآ نیثحاب ةطساوب اھعمج مت يتلا تانایبلا يھو

 مت دقو .ةیلولأا تانایبلل ریسفتو لیلحت ةباثمب ةیوناثلا تانایبلا ربتعتو .ةساردلا هذھب ةصاخلا ةیثحبلا

 تلااقملاو بتكلا ىلإ عوجرلا للاخ نم ،ةساردلل يرظنلا راطلإا ةباتك يف ةیوناثلا تانایبلا ىلع دامتعلاا

 مت امك .ةیسفانتلا ةزیملاو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا عوضومب ةلصلا تاذ ةیمسرلا ریراقتلاو تایرودلاو

 .اھتشقانمو ةساردلا جئاتن ریسفتو ،)ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ ریوطت يف رداصملا هذھ نم ةدافتسلاا

 تانایبلا لیلحت بیلاسأو قرط ٣٫٧

 .ىنعم تاذ تاجاتنتسا صلاختسلا اھعمج مت يتلا تامولعملا لیلحت يرورضلا نم ،تانایبلا عمج دعب

 تانایبلا لیلحتل ٢٨ رادصلإاً ادیدحتو ) SPSS ( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا مادختسا مت امك

 .ةعمجملا

 صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت

 ةلصلا تاذ ىرخلأا تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی ،ةنیعلا عمتجم

 تانایبلا ةقد نامض يف ةمساح ةیقوثوملاو ةیحلاصلا تارابتخا ربتعت ،ةساردلا يف نیكراشملا دارفلأاب

 )يفاشكتسلاا يلماعلا لیلحتلا( قدصلا تارابتخا .اھقاستاو ةعمجملا

 خابنورك رابتخا( تابثلا تارابتخا موقت امنیب ،ھسایق ىلإ فدھت ام سیقت ثحبلا تاودأ تناك اذإ ام دیدحتل

 ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت ،تقولا رورم عم جئاتنلا تابث مییقتب )افلأ

 ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی .ةنیعلا عمتجم صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلل

 .ةساردلا يف نیكراشملا دارفلأاب ةلصلا تاذ ىرخلأا تامولعملاو تلایضفتلاو
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 ةمتاخلا ٣٫٨

 عیراشملا يف ةفلكتلاو تقولا ةرادإ رثأ ةساردل ةدمتعملا ثحبلا ةیجھنمل اًیلیصفت اضًرع لصفلا اذھ لوانت

 حیضوت مت ثیح ،ةكلمملاب ةماعلا تایفشتسملا يف نییرادلإاو نیلماعلا اضر نیسحت ىلع ةیحصلا

 جھنملاو ةیعضولا ةفسلفلا ىلع مئاقلا يجھنملا میمصتلا دیدحتو ،ةساردلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا

 مت امك ،ةیقبطلا ةیئاوشعلا ةنیعلا بولسأب ةراتخملا ةنیعلاو ةساردلا عمتجم نایب ىلإ ةفاضإ ،يجاتنتسلاا

 قرطو ةمدختسملا تانایبلا عاونأ حرشو ،يسامخلا تركیل سایقم ىلع ةدمتعملا ةساردلا ةادأ ضارعتسا

 ةدوج نامضل تابثلاو قدصلا تارابتخا قیبطت عم SPSS جمانرب مادختساب اھلیلحت تایلآو ،اھعمج

 اھتایضرف رابتخا يف ةساردلا ھیلإ دنتست يذلا مظنملا يملعلا راطلإا لصفلا اذھ رفو كلذبو ،اھتقدو جئاتنلا

 .اھفادھأ قیقحتو

 سایق ةیناكمإ حیتی ةننقم سایق ةادأو ضرعتسم يمك جھنم ىلع دامتعلاا نأ ىلإ لصفلا ةصلاخ ریشتو

 اھطبرو ،ةیعوضوم ةروصب ةیحصلا عیراشملا لخاد ةفلكتلاو تقولا ةرادإ تاسرامم قیبطت ىوتسم

 لیثمت نم ززعی ةددعتم ةیفیظو تائف نم ةیقبط ةنیع رایتخا نأ امك ،نییرادلإاو نیلماعلا اضر ىوتسمب

 ةقلاعلا ةعیبط نع فشكلا يف مھسی يذلا رملأا ،ىلعأ ةیریسفت ةوق ةساردلا جئاتن حنمیو ةقدب عمتجملا

 .ةمیلس ةیئاصحإ سسأ ىلع ةینبمو ةحضاو ةروصب عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب

 ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو رھظی نأ دمتعملا يجھنملا راطلإا ءوض يف ةعقوتملا جئاتنلا زربأ نمو

 لوادجلاب مازتللاا يدؤی ثیحب ،نییرادلإاو نیلماعلا اضر ىوتسمو ةفلكتلاو تقولا ةرادإ ةءافك نیب

 روعشلا ةدایزو لمعلا ةئیب نیسحتو ةیمیظنتلا طوغضلا لیلقت ىلإ ةلاعفلا ةباقرلاو فیلاكتلا طبضو ةینمزلا

 ارًیثأت رثكلأا داعبلأا دیدحت يف لیلحتلا جئاتن مھست نأ عقوتُی امك ،تایفشتسملا لخاد ةلادعلاو رارقتسلااب

 ءوض يف اھتشقانمو ةیلعفلا جئاتنلا ضرعب صاخلا يلاتلا لصفلل دھمی ام وھو ،يفیظولا اضرلا يف

 .ةساردلا فادھأو ةقباسلا تایبدلأا
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 ةساردلا جئاتنل يئاصحلاا لیلحتلا :عبارلا لصفلا ٤
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 :ةمدقملا ٤٫١

 ةیئاصحلإا جماربلا مادختساب ایئاصحإ اھلیلحت مت يتلا ةینادیملا ةساردلا جئاتنل اضرع لصفلا اذھ لوانتی

SPSS ةساردلا لحم ةنیعلل يفصولا ءاصحلإا نمضتی يئاصحلإا لیلحتلل يلاحلا لصفلا ٢٨ رادصلاا 

 ةبولطملا تانایبلا عمج يف ةمدختسملا تانایبتسلاا تابثو قدص رابتخا ٢٨ رادصلاا SPSS مادختسإب

 لیلحت ءارجإ مت ، جذومنلا ةمءلام ىدمو ثحبلا تایضرف رابتخا لجأ نم ,ةیلاحلا ةساردلا ةنیع نم

 ٢٨SPSS ربع طیسبلا يطخلا رادحنلاا

 :ةساردلا ةنیع صئاصخ ٤٫٢

 ،نیلماعلل ةینھملاو ةیفارغومیدلا بناوجلا فلتخم لمشیً اعونتمً اعیزوت سكعتل ةساردلا ةنیع میمصت مت

 :ةیلاتلا رییاعمللً اقفو ةنیعلا دارفلأ ةیوئم بسنو تاراركت دیدحت مت

 .ثانلإاو روكذلا لمشی :سنجلا .١

 نم رثكأو ،ةنس ٥٠ ىلإ ٤٠ نم ،ةنس ٤٠ ىلإ ٣٠ نم ،ةنس ٣٠ نم لقأ ىلإ مسقنت :ةیرمعلا ةئفلا .٢

 .ةنس ٥٠

 .ایلع تاسارد ،سویرولاكب ،يلاع مولبد ، يوناث  لمشی :يملعلا لھؤملا .٣

 .ينفو سدنھم ،يراداو فظوم ،ریدم :لمعلا ةعیبط .٤

 نمو ،ةنس ٢٠ ىلإ ١١ نم ،تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم ،تاونس ٥ نم لقأ لمشت :ةربخلا تاونس ددع .٥

 .رثكأف ةنس ٢١

 :ةیفارغمیدلا تانایبلا ةجیتن يلی امیفو

 ةساردلا ةنيع صئاصخ :٣ لودج

 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا ةئفلا ریغتملا

 %65.3 98 ركذ سنجلا
 %34.7 52 ىثنأ 
 %100 150 عومجملا 
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 %18.0 27 ةنس ٣٠ نم لقأ ةیرمعلا ةئفلا
 %38.7 58 ةنس ٤٠ ىلإ ٣٠ نم 
 %28.0 42 ةنس ٥٠ ىلإ ٤٠ نم 
 %15.3 23 ةنس ٥٠ نم رثكأ 
 %100 150 عومجملا 

 %12.0 18 يوناث يملعلا لھؤملا
 %21.3 32 يلاع مولبد 
 %48.0 72 سویرولاكب 
 %18.7 28 ایلع تاسارد 
 %100 150 عومجملا 

 %8.0 12 ریدم لمعلا ةعیبط
 %16.7 25 يرادإو فظوم 
 %75.3 113 ينفو سدنھم 
 %100 150 عومجملا 

 %20.0 30 تاونس ٥ نم لقأ ةربخلا تاونس ددع
 %32.0 48 تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم 
 %30.0 45 ةنس ٢٠ ىلإ ١١ نم 
 %18.0 27 رثكأف ةنس 21 
 %100 150 عومجملا 

 

 )م٢٠٢٦( ثحابلا :ردصملا

 :ةساردلا ةادأ تابثو قدص سایق ٤٫٣

 يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت ،ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابثو قدص نم ققحتلا لجأ نم

 سایق قیرط نع يبراقتلا قدصلا سایق ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا تانایبتسلال

 تابثلا سایق مت امنیب .Average Variance Extracted (AVE( جرختسملا نیابتلا طسوتم

 نم ، Cronbach's alpha خابنورك افلأ ةمیق سایق قیرط نع ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملل

 جمانرب مادختسإب Structural equation modeling (SEM( ةیئانبلا ةلداعملا جذومن للاخ

 .كلذ حضوت ةیلاتلا لوادجلاو تارقفلا . ٢٨ رادصلإاب SPSS يئاصحلإا لیلحتلا
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 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا قدص ٤٫٣٫١

 سایق ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاریغتم سایق يف ةمدختسملا سییاقملل يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت

 )Average Variance Extracted ( جرختسملا نیابتلا طسوتم سایق قیرط نع يبراقتلا قدصلا

 ،ھیلإ يمتنت يذلا ریغتملل ةنابتسلاا تارابع نم ةرابع لك قاستا يدم ھب دصقی :يلخادلا قاستلاا قدص

 لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم باسح للاخ نم تانابتسلال يلخادلا قاستلاا سایقب ثحابلا ماق اذل

 نم لقأ طابترلاا لماعم Kaiser )١٩٧٤( ةساردل اقفو . ھیلإ يمتنت يتلا ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابع

  .ةنابتسلأا نم ھفذح متی ٠,٥

 سفن سییقت يتلا تارابعلا نیب نیابتلا طسوتم سایق متی :Convergent Validity يبراقتلا قدصلا

 ربكأ اھتمیق نوكت نا بجی يتلا ,AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم باستحا قیرط نع كلذو ،سایقملا

 )Hair et al. )٢٠٠٦( ل اقفو ٠,٥ نم

 ةمیق ،يرایعملا فارحنلإا طابترلاا تلاماعم( ب ةصاخلا ةیئاصحلاا جئاتنلا حضوت ةیلاتلا لوادجلا

 يلخادلا قاستلاا قدص سایقل ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب P value ةمیقو ةبوسحملا

 تانابتسلال يبراقتلا قدصلا سایقل AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیق باستحا كلذك . تانابتسلال

 :يلی امك ، ٢٨ رادصلإاب SPSS ةیئانبلا ةلداعملا جذومن للاخ نم كلذو

 

 ةساردلا سيياقم قدص :٤ لودج

 

 KMO تارابعلا داعبلأا ریغتملا
 لماعم

 طابترلاا

 فارحنلاا

 يرایعملا

P 

Values 

 طسوتم

 نیابتلا

 جرختسملا

 0.801 0.01 0.535 0.735 0.82 1 طیطختلا
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 ةرادإ

 تقولا

 ةفلكتلاو

2 0.758 0.471 0.490 0.01 

3 0.772 0.439 0.533 0.01 

4 0.785 0.453 0.317 0.01 

5 0.769 0.427 0.548 0.01 

 میظنتلا

1 0.79 0.725 0.478 0.01 

0.801 

2 0.742 0.769 0.432 0.01 

3 0.753 0.428 0.505 0.01 

4 0.781 0.463 0.482 0.01 

5 0.765 0.439 0.399 0.01 

 ةباقرلا

1 0.81 0.721 0.446 0.01 

0.784 

2 0.732 0.431 0.384 0.01 

3 0.719 0.419 0.453 0.01 

4 0.743 0.463 0.501 0.01 

5 0.725 0.435 0.388 0.01 

 مییقتلا
0.79 0.725 0.478 0.01 0.79 

0.742 0.769 0.432 0.01 0.742 
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 )م٢٠٢٦( [ثحابلا :ردصملا

 

 :يلی ام ىلعلأاب لودجلا  نم حضتی

 طبترت تارابعلا لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :)ةفلكتلاو تقولا ةرادإ( لولأا ریغتملا قیبطت سایقم

 میق نأ ىلا ةفاضلإاب ،٠.٦٥ نم ربكا میق دنع ،)هداعباو ریغتملا( اھل عباتلا ریغتملا عم يوق طابترا

 ققحت دقف كلذل اقفوو ،)٠.٠١( ةیونعم ةللاد ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد تارابعلل طابترلاا تلاماعم

 ةجرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلااب جئاتنلا نم كلذك ،سایقملل يلخادلا قاستلاا قدص

)AVE(، ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف كلذل ،٠.٠٥ نم ربكا لقتسملا ریغتملل ھتمیق نأ حضتی. 

 طابترا طبترت تارابعلا لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :)نیلماعلا اضر( يناثلا ریغتملا قیبطت سایقم

 تلاماعم میق نأ ىلا ةفاضلإاب ،٠.٦٥ نم ربكا میق دنع ،)هداعباو ریغتملا( اھل عباتلا ریغتملا عم يوق

 قاستلاا قدص ققحت دقف كلذل اقفوو ،)٠.٠١( ةیونعم ةللاد ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد تارابعلل طابترلاا

0.753 0.428 0.505 0.01 0.753 

0.781 0.463 0.482 0.01 0.781 

0.765 0.439 0.399 0.01 0.765 

 ریغتملا

 يناثلا

 اضر

 نیلماعلا

1 0.87 0.742 0.558 0.01 

0.815 

2 0.793 0.478 0.385 0.01 

3 0.765 0.452 0.478 0.01 

4 0.812 0.469 0.432 0.01 

5 0.797 0.438 0.505 0.01 
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 حضتی ،)AVE( ةجرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلااب جئاتنلا نم كلذك ،سایقملل يلخادلا

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف كلذل ،٠.٠٥ نم ربكا  عباتلا ریغتملل ھتمیق نأ

 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابث ٤٫٣٫٢

 دارفلأا ىلع ھعیزوت ةداعإ مت اذإ ریبك لكشب اھریغت مدعو ھجئاتن يف رارقتسلاا ىلإ نایبتسلاا تابث ریشی

 ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا تانایبتسلاا رارقتسا سایقلو ،ةددحم ةینمز تارتف للاخ تارم ةدع

 ،)٢٠١٠( نیرخآو Hair ـل اًقفو .٢٨ رادصلإا SPSS جمانرب مادختساب خابنورك افلأ میق باسح مت

 .ارًقتسم سایقملا نوكیل ٠٫٧ نم ربكأ ةمیقلا نوكت نأ بجی

 ةساردلا سيياقم تابث :٥ لودج

 خابنورك افلا لماعم تارابعلا ددع تاریغتملا

 لولاا ریغتملا

 ٠.٨٢١ ٥ لولأا دعبلا

٠.٨٦٤ 
 ٠.٨٧٥ ٥ يناثلا دعبلا

 ٠.٨١٨ ٥ ثلاثلا دعبلا

 ٠.٨٧٥ ٥ عبارلا دعبلا

 ٠.٩٠٢ ٠.٩٠٢ ٥ يناثلا ریغتملا

 )م٢٠٢٦(  ثحابلا :ردصملا

 نأ ىلع لدی امم  ةعفترم خابنرك افلا لماعم میق نا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :هداعباو لولأا ریغتملا

 سایقملا تابث ققحت دقف ،)٢٠١٠ ،نورخاو ویھ( ل اقفوو ، ٠.٧ نم ربكا میقلا عیمج

 لدی امم  )٠.٨٤٥( يھ خابنرك افلا لماعم میق نا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :هداعباو يناثلا ریغتملا

 سایقملا تابث ققحت دقف ،)٢٠١٠ ،نورخاو ویھ( ل اقفوو ، ٠.٧ نم ربكا میقلا عیمج نأ ىلع
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 :ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا ٤٫٤

 :يلی امك ناكو يسامخلا تركیل سایقم ىلا دانتسلاا للاخ نم نایبتسلاا ىلع ةساردلا تدمتعا

 تركيل سايقم :٦ لودج

 ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم

١ ٢ ٣ ٤ ٥ 

 )م٢٠٢٦( ثحابلا :ردصملا

 )٥ / ١٠٠( يف يباسحلا طسوتملا برض قیرط نع ةئف لكل لباقملا يبسنلا نزولا باسح مت ثیح

 :ةیباسحلا تاطسوتملا ةللاد حضوی دوج يلی امیفو ،يسامخلا سایقم يھ )٥( نأ ثیح

 يبسنلا نزولا :٧ لودج

 يباسحلا طسوتملا ةمیق
 هاجتلاا( ةجیتنلا

 )ماعلا
 ٪ يبسنلا نزولا

 )ةجرد( ىوتسم

 ةیمھلاا  / ةسرامملا

 ادج ضفخنم ٪ ٣٦ نم لقا ىلا ٢٠ نم ةدشب قفاوم ریغ ١.٨ نم لقا ىلا ١ نم

 نم لقا ىلا ١.٨ نم

٢.٦ 
 ضفخنم ٪ ٥٢ نم لقا  ىلا ٣٦ نم قفاوم ریغ

 نم لقا ىلا ٢.٦ نم

٣.٤ 
 طسوتم ٪ ٦٨ نم لقا ىلا ٥٢ نم دیاحم

 نم لقا ىلا ٣.٤ نم

٤.٢ 
 عفترم ٪ ٨٤ نم لقا ىلا ٦٨ نم قفاوم
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 ادج عفترم ٪ ١٠٠ نم لقا ىلا ٨٤ نم ةدشب قفاوم ٥ نم لقا ىلا ٤.٢ نم

 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ردصملا

 ىلع اءانب ةیباسحلا تاطسوتملا يف ةلثمتم ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا يلاتلا لودجلا نیبیو

 طسوتملا ةیمھأب قلعتملا لودجلل اقفو تاریغتملل ةیرایعملا تافارحنلااو يسامخلا تركیل سایقم

 :يباسحلا

 ةساردلا تاريغتمل يفصولا ليلحتلا :٨ لودج

 ةیمھلاا ىوتسم ماعلا هاجتلاا يرایعملا فارحنلاا يباسحلا طسوتملا ریغتملا

 ریغتملا

 لولأا

 دعبلا

 لولأا
٣.٩٥ 

٤.٢ 

٠.٣٣ 

٠.٣٧٧ 

 قفاوم

 قفاوم

 عفترم

 عفترم

 دعبلا

 يناثلا
 عفترم قفاوم ٠.٣٩ ٤.٢

 دعبلا

 ثلاثلا
 عفترم قفاوم ٠.٤١ ٤.٣

 دعبلا

 عبارلا
 عفترم قفاوم ٠.٤١ ٤.٣

 عفترم عفترم قفاوم قفاوم ٠.٥٦ ٠.٥٦ ٤.١ ٣.٩٥ يناثلا ریغتملا

 )م٢٠٢٦( ثحابلا :ردصملا

 ثحبلا عوضوم لوح ةنیعلا ءارآ ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا جئاتن حضوت

 تءاج ثیح ،ةثلاثلا ریغتملا اذھ داعبأ وحن يباجیإ هاجتا دوجو جئاتنلا ترھظأ ،لولأا ریغتملا صخی امیف

 ىوتسم غلب امك .ریغتملا اذھ تارقف ىلع ةنیعلا دارفأ ةقفاوم ىلإ ریشی امم ، ةیلاع ةیباسحلا تاطسوتملا
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 ةكرشلا يف عوضوملا ينبت ةیمھأب ةساردلا دارفأ يعوو كاردإ سكعی اذھو ،هداعبأ عیمجلً اعفترم ةیمھلأا

 .ةساردلا لحم

 اذھ داعبأ وحن يوق يباجیإ هاجتا دوجو ىلإ جئاتنلا تراشأ دقف ، قلعتملا يناثلا ریغتملل ةبسنلاب امأ

 ةساردلا دارفأ كاردإ سكعی اذھو ةعفترم ةجیتن ةیباسحلا تاطسوتملا ترھظا ثیح ً،اضیأ ریغتملا

 .عوضوملا ينبت ةیمھلأ

 :ةساردلا تاریغتم نیب يطخلا طابترلاا تلاماعم ٤٫٥

 يطخلا طابترلاا تلاماعم :٩ لودج

 ةباقرلا میظنتلا طیطختلا 

 مییقتلا
 نیلماعلا اضر

 0.76 0.57 0.53 0.59 1.0 طیطختلا

 0.87 0.87 0.72 1.0 0.66 میظنتلا

 0.87 0.66 1.0 0.7 0.57 ةباقرلا

 0.57 1.0 0.66 0.76 0.87 مییقتلا

 1.0 0.87 0.76 0.77 0.87 نیلماعلا اضر

  )م٢٠٢٦( ثحابلا :ردصملا
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 ةیئاصحإ ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دوجو ةساردلا تاریغتم نیب ةیطخلا طابترلاا تلاماعم لودج حضوی

 .ةساردلا تاریغتم عیمج نیب

 ةللاد تاذ اھعیمجو ،٠.٨٧ ىلإ ٠.٥٧ نیب ام تاریغتملا نیب طابترلاا تلاماعم میق تحوارت ثیح

  تاریغتم عیمج نیب ةیوق ةیباجیإ طابترا ةقلاع دوجو ىلإ ریشی اذھو .٠٫٠١ ىوتسم دنع ةیئاصحإ

 .ةساردلا داعباو

 :ةساردلا تایضرف قدص رابتخا جئاتن ٤٫٦

 :ةیلاتلا ةیسیئرلا ةیضرفلا نم ثحبلا قلطنی

 ،ميظنتلا ،طيطختلا( اهداعبأب ةفلكتلاو تقولا ةرادلإ ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجويُ : سيئرلا ضرفلا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةماعلا تايفشتسملا يف نييرادلإاو نيلماعلا اضر ىلع )مييقتلا ،ةباقرلا

  : ةيعرف فادها ةدع هنم عرفتتو

 اضر ىلع يلاملاو ينمزلا طيطختلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :لولأا يعرفلا ضرفلا .١

 .ةماعلا تايفشتسملا يف نييرادلإاو نيلماعلا

 ةيلاملا دراوملا عيزوتو تقولا ميظنتل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :يناثلا يعرفلا ضرفلا .٢

 .نييرادلإاو نيلماعلا اضر ىلع

 نيسحت يف ةفلكتلاو تقولا ىلع ةباقرلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :ثلاثلا يعرفلا ضرفلا .٣

 .نييرادلإاو نيلماعلا اضر

 اضر ىلع يلاملاو ينمزلا ءادلأا مييقتل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :عبارلا يعرفلا ضرفلا .٤

 .نييرادلإاو نيلماعلا
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 :تایضرفلل يئاصحلاا لیلحتلا جئاتن يلی امیفو

 :ىلولأا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 

 )م٢٠٢٦( ثحابلا :ردصملا

 نییرادلإاو نیلماعلا اضر ىلع يلاملاو ينمزلا طیطختلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی ھنأب  قبس امم رھظی

 .ةماعلا تایفشتسملا يف

 

 

 :ةیناثلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 )م٢٠٢٦( ثحابلا :ردصملا

 نیلماعلا اضر ىلع ةیلاملا دراوملا عیزوتو تقولا میظنتل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی ھنأب قبس امم رھظی

 .نییرادلإاو

 

 

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.821 

54=0.2R 

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.833 

58=0.2R 

 ىلولاا ةيضرفلا :٤ لكش

 ةيناثلا ةيضرفلا :٥ لكش
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 :ةثلاثلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 

 )م٢٠٢٦( ثحابلا :ردصملا

 نیلماعلا اضر نیسحت يف ةفلكتلاو تقولا ىلع ةباقرلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی ھنأب قبس امم رھظی

 .نییرادلإاو

 

 :ةعبارلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 

 )م٢٠٢٦( ثحابلا :ردصملا

 نیلماعلا اضر ىلع يلاملاو ينمزلا ءادلأا مییقتل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی ھنأب قبس امم رھظی

 .نییرادلإاو

 

 

 

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.843 

56=0.2R 

 ةثلاثلا ةيضرفلا :٦ لكش

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.843 

56=0.2R 

 ةعبارلا ةيضرفلا ١٠ لكش
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 :ةمتاخلا ٤٫٧

 دق ٢٨ رادصلإا SPSS جمانرب مادختساب مت يذلا يئاصحلإا لیلحتلا نأ حضتی ،لصفلا اذھ ماتخ يف

 ىلع دامتعلاا مت ثیح ،ةساردلا تاریغتم عقاو نع ةلماكتمو ةحضاو ةروص میدقت يف ریبك لكشب مھسأ

 لیلحتو ،ةساردلا ةادأ تابثو قدص نم ققحتلل ةیللادتسلااو ةیفصولا ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم ةعومجم

 نم ةیلاع ةجرد ةساردلا جئاتن ىلع ىفضأ امم ،تاریغتملا نیب تاقلاعلا رابتخاو ،ةنیعلا صئاصخ

 ىلع جئاتنلا ةردق زیزعت يف دعاس يفارغومیدلا اھعیزوتو ةنیعلا عونت نأ امك ،ةیملعلا ةقدلاو ةیقوثوملا

 نیابتلا طسوتمو خابنورك افلأ لماعم لثم ةدمتعم ةیملع سییاقم ىلع دامتعلاا لظ يف ةصاخ ،میمعتلا

 .ةیثحبلا اھفادھأ قیقحت ىلع ھتردقو ةساردلل يجھنملا میمصتلا ةوق سكعی يذلا رملأا ،جرختسملا

 تقولا ةرادإ ریغتم وحن ةنیعلا دارفأ ىدلً احضاوً ایباجیإً اھاجتا كانھ نأ لصفلا جئاتن صخلم رھظأ دقو

 ةیمھلأ نیلماعلا كاردإ سكعت ةعفترم تایوتسم ةیباسحلا تاطسوتملا تلجس ثیح ،هداعبأ عیمجب ةفلكتلاو

 ً،اعفترمً اضیأ ءاج نیلماعلا اضر ىوتسم نأ نیبت امك ،لمعلا ةئیب يف مییقتلاو ةباقرلاو میظنتلاو طیطختلا

 جئاتن تفشك ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب ،يسسؤملا ءادلأا معدت ةیباجیإ لمع ةئیب دوجو ىلإ ریشی ام وھو

 ریغتملاو لقتسملا ریغتملا داعبأ عیمج نیب ةیوق ةیباجیإ ةیطابترا تاقلاع دوجو نع طابترلاا تلاماعم

 لخاد نیلماعلا اضر ىوتسمو ةفلكتلاو تقولا ةرادإ ةءافك نیب قیثو طبارت دوجو دكؤی امم ،عباتلا

 .ةساردلا لحم تاسسؤملا

 عیمجو ةیسیئرلا ةیضرفلا ةحص تایضرفلا رابتخا جئاتن تدكأ دقف ،ةساردلا جئاتن زربأب قلعتی امیف امأ

 مییقتلاو ةباقرلاو میظنتلاو طیطختلا نم لكل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو نیبت ثیح ،ةیعرفلا تایضرفلا

 میلسلا طیطختلا ىلع ةمئاق ةثیدح ةیرادإ بیلاسأ ينبت ةیمھأ نم ززعی ام وھو ،نیلماعلا اضر ىلع

 ةنراقمً ایبسن يوق ریثأت امھل ناك ةباقرلاو میظنتلا يدعب نأ جئاتنلا ترھظأ امك ،ةءافكب دراوملا ةرادإو

 ىوتسم عفرو يفیظولا رارقتسلاا قیقحت يف نیدعبلا نیذھل يویحلا رودلا سكعی امم ،داعبلأا ةیقبب

 يفً ایساسأً لاماع دعی ةفلكتلاو تقولا ةرادإ تاسرامم نیسحت نإ لوقلا نكمی كلذ ىلع ءًانبو ،اضرلا

 .ةماعلا تایفشتسملا يف نیلماعلا اضر قیقحتو يسسؤملا ءادلأا زیزعت
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 تاجاتنتسلااو جئاتنلا ةشقانم :سماخلا لصفلا ٥
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 :ةمدقملا ٥٫١

 يف ةفلكتلاو تقولا ةرادإ رثأ لوح ةینادیملا ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا ةشقانم لصفلا اذھ لوانتی

 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةماعلا تایفشتسملا يف نییرادلإاو نیلماعلا اضر نیسحت ىلع ةیحصلا عیراشملا

 ،ةقباسلا لوصفلا يف اھضرع مت يتلا ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا ءوض يف كلذو ،ةیدوعسلا

 ،اھتلاؤاستو ةساردلا تایضرفب اھطبرو اھلیلحتو ةیئاصحلإا جئاتنلا ریسفت ىلإ لصفلا اذھ ىعسی ثیح

 زاربإ ىلإ فدھی امك ،ةقباسلا تایبدلأا ھیلإ تلصوت ام نیبو اھنیب فلاتخلاا وأ قافتلاا ھجوأ حیضوت عم

 ةیلمعلا تایصوتلا نم ةعومجم میدقتو ،جئاتنلا هذھ نم اھصلاختسا نكمی يتلا ةیقیبطتلاو ةیرظنلا داعبلأا

 تلااجم حارتقا ىلإ ةفاضإ ،ةماعلا تایفشتسملا لخاد يرادلإا ءادلأا ریوطت يف مھست نأ نكمی يتلا

 يف يفیظولا اضرلاو )ةفلكتلاو تقولا( دراوملا ةرادإ نیب ةقلاعلل يملعلا مھفلا ززعت ةیلبقتسم تاساردل

 ةدیازتملا تایدحتلا لظ يف ةیحصلا تامدخلا ةدوجو ةیلیغشتلا ةءافكلا قیقحت معدی امب ،يحصلا عاطقلا

 يویحلا عاطقلا اذھ ھجاوت يتلا

 :ةیرظنلا ةمھاسملا ٥٫٢

 ةرادإو تقولا ةرادإ يریغتم نیب عمجی لماكتم جذومن میدقت يف ةساردلا هذھل ةیرظنلا ةمھاسملا لثمتت

 يف ةحضاو ةوجف ةساردلا تجلاع ثیح ،نییرادلإاو نیلماعلا اضر يف رثؤت ةطبارتم داعبأك ةفلكتلا

 يرظن راطإ ءانب يف تمھسأو ،لصفنم لكشب تاریغتملا هذھ تلوانت ام اًبلاغ يتلا ةیبرعلا تایبدلأا

 يف رشابم لكشب رثؤت ةیرادإ داعبأك مییقتلاو ةباقرلاو میظنتلاو طیطختلا نیب ةیلماكتلا ةقلاعلا حضوی

 ةدقعملا ةیحصلا لمعلا تائیب لخاد يفیظولا اضرلا

 نمض يفیظولا اضرلاو ةیلیغشتلا ةءافكلا نیب اھطبر للاخ نم امًھم اًیلیلحت اًدعب ةساردلا تفاضأ امك

 ،لمعلا طغضو تاصصختلا ددعت ةجیتن ةیلاع ةیصوصخب زیمتی قایس وھو ،ةماعلا تایفشتسملا قایس

 دتمی لب ،يسسؤملا ءادلأا ىلع طقف سكعنی لا ةفلكتلاو تقولا ةرادإ نیسحت نأ جئاتنلا ترھظأ ثیح

 ةیرادلإا تاریغتملا نیب ةقلاعلل يرظنلا مھفلا ززعی ام وھو ،نیلماعلل ةینھملاو ةیسفنلا بناوجلا يف رثؤیل

 يحصلا عاطقلا يف يمیظنتلا كولسلاو

 تایضرفلا معد للاخ نم ةیحصلا ةرادلإاب ةقلعتملا تایبدلأا زیزعت يف ةساردلا تمھسأ ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 ىلع جئاتنلا تدكأ ثیح ،نیلماعلا اضرو دراوملا ةرادإ نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلإ ریشت يتلا ةیرظنلا



 67 

 مامأ لاجملا حتفی امم ،لمعلا ةئیب نیسحتل اًیجیتارتسا لاًخدم لثمی ةیلاملاو ةینمزلا ةرادلإا نیب لماكتلا نأ

 ةیلبقتسملا تاساردلا يف لاًومش رثكأ ةیرظن جذامن ریوطت

 :ةیلمعلا تاقیبطتلا ٥٫٣

 لخاد يرادلإا ءادلأا نیسحت يف اھنم ةدافتسلاا نكمی ةمھم ةیلمع تاقیبطت ةساردلا هذھ جئاتن مدقت

 ةرادلإ ةلاعف تایلآ ریوطت يف اھجئاتن ىلع دامتعلاا ةیحصلا تارادلإل نكمی ثیح ،ةماعلا تایفشتسملا

 امم ،لامعلأا يف لخادتلا لیلقتو ،نزاوتم لكشب ماھملا عیزوتو ،ةینمزلا لوادجلا میظنت لثم ،تقولا

 نییرادلإاو نیلماعلا اضر نیسحتو يفیظولا طغضلا فیفخت يف مھسی

 ھیجوتو قافنلإا طبض ةیمھأ ةساردلا حضوت ثیح ،ةفلكتلا ةرادإ لاجم يف ةیلمعلا تاقیبطتلا زربت امك

 ىلع ریثأتلا نود ةیلاملا ةءافكلا قیقحت نمضی امب ،ةفاضملا ةمیقلا تاذ ةطشنلأا وحن ةیلاملا دراوملا

 ةءافك رثكأ ةیلام تارارق ذاختا ىلع رارقلا عانص دعاسی ام وھو ،لمعلا ةئیب وأ ةیحصلا تامدخلا ةدوج

 ةیحصلا تاسسؤملا لخاد ةیلاعفو

 فدھتست ةیبیردت جمارب میمصتل ةساردلا جئاتن مادختسا ةیناكمإ يف اضًیأ تاقیبطتلا مھأ ىدحإ لثمتتو

 طیطختلا ىلع مئاقلا يسسؤملا لمعلا ةفاقث زیزعتو ،ةفلكتلاو تقولا ةرادإ يف نیلماعلا تاراھم ریوطت

 رداوكلا ىدل يفیظولا ءامتنلااو اضرلا ىوتسم ززعیو ماعلا ءادلأا ىلع اًیباجیإ سكعنی امم ،میظنتلاو

 ةیرادلإاو ةیحصلا

 :تایصوتلا ٥٫٤

 ةینمز لوادج عضو للاخ نم تایفشتسملا لخاد تقولا ةرادإ مظن قیبطت زیزعت ةرورض •

 ةقدب تایولولأا دیدحتو ةحضاو

 ةیحصلا عیراشملا يف يلاملا ردھلا لیلقتو فیلاكتلا طبضل ةلاعف ةیلام ةباقر ةمظنأ ریوطت •

 يرود لكشب ةفلكتلاو تقولا ةرادإ تاراھم ىلع ةیرادلإاو ةیحصلا رداوكلا بیردت •

 ينھملا طغضلا لیلقتو لداع لكشب ةیفیظولا ءابعلأا عیزوت للاخ نم لمعلا ةئیب نیسحت •

 تایفشتسملا لخاد ةیلاملاو ةینمزلا تایلمعلا ةرادإ يف ةثیدحلا ةینقتلا ةمظنلأا مادختسا معد •
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 ةءافكلا قیقحت نامضل رمتسم لكشب ھمییقتو ءادلأا ةعباتم يف ةیرادلإا تادایقلا رود زیزعت •

 ةیلیغشتلا

 :ةساردلا دودح ٥٫٥

 ىلع ةیحصلا عیراشملا يف ةفلكتلاو تقولا ةرادإ رثأ عوضوم ةساردلا لوانتت :ةیعوضوملا دودحلا

 ةكلمملا يف ةماعلا تایفشتسملا ىلع ةینادیم ةسارد :نییرادلإاو نیلماعلا اضر نیسحت

 ـھ١٤٤٧ – م٢٠٢٦ يعماجلا ماعلل يف ةساردلا ءارجا متی :ةینامزلا دودحلا

 ةماعلا تایفشتسملا يف ءابطلااو نییرادلااو نیفظوملا نم ةنیع ىلع ةساردلا ءارجا متی :ةیرشبلا دودحلا

 ةكلمملا يف

 ةكلمملا يف ةماعلا تایفشتسملا يف ةساردلا ءارجا متی :ةیناكملا دودحلا

 :ةیلبقتسملا تاساردلا ٥٫٦

 ةرادإ نیب ةقلاعلا لوانتت نأ نكمی يتلا ةیلبقتسملا تاساردلا نم دیدعلا مامأ لاجملا ةساردلا هذھ حتفت

 عیسوت نكمی ثیح ،يسسؤملا ءادلأا وأ ةیحصلا تامدخلا ةدوج لثم ىرخأ تاریغتمو ةفلكتلاو تقولا

 اھریوطتو جئاتنلا میمعت يف مھسی امم ،ةفلتخم تاعاطق وأ ةصاخ ةیحص تاسسؤم لمشیل ثحبلا قاطن

 لاًومش رثكأ لكشب

 لوحتلاو يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةثیدح تاینقت مادختسا ىلع زكرت نأ ةیلبقتسملا تاساردلل نكمی امك

 ،نیلماعلا اضرو ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت يف اھریثأت ىدم لیلحتو ،ةفلكتلاو تقولا ةرادإ يف يمقرلا

 يحصلا عاطقلا يف ةنمقرلا وحن ةثیدحلا تاھجوتلا لظ يف ةصاخ

 ،ةفلتخم لود نیب وأ ةكلمملا لخاد ةفلتخم قطانم نیب ةنراقم تاسارد ءارجإ اضًیأ تاحرتقملا نمو

 ام وھو ،نیلماعلا اضر ىلع اھساكعنا ىدمو ،ةثیدحلا ةرادلإا تاسرامم قیبطت يف قورفلا لیلحت فدھب

 ةیرادلإاو ةیحصلا تاسایسلا ریوطتل قمعأ ىؤر میدقت يف مھسی
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 :ةمتاخلا ٥٫٧

 ةیلیغشتلا ةءافكلا قیقحت يف نییساسأ نیرصنع نلاثمت ةفلكتلاو تقولا ةرادإ نأ ىلإ ةساردلا هذھ تصلخ

 قیبطت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترھظأ ثیح ،ةماعلا تایفشتسملا لخاد

 ينبت ةیمھأ دكؤی ام وھو ،نییرادلإاو نیلماعلا اضر ىوتسم نیسحتو ةیلاملاو ةینمزلا ةرادلإا تاسرامم

 لكشب سكعنی امب ،لمعلا ةئیب نیسحتو ،ردھلا لیلقتو ،لمعلا میظنت يف مھست ةلماكتم ةیرادإ تایجیتارتسا

 ةمدقملا ةیحصلا تامدخلاو يسسؤملا ءادلأا ةدوج ىلع رشابم

 ارًمتسم امًامتھا بلطتی يفیظولا اضرلاو ةیلیغشتلا ةءافكلا نیب نزاوتلا قیقحت نأ ةساردلا تدكأ امك

 تارارق ذاختا يف ةیرادلإا تادایقلا معد ىلإ ةفاضإ ،نیلماعلا تاراھم زیزعتو ةیرادلإا تاسایسلا ریوطتب

 ةیفیظولا ةایحلا ةدوج نیسحتو ةیسسؤملا ةمادتسلاا قیقحت يف مھسی امم ،ةقیقد تانایب ىلع ةمئاق ةلاعف

 اھفادھأ قیقحتو ةیلبقتسملا تایدحتلا ةھجاوم ىلع ةماعلا تایفشتسملا ةردق ززعیو ،يحصلا عاطقلا لخاد

 ةیجیتارتسلاا
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 عجارملا ةمئاق ٦

 كلاسم .نیلماعلا اضر ىلع اھرثأو ةیلیوحتلا ةدایقلا .)٢٠٢٣( .دمحم اللهدبع زیاف ،دیعس لآ •

 نم عجرتسم .١٦٠ - ٨٣ ، ١٤ع ،ةیناسنلإاو ةیوغللاو ةیعرشلا تاساردلل

http://search.mandumah.com/Record/1446202 

 ةلجملا .يسسؤملا ءادلأا ىلع تقولا ةرادإ رثأ .)٢٠٢٠( .دمحم باھولادبع ةماسأ ،میھاربإ •

 نم عجرتسم .١٨٥ - ١٥١ ، ٢١ع ،يملعلا رشنلل ةیبرعلا

http://search.mandumah.com/Record/1436277 

 :نیلماعلا ءادأب ھتقلاعو يفیظولا اضرلا .)٢٠٢٢( .نسح لامك ىفطصم ىھن ،ةشیرك وبأ •

 ٢ج ,٢٣ع ،بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم .ةیموكحلا ریغو ةیموكحلا تاعماجلل ةنراقم ةسارد

 http://search.mandumah.com/Record/1276854 نم عجرتسم .١١١ - ٥٥ ،

 اضر ىلع يلخادلا قیوستلا رثأ .)٢٠٢٢( .ةیدعسلا ،يدیعس و ،قیدصلا ركب وبأ ،لقعموب •

 ریغ ریتسجام ةلاسر( ةلقرو ةدحو رئازجلا تلااصتا ةسسؤم يف ةینادیم ةسارد :نیلماعلا

 نم عجرتسم .ةلقرو ،ةلقرو - حابرم يدصاق ةعماج .)ةروشنم

http://search.mandumah.com/Record/1634059 

 ةلاحلا ةسارد :نیلماعلا ءادأ ةءافك ىلع تقولا ةرادإ رثأ .)٢٠٢٣( .ةمقل دمحم لامج ،وبرج •

 عجرتسم .١٤١ - ١١٧ ، ٣٣ع ،يملعلا رشنلل ناحیر ةلجم .ينادوسلا يملاسلإا لصیف كنب

 http://search.mandumah.com/Record/1371526 نم

 - موھفملا :تامظنملا يف يفیظولا اضرلا .)٢٠٢٣( .نموم دعس دمحم ينغلادبع ،يسردلا •

 نم عجرتسم .٢٣ - ١ ، ٦٩ع ،ةیملاعلا ةیبیللا ةلجملا .سایقلا قرط - تایرظنلا

http://search.mandumah.com/Record/1604860 

 ءادلأا عفر يف هرودو يفیظولا اضرلا .)٢٠٢٤( .لیعامسإ ،يرقشق و ،دمحأ نب دیبع ،يدشارلا •

 ةءارقلا ةلجم .ةدج ةظفاحمب يندملا عافدلاب نیینادیملا نیلماعلل ةیقیبطت ةسارد :يفیظولا
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 نم عجرتسم .٦٠ - ٩ ، ٢٧٧ع ،ةفرعملاو

http://search.mandumah.com/Record/1519040 

 تقولا ةرادإ رثأ .)٢٠٢١( .ةحلط ىضترم ،الله اندمح و ،رھاط دمحم مساقلا وبأ ةراس ،فیرش •

 ةعماج .)ةروشنم ریغ هاروتكد ةلاسر( نادوسلاب ركسلا عاطقل ةیقیبطت ةسارد :ةیجاتنلإا ىلع

 نم عجرتسم .موطرخلا ،نیلینلا

http://search.mandumah.com/Record/1287643 

 تقولا ةرادإ رثأ .)٢٠٢١( .ةحلط ىضترم ،الله اندمح و ،رھاط دمحم مساقلا وبأ ةراس ،فیرش •

 ةعماج .)ةروشنم ریغ هاروتكد ةلاسر( نادوسلاب ركسلا عاطقل ةیقیبطت ةسارد :ةیجاتنلإا ىلع

 نم عجرتسم .موطرخلا ،نیلینلا

http://search.mandumah.com/Record/1287643 

 اضرلاب ھتقلاعو فطاعتلا .)٢٠٢١( .ناسغ ءادیغ ،دیعس و ،نامیلس ةقیفو ،يلع ،ىلیل ،فیرشلا •

 ةلجم .ةیقذلالا ةظفاحم يف لافطلأا ضایر تاملعم نم ةنیع ىلع ةینادیم ةسارد :يفیظولا

 ، ٣ع ,٤٣جم ،ةیناسنلإا مولعلاو بادلآا ةلسلس - ةیملعلا تاساردلاو ثوحبلل نیرشت ةعماج

 http://search.mandumah.com/Record/1188167 نم عجرتسم .٣٧٤ - ٣٤٥

 ةعاربلا ىلع تقولا ةرادإ رثأ .)٢٠٢٤( .دمحم لئاو ،لیربج و ،ىفطصم رھاوج ،ملاسلادبع •

 لبجلا ةقطنمب مھیدعاسمو ةصاخلا ةیحصلا قفارملا يریدم ىلع ةینادیم ةسارد :ةیمیظنتلا

 نم عجرتسم .٢٣٢ - ١٥٧ ، ١٠٢ع ،تاساردلاو ثوحبلل حامر ةلجم .ایبیل يف رضخلأا

http://search.mandumah.com/Record/1506880 

 ةسارد :زیمملا يرادلإا ءادلأا يلع تقولا ةرادإ رثأ .)٢٠٢١( .نامیلس اللهدبع مدآ ،اللهدبع •

 ٧ ، ٢ع ,١جم ،ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلل رانس ةعماج ةلجم .ينادوسلا ةكربلا كنب ،ةیقیبطت

 http://search.mandumah.com/Record/1267684 نم عجرتسم .١٩ -
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 ةسارد :زیمملا يرادلإا ءادلأا يلع تقولا ةرادإ رثأ .)٢٠٢١( .نامیلس اللهدبع مدآ ،اللهدبع •

 ٧ ، ٢ع ,١جم ،ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلل رانس ةعماج ةلجم .ينادوسلا ةكربلا كنب ،ةیقیبطت

 http://search.mandumah.com/Record/1267684 نم عجرتسم .١٩ -

 ءادلأا ىلع تقولا ةرادإ رثأ .)٢٠٢١( .دیمح لداع ،لاعلادبع و ،دمحم نب میھاربإ ،يدوتع •

 ةیداصتقلإا مولعلا ةلجم .ءابرھكلاو هایملل قیقشلا ةكرش يبوسنم ىلع ةیقیبطت ةسارد :يفیظولا

 نم عجرتسم .١٤١ - ١١٨ ، ٢٤ع ,٥جم ،ةینوناقلاو ةیرادلإاو

http://search.mandumah.com/Record/1237961 

 ءادلأا ىلع تقولا ةرادإ رثأ .)٢٠٢١( .دیمح لداع ،لاعلادبع و ،دمحم نب میھاربإ ،يدوتع •

 ةیداصتقلإا مولعلا ةلجم .ءابرھكلاو هایملل قیقشلا ةكرش يبوسنم ىلع ةیقیبطت ةسارد :يفیظولا

 نم عجرتسم .١٤١ - ١١٨ ، ٢٤ع ,٥جم ،ةینوناقلاو ةیرادلإاو

http://search.mandumah.com/Record/1237961 

 ىلع ةیمیظنتلا ةلادعلا رثأ .)٢٠٢٣( .دمحم ورمع ،لوغزلا و ،سیمخ ملاس دنھم ،يصوبنغلا •

 ریتسجام ةلاسر( لتنامع تلااصتلاا ةكرش يف يمیظنتلا معدلل طیسولا رودلا :نیلماعلا اضر

 نم عجرتسم .نامع ،ةیبرعلا نامع ةعماج .)ةروشنم ریغ

http://search.mandumah.com/Record/1486102 

 ةسارد :يفیظولا اضرلا ىلع يمیظنتلا ملعتلا تایجیتارتسا ریثأت .)٢٠٢٢( .ىذش ،يتامیضق •

 ثوحبلل نیرشت ةعماج ةلجم .بلح ةنیدم يف ةیموكحلا يفاشملا يف نیلماعلا ىلع ةینادیم

 نم عجرتسم .٨٧ - ٦٩ ، ٣ع ,٤٤جم ،ةیناسنلإا مولعلاو بادلآا ةلسلس - ةیملعلا تاساردلاو

http://search.mandumah.com/Record/1299946 

 اضرلا ىلع نیلماعلا نیكمت رثأ .)٢٠٢٢( .اضر ،شواز و ،میكحلادبع میھاربإ ،يردیوق •

 رییستلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم .ةلیسملا ةیلاو تایدلب نم ةنیع ىلع ةینادیم ةسارد :يفیظولا

 نم عجرتسم .٢٤٦ - ٢٢٩ ، ٢ع ,١٥جم ،ةیراجتلا مولعلاو

http://search.mandumah.com/Record/1348336 
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 ىلع ةینادسم ةسارد :نیلماعلا ءادأ ىلع تقولا ةرادإ ریثأت .)٢٠٢٠( .ناندع سارف ،رصان •

 تاساردلاو ثوحبلل نیرشت ةعماج ةلجم .ةیقذلالا ةظفاحم يف ةینطقلا طویخلل ةماعلا ةكرشلا

 نم عجرتسم .٤٣٨ - ٤١٧ ، ١ع ,٤٢جم ،ةینوناقلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةلسلس - ةیملعلا

http://search.mandumah.com/Record/1184180 

 میلعتلاو ةیبرتلا تایریدم يف نیلماعلا ءادأ ىلع تقولا ةرادإ رثأ .)٢٠٢٠( .دمحم ،ھسلھ •

 ثاحبلأل نیطسلف ةعماج ةلجم .محل تیب ةیبرت ةیریدم ىلع ةیقیبطت ةسارد :ةینیطسلفلا

 نم عجرتسم .١١٢ - ٨٣ ، ٣ع ,١٠جم ،تاساردلاو

http://search.mandumah.com/Record/1083707 
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 قحلاملا ٧

 :نایبتسلاا ٧٫١

 

  ة/كراشملا

 اضر ىوتسم ىلع ةیحصلا عیراشملا يف ةفلكتلاو تقولا ةرادإ رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ ىعست

 نم يحصلا عاطقلا هدھشی ام لظ يف كلذو ،ةكلمملا يف ةماعلا تایفشتسملا يف نییرادلإاو نیلماعلا

 ةینمزلا دراوملل اًقیقد اطًیطخت بلطتت يتلا ةیریوطتلا عیراشملا ذیفنت يف تاعسوتو ةیمیظنت تلاوحت

 ىدم لوح مكتاروصتو مكئارآ سایق ىلإ فدھت ةیملع ةادأ ھنوك نم نایبتسلاا اذھ ةیمھأ عبنتو .ةیلاملاو

 كلذ ساكعنا ىدمو ،لمعلا ةئیب لخاد ةذفنملا ةیحصلا عیراشملا يف فیلاكتلا طبضو تقولا ةرادإ ةءافك

 .ىفشتسملا لخاد يمیظنتلاو يرادلإا ءادلأا ىوتسمو ،لمعلا ةئیبو ،يفیظولا مكاضر ىلع

 مدختسُت نلو ،ةمات ةیرسب تاباجلإا عیمج لماعُتو ،طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ نایبتسلاا اذھ ممصُ دقو

 تارابعلا ةءارق مكنم لمأن اذل ،ةیصخش تامولعم يأ ىلإ ةراشلإا نود يئاصحلإا لیلحتلا ضارغلأ لاإ

 لثمت ةقداصلا مكتمھاسم نإ .ةیلعفلا مكتبرجت عقاو سكعی امب ةیفافشو ةیعوضوم لكب ةباجلإاو ةیانعب

 عیراشملا ةرادإ ریوطت معدت ةیلمع تایصوت میدقت يف مھستو ،ةساردلا هذھ حاجن يف اًیساسأ ارًصنع

 .ةكلمملا يف ةماعلا تایفشتسملا لخاد لضفأ اًیفیظو اضرو ىلعأ ةءافك ققحی امب ةیحصلا
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 ةیصخشلا تانایبلا :لاوأ

 :بسانملا رایخلا مامأ )✔( ةملاع عضو ىجری

رمعلا : 
ةنس ٢٥ نم لقأ ☐  
ةنس 35 – 25 ☐  
ةنس 45 – 36 ☐  

ةنس ٤٥ نم رثكأ ☐  

سنجلا : 
ركذ ☐  
ىثنأ ☐  

يملعلا لھؤملا : 
مولبد ☐  

سویرولاكب ☐  
ریتسجام ☐  
هاروتكد ☐  

ةربخلا تاونس : 
تاونس ٥ نم لقأ ☐  
تاونس 10 – 5 ☐  

تاونس ١٠ نم رثكأ ☐  

ھیف لمعت يذلا عاطقلا : 
يموكح ☐  
صاخ ☐  
  رخآ ☐

ةقطنملا : 
ةدج ☐  

ضایرلا ☐  
مامدلا ☐  
ىرخأ ☐   

 :ةیلاحلا ةفیظولا
.....................................................  
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 ةفلكتلاو تقولا ةرادإ :لقتسملا ريغتملا :١ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 تقولا ةرادإ

 ةفلكتلاو

 طیطختلا
٥ 

 تارابع

 ةرادإ رثأ .)٢٠٢٣( .ةمقل دمحم لامج ،وبرج

 نیلماعلا ءادأ ةءافك ىلع تقولا

 میظنتلا
٥ 

 تارابع

 ةرادإ رثأ .)٢٠٢٣( .ةمقل دمحم لامج ،وبرج

 نیلماعلا ءادأ ةءافك ىلع تقولا

 ةباقرلا
٥ 

 تارابع

 ةرادإ رثأ .)٢٠٢٣( .ةمقل دمحم لامج ،وبرج

 نیلماعلا ءادأ ةءافك ىلع تقولا

 مییقتلا
٥ 

 تارابع

 ةرادإ رثأ .)٢٠٢٣( .ةمقل دمحم لامج ،وبرج

 نیلماعلا ءادأ ةءافك ىلع تقولا

 )٢٠٢٦( ثحابلا :ردصملا
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 ةرابعلا دعبلا م
 قفاوم
 ةدشب

 دیاحم قفاوم
 ریغ

 قفاوم
 قفاوم ریغ

 ةدشب

1 

 طیطختلا

 عیراشملل ةحضاو ةینمز ةطخ دادعإ متی
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ اھذیفنت يف ءدبلا لبق ةیحصلا

2 
 ةقدب عورشملل ةیریدقتلا ةینازیملا دیدحت متی

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ذیفنتلا لبق

3 
 تقولاب ةقلعتملا ةلمتحملا رطاخملا ذخؤت

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ طیطختلا دنع رابتعلاا يف ةفلكتلاو

4 
 عضو يف نیلماعلاو نییرادلإا كارشإ متی

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ عیراشملل ةیلاملاو ةینمزلا ططخلا

5 
 نمضی امب ماھملا ذیفنت تایولوأ دیدحت متی

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ةفلكتلا وأ تقولا زواجت مدع

6 

 میظنتلا

 عورشملاب ةقلعتملا ماھملا عیزوت متی
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ قیرفلا ءاضعأ نیب حوضوب

7 
 نیب دوھجلا قیسنتل ةحضاو ةیلآ دجوت

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ةفلكتلاو تقولا طبضل ماسقلأا

8 
 امب ةیرشبلاو ةیلاملا دراوملا ریفوت متی

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ عورشملا مجح عم بسانتی

9 
 زاجنإ لیھست يف ةیمیظنتلا ةلكیھلا مھست

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ددحملا ينمزلا راطلإا نمض لامعلأا

10 
 عنمی لكشب ةینمزلا لوادجلا میظنت متی

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ذیفنتلا يف ریخأتلا وأ ضراعتلا

11 

 ةباقرلا

 قفو يرود لكشب عورشملا مدقت ةعباتم متی
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ددحملا ينمزلا لودجلا

12 
 تافورصملا ةبقارمل ةمظتنم ریراقت دجوت

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ةدمتعملا ةینازیملاب ةنراقم

13 
 ثودح دنع ةیحیحصت تاءارجإ ذاختا متی

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ةفلكتلا وأ تقولا يف فارحنا

14 
 ءادلأا ةبقارمل ةثیدح ةینقت ةمظنأ مدختست

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ عیراشملل يلاملاو ينمزلا

15 
 ردھلا لیلقت يف ةرمتسملا ةباقرلا مھاست

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ينمزلاو يلاملا

16 

 مییقتلا

 دعب ينمزلا لودجلاب مازتللاا ىدم مییقت متی
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ عورشملا ءاھتنا

17 
 دعب فیلاكتلا يف ةدایز يأ بابسأ لیلحت متی

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ عورشملا ذیفنت

18 
 نیسحت يف مییقتلا جئاتن نم ةرادلإا دافتست

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ةیلبقتسملا عیراشملا

19 
 تقولا ةرادإ مییقت يف نیلماعلا كارشإ متی

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ عیراشملاب ةفلكتلاو

20 
 ةءافك عفر يف ةفلكتلاو تقولا مییقت مھسی

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ىفشتسملاب ءادلأا
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 نيلماعلا اضر :عباتلا ريغتملا :٢ لودج

 داعبلاا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 نیلماعلا اضر
٥ 

 تارابع

 ءادأ ةءافك ىلع تقولا ةرادإ رثأ .)٢٠٢٣( .ةمقل دمحم لامج ،وبرج

 نیلماعلا

 )٢٠٢٦( ثحابلا :ردصملا

 

 

 ةرابعلا م
 قفاوم
 ةدشب

 دیاحم قفاوم
 ریغ

 قفاوم
 قفاوم ریغ

 ةدشب
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ىفشتسملا لخاد لمعلا ةئیب نع اضرلاب رعشأ 1

2 
 نم للقت ةقیرطب متت ةیحصلا عیراشملا ةرادإ نأ رعشأ

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ يّلع لمعلا طوغض

3 
 يف مھسی ةیلاملاو ةینمزلا ططخلا حوضو نأ ىرأ

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ يفیظولا ياضر ةدایز

4 
 تقولا نمض ماھملا زاجنإب مازتللاا دنع ریدقتلاب رعشأ

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ نیددحملا ةفلكتلاو

5 
 ةجیتن ىفشتسملا يف لمعلاب رارمتسلاا يف بغرأ

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ میظنتلاو ةرادلإا بولسأ نع يّاضر
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