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ححاو ناححف ذححد  العنححوا  ذنمححوهد مقتححرح  ححم تبححاع    ال ححدلا يتضححم مححع العنححوا    حح :العنوووان.1 ف هححو ذيححا    ححر ا نتححرا  يعبححر  ححع مشححبلة ال حححف  و وهدفحح  تعباححريا دديقي
و و وفححم (طبيقيححةدراسححة ت)الححوظي ي  لححا  دام المححوظ اع ودرضححة الرفححا الححوظي يو فريححف تصححور مقتححرح ر ححر متكاححر  لححا متكاححرا ةمححا هةححر العنححوا   ححو  الدراسححة 

.وقد ةا ت لكة ةتابة العنوا  غار وافحة ومعقدة. المجال المبا ي للدراسةو وهذا مخالف لشروط و سس ةتابة  نوا  الدراسة

:الدراسةمنهج

االوص يوالمن جال انفاستخدم إلالمن جاهذاي دف.الدراسة سئلة عللإضابةالمسحيوالمن جوتحديدي
وصففيي يالرالتعباريسا دنافوالرمّيوالري يالتعبارخلالمعدقاقبشبلووص  الواقعدراسة

.خرى  ظواهرمعو لاقت االظاهرةمقداريوفمرقميياوص ياالرميالتعباريوفرذانماالخصائصو

فيبمايةوالشمالالحدودمنطقةفيللتعليمالعامةالإدارةدياداتضميعمعالدراسةمجتمعيترو   :الدراسةمجتمع
.ديادييا125ويضمووال  اسوالعويقالةوطريفرفحامفيالتعليمومباتب ر رمدينةهلك

:الدراسةعينة

اسةالدرمجتمع  سمع شوائييااختيارهمتمديادييا23 لاا ست ا ةاخت ارتم :الدراسةأداةتقنينعينة•
.و  ات اصدق امعللتأكد

معاروليالدراسال صلفيالبيا اتلجمع لا ما ست ا ةتطباقتمديادي102شملت :الأساسيةالعينة•
.هح1437/1438العام

توزيعختلافايتباعةمامن ااركبرالنس ةالذةورويشبلال بالوريوسودرضةنملةمعالعانةغالبية  كما
المديريعوسا دومتلاهمالتعليميةوالإداراتمديري معاركبرالنس ةةا تنافالوظيفيةوالدرضةبحسبارفراد

المشارةاعلبيةغا  النتائج ظ رتةما.ارقلهيالتعليم اممدير س ةةا تذانماالتعليمومديرمسا دو م
. كثر وسنوات شرخبرةلدي م
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نقد أسئلة الدراسة: أولاا 



ححاو ناححف ذححد  العنححوا  ذنمححوهد مقتححرح  ححم تبححاع    ال ححدلا يتضححم مححع العنححوا    حح :العنوووان.1 ف هححو ذيححا    ححر ا نتححرا  يعبححر  ححع مشححبلة ال حححف  و وهدفحح  تعباححريا دديقي
و و وفححم (طبيقيححةدراسححة ت)الححوظي ي  لححا  دام المححوظ اع ودرضححة الرفححا الححوظي يو فريححف تصححور مقتححرح ر ححر متكاححر  لححا متكاححرا ةمححا هةححر العنححوا   ححو  الدراسححة 

.وقد ةا ت لكة ةتابة العنوا  غار وافحة ومعقدة. المجال المبا ي للدراسةو وهذا مخالف لشروط و سس ةتابة  نوا  الدراسة

:الدراسةمنهج

االوص يوالمن جال انفاستخدم والرمّيوالري يتعبارالخلالمعدقاقبشبلووص  الواقعدراسةإلاالمن جهذاي دف.الدراسة سئلة عللإضابةالمسحيوالمن جوتحديدي
االرميالتعباريوفرذانماالخصائصووصففيالري يالتعباريسا دناف . خرى ظواهرمعو لاقت االظاهرةمقداريوفمرقميياوص ي

والعويقالةطريفورفحامفيالتعليمومباتب ر رمدينةهلكفيبماالشماليةوالحدودمنطقةفيللتعليمالعامةالإدارةدياداتضميعمعالدراسةمجتمعيترو   :الدراسةمجتمع
.ديادييا125ويضمووال  اس

:الدراسةعينة

.و  ات اصدق امعللتأكدالدراسةمجتمع  سمع شوائييااختيارهمتمديادييا23 لاا ست ا ةاخت ارتم :الدراسةأداةتقنينعينة•

.هح1437/1438العاممعارولالدراسيال صلفيالبيا اتلجمع لا ما ست ا ةتطباقتمديادي102شملت :الأساسيةالعينة•
مديري معاركبرالنس ة تةانافالوظيفيةوالدرضةبحسبارفرادتوزيعاختلافيتباعةمامن ااركبرالنس ةالذةورويشبلال بالوريوسودرضةنملةمعالعانةغالبية  كما

سنوات شرخبرةلدي مةاعالمشارغالبية  النتائج ظ رتةما.ارقلهيالتعليم اممدير س ةةا تذانماالتعليمومديرمسا دو مالمديريعومسا دوتلاهمالتعليميةوالإدارات
. كثر و

اتطويرهاتمالتيالبيا اتولجمعةأداة ا ست ا ة لاالدراسةا تمدت :الدراسةأداة .وننو  والنظاميريحا دراساتمثلسابقةودراساتإلااستنادي
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نقد أسئلة الدراسة: أولاا 



ححاو ناححف ذححد  العنححوا  ذنمححوهد مقتححرح  ححم تبححاع    ال ححدلا يتضححم مححع العنححوا    حح :العنوووان.1 ف هححو ذيححا    ححر ا نتححرا  يعبححر  ححع مشححبلة ال حححف  و وهدفحح  تعباححريا دديقي
و و وفححم (طبيقيححةدراسححة ت)الححوظي ي  لححا  دام المححوظ اع ودرضححة الرفححا الححوظي يو فريححف تصححور مقتححرح ر ححر متكاححر  لححا متكاححرا ةمححا هةححر العنححوا   ححو  الدراسححة 

.وقد ةا ت لكة ةتابة العنوا  غار وافحة ومعقدة. المجال المبا ي للدراسةو وهذا مخالف لشروط و سس ةتابة  نوا  الدراسة

للمنهجيةعامتقييم
وتوصي  الإداري الواقعةلدراسمناس ياخياريايُعدالذيالمسحيوالمن جوبالتحديدالوص يوالمن جال انفاستخدم:وتناسبهاالمختارةالمنهجيةنوعوضوح
المن جيةهذهوتوفرمو وفبشبلالظواهرف مفييسا دمماالإداريةووالممارساتللعملياتشاملوصفتوفارفيفعّا ي المن جهذاويُعتبردقاقوبشبل

تناسبمدىتوفيمتمافنالدراسةوفيقوة قطةالمن جيةوفوحوتُعتبرالمستخلصةوالنتائجدقةمعيُعززمماو وعيةوةميةذيا اتضمع لاالقدرةلل انف
ويُظ رالمرضوةوارهدافقتحقافيتُس م  للمن جيةيمبعةيفف م لاالقرامويسا دالنتائجمصداديةمعهلكيُعزز  يُمبعوال حفو هدافمعالمن ج

. صلالهذافيالإيجاذيةالجوا بمعيُعدمماهووةماالإداري الواقعتعبسموفوعيةدراسةتقديم لاال انفنرصالوص يالمن جاستخدام

اوالمن جهذا ختياردفعت التيارس ابنول كثرتوفيحاتتقديملل انفارفضلمعةا هلكومع الخاصةالسماتيهماالمثالسبال لاتحديدي
تعزيزفيالمن جواختيارالدراسة هدافذاعالعلاقةتوفيميسا د  يمبعهلكوإلابالإفافةار سباالخيارهوالوص يالمن جضعلتالتيللدراسة

ةيفيةال انفوفمي  الضروري معيجعلمماالسببيةوالعلاقاتاستنتاد لاالقدرةإلات تقرقدالوصفيةالدراسات  إلاوالإشارةالنتائجومصدادية
ال  متعزيزفيسيس مضاياالقهذهمعالتعاملةيفية لا دلةتقديمإ .السببيالتحلالغيابفينتاالمرضوةوالنتائجإلاللوصولالمن جهذامعاست ادت 

.للدراسةاركاديمي
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(تابع ) الدراسةنقد أسئلة : أولاا 



ححاو ناححف ذححد  العنححوا  ذنمححوهد مقتححرح  ححم تبححاع    ال ححدلا يتضححم مححع العنححوا    حح :العنوووان.1 ف هححو ذيححا    ححر ا نتححرا  يعبححر  ححع مشححبلة ال حححف  و وهدفحح  تعباححريا دديقي
و و وفححم (طبيقيححةدراسححة ت)الححوظي ي  لححا  دام المححوظ اع ودرضححة الرفححا الححوظي يو فريححف تصححور مقتححرح ر ححر متكاححر  لححا متكاححرا ةمححا هةححر العنححوا   ححو  الدراسححة 

.وقد ةا ت لكة ةتابة العنوا  غار وافحة ومعقدة. المجال المبا ي للدراسةو وهذا مخالف لشروط و سس ةتابة  نوا  الدراسة

البياناتجمعأدواتشمولية
إهمو وقةو لميةبأسسانفال التزامالخطوةهذهوتعبسصلةوهاتسابقةدراسات لاذنامي تطويرهاتمنافالبيا اتولجمعرئيسيةةأداة ا ست ا ةاستُخدمت

الموضودةالمعرفةمعادةا ست  لانرص يُظ رارداة لتطويرةأساسالسابقةللأبحاثاستخدامفي  ةماومو وقةودديقةمعلوماتضمعفيا ست ا ةتساهم
مجمو ات ولاتالمقاذمثلإفافيةوتقنياتباستخدامالبيا اتضمع دواتشموليةتعزيزالممبعمعةا ولرعالدراسةومصداديةمعيُعززمماالمجالوفي

.الرميةالنتائجتد م وعيةذيا ات لاالحصولمعال انفسيمبعةا مماالترةازو
ضادوبشبلالدراسةمجتمعلتمث انةاختيار لاال انفقدرت يُظ رمماالوظيفيةووالدرضةوالجنسالعلميةالمؤهلات لاذنامي العانةتوزيعتوفيمتمكذلك
بشبلالعانةاختيارةةيفينول كثرت اصالتقديمالممبعمعةا ولرع كبرومجتمع لاالنتائجتعميمإمبا يةمعويُعززالتخطيطفيدقةيعبسوهذا

.الدراسةلمجتمعدقاقتمثاللضما  شوائي
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(تابع ) نقد أسئلة الدراسة : أولاا 



ححاو ناححف ذححد  العنححوا  ذنمححوهد مقتححرح  ححم تبححاع    ال ححدلا يتضححم مححع العنححوا    حح :العنوووان.1 ف هححو ذيححا    ححر ا نتححرا  يعبححر  ححع مشححبلة ال حححف  و وهدفحح  تعباححريا دديقي
و و وفححم (طبيقيححةدراسححة ت)الححوظي ي  لححا  دام المححوظ اع ودرضححة الرفححا الححوظي يو فريححف تصححور مقتححرح ر ححر متكاححر  لححا متكاححرا ةمححا هةححر العنححوا   ححو  الدراسححة 

.وقد ةا ت لكة ةتابة العنوا  غار وافحة ومعقدة. المجال المبا ي للدراسةو وهذا مخالف لشروط و سس ةتابة  نوا  الدراسة

البياناتجمعإجراءاتوصفدقة
النقاطمعوالث اتالصد اياربمعا لتزامهذاويُعتبرو  ات اوصدق امعللتأكداخت ارهاتماست ا ةاستخدامتمنافوافحةوذدقةالبيا اتضمعإضراماتتتسم

اعتبريُ ارداة اخت ارةيفيةنولت اصالتقديم  إلابالإفافةمو و وبشبلالواقعتعبسالمُجمعةالبيا ات  يضمعنافالإيجاذيةو يساهمإهإيجاذيياو يضي
فقطال حفومصداديةمععززوتُ البيا اتمعالجةفيال انفانترافيةتعبسالخطوةهذهوتعبسالنتائجودقةلضما المبذولالج دويُظ رالش افيةتعزيزفي

واض  اقدمعوقاتو يالبيا اتضمعبعمليةالمحيطةالظروفمثلا ست ا ةوتطباقةيفيةنولالت اصالمعالمزيدال انفيُضيف  الممبعمعكا 
.اذالتن   نامال انف
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(تابع ) نقد أسئلة الدراسة : أولاا 



ححاو ناححف ذححد  العنححوا  ذنمححوهد مقتححرح  ححم تبححاع    ال ححدلا يتضححم مححع العنححوا    حح :العنوووان.1 ف هححو ذيححا    ححر ا نتححرا  يعبححر  ححع مشححبلة ال حححف  و وهدفحح  تعباححريا دديقي
و و وفححم (طبيقيححةدراسححة ت)الححوظي ي  لححا  دام المححوظ اع ودرضححة الرفححا الححوظي يو فريححف تصححور مقتححرح ر ححر متكاححر  لححا متكاححرا ةمححا هةححر العنححوا   ححو  الدراسححة 

.وقد ةا ت لكة ةتابة العنوا  غار وافحة ومعقدة. المجال المبا ي للدراسةو وهذا مخالف لشروط و سس ةتابة  نوا  الدراسة

التصميمفيالأفكاروترابطالمعلوماتتناسق
ويُعتبرف م اوالقارئ لا تس لبطريقةالمعلوماتتنظيم لاال انفقدرةيُظ رمماالعانةوفيارفرادتوزيعتوفموضداولمنظمبشبلالمعلوماتتقديمتم

الدراسةومجتمعجيةالمن ذاعروابطوضود  ةماالمتكاراتوذاعالعلاقاتتت عويس لالمعلوماتوفوحمعيعززنافالإيجاذيةوالجوا بمعالتنظيمهذا
للعمل مقيايُضيفممافوال انقبلمعمتراملاي ت راريايعبسالمعلوماتهذهتداخلةيفية لافالترةازةذلكللدراسةوالعامالسيا ف ممعيُعززواردوات
. فضلبشبلال حف هدافتحقاقفيويسا د
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(تابع ) نقد أسئلة الدراسة : أولاا 



ححاو ناححف ذححد  العنححوا  ذنمححوهد مقتححرح  ححم تبححاع    ال ححدلا يتضححم مححع العنححوا    حح :العنوووان.1 ف هححو ذيححا    ححر ا نتححرا  يعبححر  ححع مشححبلة ال حححف  و وهدفحح  تعباححريا دديقي
و و وفححم (طبيقيححةدراسححة ت)الححوظي ي  لححا  دام المححوظ اع ودرضححة الرفححا الححوظي يو فريححف تصححور مقتححرح ر ححر متكاححر  لححا متكاححرا ةمححا هةححر العنححوا   ححو  الدراسححة 

.وقد ةا ت لكة ةتابة العنوا  غار وافحة ومعقدة. المجال المبا ي للدراسةو وهذا مخالف لشروط و سس ةتابة  نوا  الدراسة

والمتغيراتالظواهرتعريف
ت تقرالمتكاراتهذهلرعوالمتكاراتهذهذاعالعلاقاتب  مال انفاهتمامإلايُشارمماالإداريةوالعملياتهندسةبم  وممرت طةمتكاراتوضودالدراسةتظ ر

هندسةتوظيف"يُعتبرهلالوالمثسبال لاصريموبشبلوالت عيةالمستقلةالمتكاراتذتحديدال انفيقوم  الضروري معةا وبالتاليالرافوالوفوحإلا
البيا اتوتحلالالنتائجدياسةيفيةف مفيسيسا دالنقطةهذهتوفيمإ نافتابعاةمتكار"الإدارةوظائف" لايؤ رمستقلةمتكار"الإداريةالعمليات

الشاملال  ميعززمماضوال عذ عض اارت اط اوةيفيةوالمتكاراتللظواهردديقةتعري اتال حفيتضمع  ين كيهلكوإلابالإفافةدقةو كثربشبل
.ذان اللعلاقات
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(تابع ) نقد أسئلة الدراسة : أولاا 



ححاو ناححف ذححد  العنححوا  ذنمححوهد مقتححرح  ححم تبححاع    ال ححدلا يتضححم مححع العنححوا    حح :العنوووان.1 ف هححو ذيححا    ححر ا نتححرا  يعبححر  ححع مشححبلة ال حححف  و وهدفحح  تعباححريا دديقي
و و وفححم (طبيقيححةدراسححة ت)الححوظي ي  لححا  دام المححوظ اع ودرضححة الرفححا الححوظي يو فريححف تصححور مقتححرح ر ححر متكاححر  لححا متكاححرا ةمححا هةححر العنححوا   ححو  الدراسححة 

.وقد ةا ت لكة ةتابة العنوا  غار وافحة ومعقدة. المجال المبا ي للدراسةو وهذا مخالف لشروط و سس ةتابة  نوا  الدراسة

الخاتمة
الوص يومن جالفاستخدام ومُنسقةووافحةبطريقةوالإضراماتللمن جيةتقديم فيالملحوظالج دالدراسةمن جيةمراضعةخلالمعيُظ ر امبشبل

الجوا ب لارةازالت  إ تحسان اويمبعضوا بهناكوبانماال انفوض د لاويدلال حفمصداديةمعيُعززرئيسيةوةأداة ا ست ا ةإلابالإفافة
اوفعقدال انف  يُظ رالإيجاذية ا ساسي دديقة تائجتقديمفيدراسةالهذهتُساهم  يمبعالإيجاذيوالتوض هذاتعزيزفيا ستمرارخلالومعللدراسةوضادي

.التعليميةالإدارةمجالفيوم ادة

www.midocean.ae

الخاتمة



www.midocean.ae

المراجع

منطقةبللتعليمالعامةالإدارةوظائفتطويرفيالإداريةالعملياتهندسةلتوظيفمقترحتصور.(2017).صالحبنعليوالشايع،خزيم،بنعادلالعنزي،

.بريدةالقصيم،جامعة.(منشورةغيرماجستيررسالة)الشماليةالحدود
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