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 مقدمة: 

نتائج واستنتاجات  منھج البحث العلمي ھو الإطار المنظم الذي یتبعھ الباحثون لجمع وتحلیل البیانات بھدف الوصول إلى 
موثوقة یمكن الاعتماد علیھا. یعتبر المنھج العلمي أساسًا في أي دراسة أو بحث لأنھ یحدد الخطوات والإجراءات التي یجب 

 اتباعھا لتحقیق الأھداف المحددة والوصول إلى إجابات دقیقة للتساؤلات المطروحة.

 

 عناصر منھج البحث العلمي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عنا� منهج 
 البحث العل�ي 

تحد�د المشكلة 
 البحث�ة

 تحل�ل الب�انات

ي 
 كتابة التق��ر النهائئ

التوص�ات 
حات  والمق�ت

 استخلاص النتائج

 جمع الب�انات

اخت�ار المنهج 
 المناسب

 ص�اغة الفرض�ات



إجابة أو تفسیر. ھذه الخطوة ھي الأساس . تحدید المشكلة البحثیة: تبدأ عملیة البحث بتحدید مشكلة أو سؤال بحثي یحتاج إلى 1
 الذي یقوم علیھ البحث. 

 

. صیاغة الفرضیات: بعد تحدید المشكلة، یقوم الباحث بوضع فرضیات یمكن اختبارھا من خلال الدراسة. الفرضیة ھي  2
 توقع مبدئي یربط بین متغیرات معینة.

 

. اختیار المنھج المناسب: ھناك عدة مناھج بحثیة یمكن استخدامھا مثل المنھج الوصفي، التجریبي، التاریخي، والاستقرائي. 3
 اختیار المنھج یعتمد على طبیعة المشكلة البحثیة والأھداف المراد تحقیقھا.

 

. جمع البیانات: یتم جمع البیانات باستخدام أدوات مختلفة مثل الاستبیانات، المقابلات، الملاحظات، والتجارب. یعتمد نوع  4
 البیانات (كمیة أو نوعیة) على طبیعة البحث.

 

. تحلیل البیانات: بعد جمع البیانات، یتم تحلیلھا باستخدام الأسالیب الإحصائیة أو التحلیل النوعي لاستخلاص النتائج. التحلیل  5
 یساعد في اختبار الفرضیات وتفسیر البیانات. 

 

النتائج التي تجیب عن أسئلة البحث وتحقق أھدافھ. كما یتم مناقشة . استخلاص النتائج: بناءً على التحلیل، یتم استخلاص 6
 النتائج وتوضیح مدى توافقھا مع الفرضیات أو النظریات السابقة. 

 

. التوصیات والمقترحات: في نھایة البحث، یقدم الباحث توصیات بناءً على النتائج التي توصل إلیھا. ھذه التوصیات قد  7
 توجھ الباحثین المستقبلیین أو تساعد في حل المشكلة المطروحة. 

 

. كتابة التقریر النھائي: بعد استكمال البحث، یتم كتابة التقریر الذي یعرض جمیع خطوات البحث، من تحدید المشكلة إلى  8
 النتائج والتوصیات. التقریر یشمل أیضًا مراجعة الأدبیات، المنھجیة، وتحلیل البیانات.

 

 

 أھمیة منھج البحث العلمي: 

 الدقة والمصداقیة: یساعد المنھج العلمي في تحقیق دقة ومصداقیة في النتائج، حیث یتبع الباحث خطوات منھجیة ومنظمة. -

تكرار البحث: المنھج العلمي یتیح للباحثین الآخرین تكرار الدراسة والتحقق من النتائج، مما یعزز الثقة في المخرجات   -
 العلمیة.

الإسھام في المعرفة: من خلال اتباع منھج علمي منظم، یساھم الباحثون في توسیع قاعدة المعرفة الإنسانیة وحل المشكلات  -
 العملیة.

 إرشاد الباحثین: یوجھ المنھج العلمي الباحثین في كیفیة تصمیم دراساتھم وجمع وتحلیل البیانات بشكل صحیح.  -



 الخلاصة:

منھج البحث العلمي ھو أداة حیویة تساھم في إنتاج معرفة جدیدة وتحقیق فھم أعمق للمشكلات المعقدة، وھو جوھر أي دراسة  
 تسعى إلى تحقیق نتائج موثوقة وموضوعیة.

الطریقة التي سیسلكھا الباحث في الإجابة عن الأسئلة أو التحقق من الفرضیة، بمعنى خطة تبین وتحدد طرق وإجراءات جمع 
 وتحلیل البیانات 

 

 

 الدراسات المیدانیة في البحث العلمي 

 مقدمة: 

الدراسات المیدانیة في البحث العلمي ھي نوع من الدراسات التي یقوم الباحث من خلالھا بجمع البیانات والمعلومات مباشرة  
من الواقع أو من المیدان، بدلاً من الاعتماد على المصادر المكتبیة أو النظریة فقط. تھدف ھذه الدراسات إلى الحصول على  

 اھر أو المشكلات التي یتم دراستھا من خلال ملاحظة الأحداث وتحلیلھا في بیئتھا الطبیعیة.معلومات دقیقة وواقعیة حول الظو

 

 أھمیة الدراسات المیدانیة في البحث العلمي: 

النتائج ویساھم واقعیة البیانات: توفر الدراسات المیدانیة بیانات حقیقیة ومباشرة حول الظواھر المدروسة، مما یزید من دقة   -
 في بناء فھم عمیق للمشكلة البحثیة. 

   

التطبیق العملي: تساعد الدراسات المیدانیة في اختبار الفرضیات والنظریات في البیئات الواقعیة، مما یجعل النتائج أكثر  -
 قابلیة للتطبیق على الحالات الفعلیة.

 

العوامل المؤثرة في الظواھر المختلفة من خلال تفاعلھ المباشر مع المشاركین أو التفاعل مع البیئة: تمكّن الباحث من فھم  -
 البیئة المدروسة. 

 

معالجة المشكلات المحلیة: غالباً ما تسُتخدم الدراسات المیدانیة في معالجة مشكلات محددة في بیئات محلیة، مما یساھم في  -
 تطویر حلول واقعیة ومناسبة لھذه المشكلات. 

 

 

 

 

 

 

 



 عناصر الدراسات المیدانیة: 

 

 

الموقع الذي سیتم فیھ جمع البیانات. ھذا الموقع یجب أن یكون ذا صلة مباشرة . تحدید موقع الدراسة: یشمل اختیار البیئة أو 1
 بالموضوع المدروس.

 

. تصمیم أدوات جمع البیانات: مثل الاستبیانات، المقابلات، والملاحظات. یجب أن تكون ھذه الأدوات مصممة بطریقة تتیح 2
 للباحث جمع بیانات دقیقة وذات صلة بالموضوع. 

 

. جمع البیانات المیدانیة: تتم عملیة جمع البیانات من خلال زیارة الموقع المحدد والتفاعل مع المشاركین أو البیئة المدروسة.  3
 قد یتضمن ذلك ملاحظات میدانیة، تسجیلات، أو جمع عینات. 

 

. تحلیل البیانات المیدانیة: بعد جمع البیانات، یتم تحلیلھا باستخدام الأسالیب المناسبة لفھم العلاقات والأنماط الموجودة في  4
 البیانات. 

 

 . تفسیر النتائج: بناءً على تحلیل البیانات، یقوم الباحث بتفسیر النتائج وربطھا بالفرضیات أو الإطار النظري للدراسة. 5

 

طابع تطبیقي یساعد . تقدیم التوصیات: تعتمد التوصیات على النتائج المستخلصة من الدراسة المیدانیة، وغالباً ما تكون ذات 6
 في حل المشكلات في البیئات المشابھة.

 

 

 

 عنا� الدراسات الم�دان�ة

 تصم�م أدوات جمع الب�انات

 تحد�د موقع الدراسة

 تقد�م التوص�ات

 تفس�ي النتائج

 تحل�ل الب�انات الم�دان�ة

 جمع الب�انات الم�دان�ة



 تحدیات الدراسات المیدانیة:

الصعوبات اللوجستیة: قد یواجھ الباحث تحدیات تتعلق بالوصول إلى الموقع، جمع البیانات في بیئة غیر مألوفة، أو التعامل   -
 مع ظروف میدانیة غیر متوقعة. 

  

 التحیز: التفاعل المباشر مع المشاركین أو البیئة قد یؤدي إلى نوع من التحیز، سواء من جانب الباحث أو المشاركین. -

   

التكلفة والوقت: الدراسات المیدانیة غالباً ما تكون مكلفة وتستغرق وقتاً طویلاً بسبب الحاجة إلى التواجد في المیدان لجمع  -
 البیانات. 

 

 الخلاصة:

تعُد الدراسات المیدانیة أداة قویة في البحث العلمي، حیث تمُكّن الباحثین من الحصول على بیانات دقیقة وواقعیة یمكن أن  
تسھم في تحسین فھم الظواھر المعقدة وتطویر حلول قابلة للتطبیق. على الرغم من التحدیات التي قد تواجھ الباحثین في  

 ھا ھذه الدراسات تجعلھا جزءًا لا یتجزأ من العدید من مجالات البحث العلمي.المیدان، إلا أن الفوائد التي تقدم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الرشاقة التنظیمیة وعلاقتھا بالتمیز التنظیمي 

 دراسة میدانیة  

 2024مجلة البحوث الإداریة المجلد الحادي والأربعون، العدد الثاني، ابریل 

 

التنظیمي: دراسة میدانیة"، یمكن النظر في عدة  لنقد منھج البحث في دراسة بعنوان "الرشاقة التنظیمیة وعلاقتھا بالتمیز 
 جوانب تشمل منھجیة البحث، تصمیم الدراسة، أدوات جمع البیانات، تحلیل البیانات، وتفسیر النتائج. 

 

 . المنھجیة المستخدمة: 1

 إیجابیات:  -

اختیار المنھج الوصفي الكمي: اختیار المنھج الوصفي الكمي یعد مناسبًا لدراسة العلاقات بین المتغیرات (مثل الرشاقة   -  
 التنظیمیة والتمیز التنظیمي). ھذا المنھج یسمح بتوصیف الواقع وتحلیل البیانات إحصائیًا للتحقق من الفرضیات. 

التركیز على العلاقة بین المتغیرات: المنھجیة تسمح بفھم العلاقة بین الرشاقة التنظیمیة والتمیز التنظیمي، مما یساعد في  -  
 تحدید كیف تؤثر أحدھما على الآخر.

 

 نقد:  -

غیاب التعمق النوعي: اعتماد الدراسة بشكل حصري على المنھج الوصفي الكمي قد یؤدي إلى تجاھل بعض العوامل  -  
 النوعیة الھامة التي قد تؤثر على الرشاقة التنظیمیة والتمیز التنظیمي، مثل الثقافة التنظیمیة أو السیاسات الداخلیة. 

قیود تعمیم النتائج: قد تكون النتائج قابلة للتطبیق فقط على المؤسسات المماثلة للمؤسسات التي تمت دراستھا، مما یحد من  -  
 القدرة على تعمیم النتائج على قطاعات أو مجتمعات أخرى.

 

 . تصمیم الدراسة: 2

 إیجابیات:  -

وضوح المتغیرات: تم تحدید المتغیرات المستقلة (الرشاقة التنظیمیة) والمتغیرات التابعة (التمیز التنظیمي) بشكل واضح،   -  
 مما یسھل عملیة القیاس والتحلیل.

 نقد:  -

عدم وضوح العوامل المؤثرة الأخرى: التصمیم قد لا یأخذ في الاعتبار جمیع العوامل الخارجیة التي قد تؤثر على العلاقة   -  
 بین الرشاقة التنظیمیة والتمیز التنظیمي، مثل البیئة الاقتصادیة أو التكنولوجیة.

الاعتماد الكبیر على الأدوات الكمیة: التصمیم یعتمد بشكل كبیر على الأدوات الكمیة مثل الاستبیانات، مما قد یحد من  -  
 استكشاف الجوانب الأكثر تعقیدًا التي لا یمكن قیاسھا بسھولة بالأرقام. 

 

 



 . أدوات جمع البیانات: 3

 إیجابیات:  -

استخدام الاستبیان: الاستبیان ھو أداة فعالة لجمع البیانات من عدد كبیر من المشاركین بطریقة منظمة وقابلة للتحلیل   -  
 الكمي.

 نقد:  -

إمكانیة التحیز في الردود: المشاركون قد یقدمون إجابات تعكس توقعاتھم أو ما یعتقدون أن الباحث یرید سماعھ، مما قد   -  
 تحیز في البیانات. یؤدي إلى 

محدودیة التفاعل المباشر: الاعتماد على الاستبیانات فقط یقلل من فرصة التفاعل المباشر مع المشاركین لفھم دوافعھم  -  
 ومشاعرھم بشكل أعمق.

 

 . تحلیل البیانات: 4

 إیجابیات:  -

قویة أو ضعیفة بین المتغیرات، مما یعزز من استخدام أسالیب إحصائیة: التحلیل الإحصائي یمكن أن یكشف عن علاقات  -  
 موثوقیة النتائج. 

 نقد:  -

احتمالیة إھمال التفاصیل: التحلیل الكمي قد یغفل عن بعض التفاصیل الدقیقة التي یمكن أن تكون مھمة في فھم العلاقة بین   -  
 الرشاقة التنظیمیة والتمیز التنظیمي.

التركیز على المتوسطات: الاعتماد على المتوسطات الإحصائیة قد یؤدي إلى تجاھل التفاوتات الفردیة بین المشاركین أو  -  
 الحالات المدروسة. 

 

 . تفسیر النتائج: 5

 إیجابیات:  -

 ارتباط النتائج بالأدبیات: ربط النتائج مع الأدبیات السابقة یساعد في وضع النتائج ضمن سیاق أكبر ویعزز من فھمھا.  -  

 نقد:  -

احتمالیة وجود تفسیرات بدیلة: قد توجد تفسیرات أخرى للعلاقات المكتشفة بین المتغیرات، والتي لم یتم استكشافھا أو  -  
 أخذھا في الاعتبار.

قصور في تقدیم توصیات عملیة: إذا لم ترتبط النتائج بشكل واضح بالتوصیات العملیة، فقد تقل فائدة الدراسة لصناع  -  
 القرار. 

 الخلاصة:

منھج البحث في ھذه الدراسة یوفر إطارًا قویًا لفحص العلاقة بین الرشاقة التنظیمیة والتمیز التنظیمي باستخدام أدوات كمیة 
موثوقة. ومع ذلك، فإن الدراسة قد تستفید من تعزیزھا بجوانب نوعیة لالتقاط الفروق الدقیقة، ومن خلال توسیع نطاق التعمیم 

ضافة إلى ذلك، ینبغي على الباحثین تقدیم تفسیرات متعددة الجوانب للنتائج وتوصیات أكثر دقة  خارج العینة المدروسة. بالإ
 وعملیة لمتخذي القرار. 



لنقد الدراسات المیدانیة في بحث "الرشاقة التنظیمیة وعلاقتھا بالتمیز التنظیمي: دراسة میدانیة"، یمكن تحلیل عدة جوانب 
 تشمل تصمیم الدراسة، اختیار العینة، أدوات جمع البیانات، والإطار الزمني والمكاني للدراسة. فیما یلي نقد لكل منھا: 

 

 . تصمیم الدراسات المیدانیة: 1

 إیجابیات:  -

التطبیق العملي: الدراسات المیدانیة تعطي البحث قیمة تطبیقیة حیث یتم اختبار النظریات والأطر النظریة في بیئة حقیقیة.  -  
في ھذا البحث، تم تطبیق مفھوم الرشاقة التنظیمیة والتمیز التنظیمي في سیاق محدد مما یعزز من إمكانیة استخدام النتائج في  

 مؤسسات.تحسین الأداء الفعلي لل

التفاعل مع البیئة الفعلیة: الدراسات المیدانیة تسمح للباحث بالتفاعل مع البیئة الفعلیة للمؤسسات، مما یمكن من فھم العوامل   -  
 المؤثرة بشكل أعمق.

 

 نقد:  -

التحیز المحتمل: قد تتأثر نتائج الدراسة بعوامل خارجیة لم یتم التحكم فیھا بدقة، مثل التغیرات الاقتصادیة أو الاجتماعیة   -  
 خلال فترة الدراسة. ھذا قد یؤدي إلى تحیز في النتائج.

تصمیم غیر شامل: إذا كان تصمیم الدراسة محدودًا ولم یشمل متغیرات أو عوامل أخرى محتملة قد تؤثر على الرشاقة   -  
 التنظیمیة والتمیز التنظیمي، فقد یكون ھناك قصور في تفسیر النتائج.

 

 . اختیار العینة: 2

 إیجابیات:  -

تحدید العینة بدقة: اختیار عینة محددة (مثل العاملین في البنك الأھلي وبنك مصر) یعزز من القدرة على فھم التأثیرات  -  
 المحددة في ھذا السیاق.

 

 نقد:  -

محدودیة التعمیم: الدراسة التي تركز على عینة محددة من مؤسستین قد تعاني من صعوبة تعمیم النتائج على مؤسسات  -  
 أخرى أو قطاعات مختلفة. ھذا یحد من قدرة الدراسة على تقدیم توصیات قابلة للتطبیق على نطاق أوسع.

عدم تمثیل العینة للمجتمع الكامل: إذا كانت العینة غیر ممثلة بشكل كافٍ للمجتمع المستھدف، فقد یؤدي ذلك إلى نتائج غیر   -  
 دقیقة. 

 

 

 

 

 



 . أدوات جمع البیانات: 3

 إیجابیات:  -

استخدام أدوات كمیة: استخدام الاستبیانات كأداة رئیسیة لجمع البیانات یتیح جمع كمیة كبیرة من المعلومات بشكل منھجي،  -  
 مما یسھل عملیة التحلیل الإحصائي.

 

 نقد:  -

محدودیة الأدوات: الاعتماد فقط على الاستبیانات قد یؤدي إلى إغفال بعض الجوانب النوعیة الھامة. قد یكون من المفید  -  
 إضافة مقابلات أو دراسات حالة لجمع بیانات أكثر عمقًا. 

احتمالیة تحیز الاستجابة: المشاركون قد یقدمون إجابات تعكس ما یعتقدون أنھ مقبول اجتماعیًا أو ما یتوقع الباحث سماعھ،  -  
 بدلاً من تقدیم ردود دقیقة تعكس الواقع. 

 

 . الإطار الزمني والمكاني للدراسة:4

 إیجابیات:  -

 تحدید إطار زمني محدد: یساعد تحدید فترة زمنیة محددة للدراسة في تركیز البحث على حالة معینة من التطور التنظیمي. -  

 تحدید الإطار المكاني: الدراسة المیدانیة في بنكین محددین یعزز من فھم الرشاقة التنظیمیة في سیاق معین.  -  

 

 نقد:  -

قیود الإطار الزمني: الدراسة التي تمت خلال فترة زمنیة محددة قد تكون محدودة في قدرتھا على تفسیر التغیرات الطویلة  -  
 الطارئة. الأمد أو 

محدودیة الإطار المكاني: التركیز على عدد محدود من المؤسسات (البنك الأھلي وبنك مصر) قد یحد من القدرة على   -  
 تعمیم النتائج على مؤسسات أخرى أو بیئات عمل مختلفة.

 

 الخلاصة:

التنظیمیة والتمیز التنظیمي في سیاق معین. ومع الدراسة المیدانیة في ھذا البحث تقدم رؤیة قیمة حول العلاقة بین الرشاقة  
ذلك، تواجھ ھذه الدراسة تحدیات تتعلق بالتعمیم، تحیز الاستجابة، وتغطیة متغیرات إضافیة. لتحسین جودة البحث، یمكن 

زز من دقة  النظر في استخدام تصمیم دراسة أكثر شمولیة، وتوسیع نطاق العینة، واستخدام أدوات جمع بیانات متنوعة، مما یع
 وتطبیق النتائج في سیاقات أوسع.

 

 هذا و�� التوفيق 

 وصل الله وسلم �لى س�ید� محمد و�لى ا� وصحبه وسلم 
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