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:مقدمة

يث تسُهم بشكل الشركات العائلية من الركائز الأساسية للاقتصاد في المملكة العربية السعودية، حتعُتبر 

واجه إلا أن هذا النوع من الشركات غالباً ما يُ الإجمالي  كبير في خلق فرص العمل ودعم الناتج المحلي 

مالي تحديات تتعلق بالإدارة، واستمرارية العمل عبر الأجيال، ومخاطر الحوكمة، مما يؤثر على أدائها ال
.لذلك، تبرز أهمية الحوكمة كوسيلة لتحسين الأداء وضمان استدامة الشركات العائلية. والإداري

:البحثمشكلة

يؤديممامة،الحوكمبادئتطبيقفيتحدياتمنالرياضمدينةفيالعائليةالشركاتمنالعديدتعُاني

السؤاليتمثلهنا،ومنالأجيالعبراستمراريتهاوصعوبةوالمالي،الإداريالأداءضعفإلى

ركاتللشوالإداريالماليالأداءتحسينعلىالحوكمةتطبيقتأثيرمدىما":فيللبحثالرئيسي
"الرياض؟مدينةفيالعائلية



Chapter

:البحثأسئلة
؟الرياضبمدينةالعائليةالشركاتفيالمُطبقةالحوكمةمبادئأهمهيما1.

؟العائليةللشركاتالماليالأداءعلىالحوكمةتأثيرمدىما2.

؟الإداريالأداءوتحسينالحوكمةتطبيقبينالعلاقةهيما3.

الحوكمة؟تطبيقفيالعائليةالشركاتتواجهالتيالتحدياتأبرزهيما4.

:البحثأهداف

.ضالريابمدينةالعائليةالشركاتفيالحوكمةمبادئتطبيقمدىعلىالتعرف1.

.العائليةللشركاتالماليالأداءعلىالحوكمةتأثيرقياس2.

.التشغيليةالكفاءةوتحسينالإداريالأداءعلىالحوكمةتأثيرتحليل3.

.عليهالبللتغمقترحاتوتقديمالحوكمةتطبيقتعُيقالتيالتحدياتأبرزتحديد4.



:البحثأهمية

الشركاتعلىوأثرهابالحوكمةالمتعلقةالأدبياتإثراءفيالبحثيسُهم:النظريةالأهمية

.الموضوعلهذاأعمقفهمفيوالأكاديميينالباحثينيسُاعدمماالعائلية،

تبنيعلىيهاومديرالعائليةالشركاتأصحابالنتائجتسُاعدأنيمُكن:التطبيقيةالأهمية
.الأداءوتحسينالحوكمةلتطبيقفعاّلةاستراتيجيات

:الدراسةمجتمع 

ستوفيتوالتيالرياضمدينةفيالعاملةالعائليةالشركاتجميعمنالدراسةمجتمعيتكون

:التاليةالشروط

.عائلاتعدةأوواحدةلعائلةمملوكةتكونأن

.السوقفيسنوات10منلأكثراستمرتقدتكونأن
.موظفين10منأكثرتضمأن



:الدراسةعينة

أعضاءوتنفيذيين،مديرينالعينةتضموالرياضمدينةفيعائليةشركة50منمُوجهةعشوائيةعينةاختيارتم
.الشركاتومالكيالإدارة،مجلسمن

:منهج البحث

لحوكمة في وصف الوضع الحالي لتطبيق ا:البحث على المنهج الوصفي التحليلي، حيث يتميعتمد 
.البيانات المُجمعة لقياس أثر الحوكمة على الأداء المالي والإداريالعائلية تحليل الشركات 

:البحثقياسأدوات

:محاورثلاثةإلىتقُسم:الاستبانة

الإداريالأداء.ج.(والنموكالربحية)الماليالأداءمؤشرات.ب.الحوكمةمبادئتطبيقمدى.أ

.(التنظيميةالأهدافوتحقيقكالإنتاجية)
.الحلولواقتراحالحوكمةتطبيقتواجهالتيالتحدياتلتوضيحتسُتخدم:الشخصيةالمقابلات
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