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ﻣﻘﺪﻣﺔ  اﻟﺪراﺳﺔ:

يشهد القطاع التعليمي في العقود الأخيرة تحولًا متسارعًا نتيجة التطور الكبير في تقنيات الذكاء الاصطناعي، والتي أصبحت تمثل أحد المحركات الرئيسة في تطوير نظم التعليم وتحسين جودة مخرجاته. وقد أدى هذا التطور إلى ظهور تطبيقات متقدمة للذكاء الاصطناعي في المجال التعليمي، من أبرزها الذكاء الاصطناعي التوليدي
                                                           الذي يمتلك القدرة على إنتاج محتوى تعليمي جديد وتحليل         (Generative Artificial Intelligence)

 البيانات التعليمية بصورة متقدمة، مما يسهم في دعم عمليات التدريس والتعلم واتخاذ القرارات التعليمية المبنية 
على البيانات .
وفي ظل التحول نحو التعليم الرقمي، برزت الحاجة إلى تطوير نماذج القيادة التعليمية القائمة في ضوء التقنيات الحديثة، وبخاصة نموذج هالينجر ومورفي للقيادة التعليمية، الذي يركز على تحديد رسالة المدرسة، وإدارة البرنامج التعليمي، وتعزيز مناخ التعلم المدرسي (Hallinger & Murphy, 1985). ومن ثم تنطلق الدراسة الحالية من هذا النموذج بوصفه إطارًا قياديًا أصيلًا، وتسعى إلى تطويره من خلال توظيف الذكاء الاصطناعي التوليدي لدعم قرارات التمايز التعليمي وتحسين جودة التدريس والتعلم.
وبناءً على ذلك، لا تتجه الدراسة إلى إنشاء نموذج قيادي جديد من نقطة البداية، وإنما إلى تطوير نموذج قيادي معروف ومحدد، هو نموذج هالينجر ومورفي للقيادة التعليمية، عبر إضافة بُعد تقني قائم على الذكاء الاصطناعي التوليدي لدعم تحليل بيانات تعلم الطلاب، وتوليد بدائل تعليمية متمايزة، ومساندة القرار القيادي والتدريسي داخل المدرسة.
ومن القضايا التربوية المهمة التي تتطلب دعمًا قياديًا وتقنيًا فعالًا التمايز التعليمي(Differentiated Instruction)

 والذي يعد من الاستراتيجيات الحديثة التي تهدف إلى مراعاة الفروق الفردية بين المتعلمين من خلال تنويع طرق التدريس والأنشطة التعليمية وأساليب التقويم بما يتناسب مع قدرات الطلاب المختلفة. وقد أثبتت العديد من الدراسات التربوية أن تطبيق التمايز التعليمي يسهم في تحسين مستوى التحصيل الدراسي لدى الطلاب وتعزيز مشاركتهم في العملية التعليمية .
ومع ذلك، فإن تطبيق التمايز التعليمي في البيئة الصفية يواجه العديد من التحديات، من أبرزها صعوبة تحليل بيانات تعلم الطلاب وتحديد احتياجاتهم التعليمية بصورة دقيقة، الأمر الذي يتطلب استخدام أدوات تقنية متقدمة تساعد المعلمين في اتخاذ قرارات تدريسية مناسبة لكل طالب. 
وفي هذا السياق، يمكن للذكاء الاصطناعي التوليدي أن يلعب دورًا مهمًا في دعم التمايز التعليمي من خلال تحليل بيانات تعلم الطلاب وتوليد أنشطة تعليمية متكيفة تتناسب مع مستوياتهم المختلفة. كما يمكن أن يسهم في دعم القيادات التعليمية في اتخاذ قرارات تعليمية أكثر دقة من خلال توفير تحليلات تعليمية قائمة على البيانات .
وعلى الرغم من تزايد الاهتمام بتوظيف الذكاء الاصطناعي في التعليم، إلا أن الدراسات التي تناولت تطوير نموذج هالينجر ومورفي للقيادة التعليمية من خلال الذكاء الاصطناعي التوليدي لدعم قرارات التمايز التعليمي داخل المدارس ما تزال محدودة، خاصة في السياق التعليمي السعودي. ومن هنا تنبع أهمية هذه الدراسة التي تسعى إلى تطوير هذا النموذج القيادي المحدد باستخدام الذكاء الاصطناعي التوليدي، وقياس أثره في دعم قرارات التمايز التعليمي لدى المعلمين وفي تحصيل طلاب المرحلة المتوسطة في المدارس الحكومية بالمملكة العربية السعودية.
وقد أشارت بعض الدراسات الحديثة إلى فاعلية الذكاء الاصطناعي التوليدي في دعم التعلم الشخصي .



ﻣﺸﻜﻠﺔ  اﻟﺪراﺳﺔ  وﺗﺴﺎؤﻻﺗﻬﺎ: 

في ظل التحول نحو التعليم الرقمي وتزايد استخدام التقنيات الذكية في المؤسسات التعليمية، أصبحت الحاجة ملحة إلى تطوير نماذج القيادة التعليمية القائمة في ضوء الذكاء الاصطناعي، ولا سيما نموذج هالينجر ومورفي للقيادة التعليمية، بما يعزز قدرة القيادة المدرسية على دعم قرارات التمايز التعليمي القائمة على البيانات.
ويعد الذكاء الاصطناعي التوليدي من أبرز التقنيات الحديثة التي يمكن أن تسهم في دعم العملية التعليمية من خلال تحليل البيانات التعليمية وتقديم مقترحات تعليمية تساعد المعلمين في اتخاذ قرارات تدريسية أكثر فاعلية .

وعلى الرغم من أهمية التمايز التعليمي في تحسين تعلم الطلاب ومراعاة الفروق الفردية بينهم، إلا أن العديد من المعلمين يواجهون صعوبات في تطبيقه بصورة فعالة داخل الصفوف الدراسية، وذلك بسبب محدودية الأدوات التي تساعدهم في تحليل بيانات تعلم الطلاب واتخاذ قرارات تدريسية مناسبة لكل طالب .

كما أن توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي في التعليم يتطلب وجود قيادة تعليمية قادرة على توجيه استخدام هذه التقنيات وتوفير البيئة التنظيمية والتقنية المناسبة لتطبيقها داخل المدارس. ومن ثم لا تتمثل فجوة الدراسة في التساؤل عن نموذج قيادي غير محدد، وإنما في كيفية تطوير نموذج هالينجر ومورفي للقيادة التعليمية باستخدام الذكاء الاصطناعي التوليدي ليكون أكثر كفاءة ودعمًا لقرارات التمايز التعليمي.

ومن هنا تتحدد مشكلة الدراسة في السؤال الرئيسي الآتي :

ما أثر تطوير نموذج هالينجر ومورفي للقيادة التعليمية باستخدام الذكاء الاصطناعي التوليدي في دعم قرارات التمايز التعليمي، وما أثر ذلك على تحصيل طلاب المرحلة المتوسطة في المدارس الحكومية بالمملكة العربية السعودية؟

ويتفرع من هذا السؤال الأسئلة التالية :
1. ما متطلبات تطوير نموذج هالينجر ومورفي للقيادة التعليمية باستخدام الذكاء الاصطناعي التوليدي لدعم قرارات التمايز التعليمي؟
2. ما مكونات النموذج القيادي المطور من نموذج هالينجر ومورفي لدعم قرارات التمايز التعليمي في المدارس؟
3. ما أثر تطبيق النموذج القيادي المطور على قرارات التمايز التعليمي لدى المعلمين؟
4. ما أثر استخدام النموذج القيادي المطور على تحصيل طلاب المرحلة المتوسطة؟
أﻫﻤﻴﺔ ا ﻟﺪراﺳﺔ  ) اﻟﻨﻈﺮﻳﺔ  و اﻟﺘﻄﺒﻴﻘﻴﺔ   ) :


الأهمية النظرية

1.	إثراء الأدبيات التربوية المتعلقة بتوظيف الذكاء الاصطناعي التوليدي في التعليم.
2.تقديم إطار نظري يربط بين نموذج هالينجر ومورفي للقيادة التعليمية والذكاء الاصطناعي التوليدي والتمايز التعليمي.
3.المساهمة في تطوير نموذج هالينجر ومورفي للقيادة التعليمية بوصفه نموذجًا قياديًا أصيلًا يمكن تكييفه مع متطلبات الذكاء الاصطناعي التوليدي والتحول الرقمي في التعليم.

الأهمية التطبيقية
1.تقديم نموذج قيادي مطور من نموذج هالينجر ومورفي بالذكاء الاصطناعي التوليدي يمكن أن تستفيد منه القيادات المدرسية في تطوير الممارسات التدريسية ودعم قرارات التمايز التعليمي.
2.دعم المعلمين في تطبيق التمايز التعليمي بصورة أكثر فاعلية من خلال قرارات تعليمية قائمة على تحليل البيانات ومقترحات الذكاء الاصطناعي التوليدي.
3.مساعدة صانعي القرار في وزارة التعليم في تطوير سياسات توظيف الذكاء الاصطناعي في المدارس ضمن نموذج قيادي واضح ومطور.

أﻫﺪاف   اﻟﺪراﺳﺔ:
1. تطوير نموذج هالينجر ومورفي للقيادة التعليمية باستخدام الذكاء الاصطناعي التوليدي لدعم قرارات التمايز التعليمي.
2. تحديد متطلبات تطبيق النموذج القيادي المطور في المدارس
3. قياس أثر النموذج القيادي المطور على قرارات التمايز التعليمي لدى المعلمين
4. قياس أثر تطبيق النموذج القيادي المطور على تحصيل طلاب المرحلة المتوسطة


ﻓﺮﺿﻴﺎت  اﻟﺪراﺳﺔ:


1. توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى (0.05) بين متوسط درجات الطلاب في الاختبار القبلي والبعدي لصالح الاختبار البعدي بعد تطبيق النموذج القيادي المطور
2. توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق النموذج القيادي المطور القائم على الذكاء الاصطناعي التوليدي ومستوى قرارات التمايز التعليمي لدى المعلمين
3. يسهم تطبيق النموذج القيادي المطور في تحسين مستوى التحصيل الدراسي لدى الطلاب

ﻧﻤﻮذج  اﻟﺪراﺳﺔ:

المتغير المستقل
النموذج القيادي المطور من نموذج هالينجر ومورفي والقائم على الذكاء الاصطناعي التوليدي

المتغير الوسيط
قرارات التمايز التعليمي لدى المعلمين



المتغير التابع
التحصيل الدراسي للطلاب	

اﻟﺪراﺳﺎت  اﻟﻤﺮﺟﻌﻴﺔ  :

Jauhiainen & Guerra (2024)

Generative AI and Education: Dynamic Personalization of Pupils’ School Learning Material with ChatGPT

هدف الدراسة
استكشاف إمكانات الذكاء الاصطناعي التوليدي في تخصيص المواد التعليمية للطلاب .

النتائج
أظهرت الدراسة أن استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي يسهم في تعزيز التعلم الشخصي وتحسين تجربة التعلم لدى الطلاب .

المصدر
https://doi.org/10.3389/feduc.2024.1288723

Igbokwe, I. (2024)

Artificial Intelligence in Educational Leadership: Risks and Responsibilities
هدف الدراسة
تحليل دور الذكاء الاصطناعي في تطوير القيادة التعليمية في المؤسسات التعليمية.

النتائج
أكدت الدراسة أن استخدام الذكاء الاصطناعي يسهم في دعم اتخاذ القرار التعليمي وتحسين فاعلية الإدارة التعليمية.

المصدر
https://ejahss.com/index.php/journal/article/view/86


Zawacki-Richter, O., et al. (2019)

Systematic Review of Research on Artificial Intelligence Applications in Higher Education


هدف الدراسة

تحليل الدراسات المتعلقة باستخدام الذكاء الاصطناعي في التعليم

النتائج
أظهرت الدراسة أن الذكاء الاصطناعي يمكن أن يسهم في دعم التعلم الشخصي وتحليل بيانات التعلم لتحسين العملية التعليمية

المصدر
https://doi.org/10.1007/s12528-019-09215-0

Holmes, W., Bialik, M., & Fadel, C. (2019)

Artificial Intelligence in Education

هدف الدراسة
تحليل دور الذكاء الاصطناعي في تطوير التعليم

النتائج
أكدت الدراسة أن استخدام الذكاء الاصطناعي يمكن أن يسهم في تحسين التعليم الشخصي وتقديم دعم أفضل للمعلمين

المصدر
https://curriculumredesign.org


Tomlinson, C. (2017)

How to Differentiate Instruction in Academically Diverse Classrooms
هدف الدراسة
توضيح استراتيجيات تطبيق التمايز التعليمي في الصفوف الدراسية

النتائج
أظهرت الدراسة أن التمايز التعليمي يسهم في تحسين تعلم الطلاب ومراعاة الفروق الفردية بينهم.

Luckin, R., Holmes, W., Griffiths, M., & Forcier, L. (2016)
Intelligence Unleashed: An Argument for AI in Education

هدف الدراسة
توضيح دور الذكاء الاصطناعي في تحسين التعليم
النتائج
يدعم اتخاذ القرار والتعلم الشخصي
المصدر
https://www.pearson.com


ﻣﺼﻄﻠﺤﺎت  اﻟﺪراﺳﺔ  وﺗﻌﺮﻳﻔﺎﺗﻬﺎ  اﻹﺟﺮاﺋﻴﺔ


الذكاء الاصطناعي التوليدي

هو أحد فروع الذكاء الاصطناعي القادر على إنتاج محتوى جديد مثل النصوص أو الأنشطة التعليمية أو الأسئلة اعتمادًا على تحليل البيانات والأنماط التعليمية .
ويُعرّف إجرائيًا في هذه الدراسة بأنه :
استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في تحليل بيانات تعلم الطلاب واقتراح أنشطة تعليمية متمايزة تدعم قرارات التدريس داخل الصف .

القيادة التعليمية

تشير إلى الممارسات التي يقوم بها قادة المدارس لتوجيه العملية التعليمية وتحسين 
جودة التدريس والتعلم من خلال دعم المعلمين وتوفير البيئة المناسبة للتعلم .
ويُقصد بها إجرائيًا في هذه الدراسة:
قدرة القيادات المدرسية، وفق نموذج هالينجر ومورفي المطور بالذكاء الاصطناعي التوليدي، على دعم قرارات المعلمين المتعلقة بالتمايز التعليمي داخل الصفوف الدراسية.
النموذج القيادي المطور في هذه الدراسة
يقصد به إجرائيًا نموذج هالينجر ومورفي للقيادة التعليمية بعد تطويره بإضافة آليات الذكاء الاصطناعي التوليدي لتحليل بيانات تعلم الطلاب، واقتراح بدائل تعليمية متمايزة، ودعم قرارات القيادات المدرسية والمعلمين المرتبطة بالتمايز التعليمي.
التمايز التعليمي  (Differentiated Instruction)
استراتيجية تدريسية تهدف إلى مراعاة الفروق الفردية بين الطلاب من خلال تنويع طرق التدريس والأنشطة وأساليب التقويم بما يتناسب مع قدرات المتعلمين المختلفة

ويُعرّف إجرائيًا في هذه الدراسة بأنه :
 مجموعة القرارات التدريسية التي يتخذها المعلم لتنويع الأنشطة التعليمية والمهام الدراسية وفق مستويات الطلاب واحتياجاتهم التعليمية.
التحصيل الدراسي
مستوى الأداء الأكاديمي الذي يحققه الطلاب في المواد الدراسية والذي يقاس عادةً من خلال الاختبارات التحصيلية.
ويُقصد به إجرائيًا في هذه الدراسة:
الدرجة التي يحصل عليها الطالب في الاختبار التحصيلي المعد لأغراض هذه الدراسة بعد تطبيق النموذج القيادي المطور.
إﺟﺮاءات  اﻟﺪراﺳﺔ: 
ﻣﻨﻬﺞ  اﻟﺪراﺳﺔ:

المنهج شبه التجريبي.


ﻣﺠﺘﻤﻊ  وﻋﻴﻨﺔ  اﻟﺪراﺳﺔ:
• ﻣﺠﺘﻤﻊ  اﻟﺪراﺳﺔ


مجتمع الدراسة طلاب المرحلة المتوسطة في المدارس الحكومية بالمملكة العربية السعودية.


• ﻋﻴﻨﺔ   اﻟﺪراﺳﺔ:

عينة الدراسة عينة عشوائية من طلاب المرحلة المتوسطة.


باستخدام تصميم المجموعتين (تجريبية وضابطة) بقياس قبلي–بعدي


عينة الدراسة وتصميمها التجريبي

تتكون عينة الدراسة من مجموعتين من طلاب المرحلة المتوسطة في المدارس الحكومية بالمملكة العربية السعودية، حيث تم تقسيمهم إلى


المجموعة التجريبية
وهي المجموعة التي يتم تطبيق النموذج القيادي المطور من نموذج هالينجر ومورفي والقائم على الذكاء الاصطناعي التوليدي عليها، وذلك من خلال دعم المعلمين في اتخاذ قرارات التمايز التعليمي داخل الصفوف الدراسية.

المجموعة الضابطة
وهي المجموعة التي تدرس وفق نموذج هالينجر ومورفي للقيادة التعليمية بصورته الأصلية قبل تطويره بالذكاء الاصطناعي التوليدي، وذلك بهدف المقارنة بينها وبين المجموعة التجريبية التي يطبق عليها النموذج القيادي المطور.
تصميم التجربة
تعتمد الدراسة على تصميم شبه تجريبي قائم على مجموعتين (تجريبية وضابطة) مع تطبيق القياس القبلي والبعدي، حيث يتم تطبيق اختبار تحصيلي قبلي على المجموعتين، ثم تطبيق النموذج القيادي المطور من نموذج هالينجر ومورفي على المجموعة التجريبية فقط، في حين تدرس المجموعة الضابطة وفق نموذج هالينجر ومورفي بصورته الأصلية قبل تطويره بالذكاء الاصطناعي التوليدي، وبعد ذلك يتم تطبيق الاختبار البعدي على المجموعتين لقياس أثر المتغير المستقل.
يهدف هذا التصميم إلى قياس أثر تطوير نموذج هالينجر ومورفي للقيادة التعليمية باستخدام الذكاء الاصطناعي التوليدي في تحسين قرارات التمايز التعليمي لدى المعلمين، وانعكاس ذلك على التحصيل الدراسي لطلاب المرحلة المتوسطة، من خلال مقارنة نتائج المجموعتين التجريبية والضابطة.
تم تقسيم عينة الدراسة إلى مجموعتين: مجموعة تجريبية يتم تطبيق النموذج القيادي المطور عليها، ومجموعة ضابطة تدرس وفق نموذج هالينجر ومورفي للقيادة التعليمية بصورته الأصلية قبل تطويره بالذكاء الاصطناعي التوليدي، مع إجراء قياس قبلي وبعدي لقياس أثر المتغير المستقل.

ﺣﺪود  اﻟﺪراﺳﺔ : )اﻟﻤﻜﺎﻧﻴﺔ  واﻟﺰﻣﺎﻧﻴﺔ  واﻟﺒشرﻳﺔ(


الحدود المكانية
المدارس الحكومية بالمملكة العربية السعودية .


الحدود الزمانية
العام الدراسي الذي سيتم فيه تنفيذ الدراسة.

الحدود البشرية
طلاب المرحلة المتوسطة والمعلمون في المدارس الحكومية



وﺳﺎﺋﻞ  ﺟﻤﻊ  ﺑﻴﺎﻧﺎت  اﻟﺪراﺳﺔ:



أدوات جمع البيانات

	1.	اختبار تحصيلي للطلاب
	2.	استبانة لقياس قرارات التمايز التعليمي لدى المعلمين



اﻟﻤﻌﺎﻟﺠﺎت  اﻹﺣﺼﺎﺋﻴﺔ  اﻟﻤﻘﱰﺣﺔ:



	المتوسط الحسابي
		الانحراف المعياري
		اختبار T
		تحليل التباين
		معامل الارتباط




ﺧﻄﻮات  ﺗﻨﻔﻴﺬ  ﺧﻄﺔ  اﻟﺪراﺳﺔ:



1/مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة المتعلقة بالذكاء الاصطناعي ونموذج هالينجر ومورفي للقيادة التعليمية والتمايز التعليمي
2/تطوير نموذج هالينجر ومورفي للقيادة التعليمية باستخدام الذكاء الاصطناعي التوليدي
3/ إعداد أدوات الدراسة (الاختبار التحصيلي والاستبانة)
4/ عرض الأدوات على مجموعة من المحكمين للتحقق من صدقها
5/ تطبيق الدراسة الميدانية على عينة الدراسة
6/ تحليل البيانات باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة 
7/ تفسير النتائج ومناقشتها في ضوء الدراسات السابقة
8/ تقديم التوصيات والمقترحات البحثية











نموذج العلاقات بين المتغيرات :

النموذج الهيكلي للعلاقة بين متغيرات الدراسة
يعتمد النموذج المفاهيمي للدراسة على وجود علاقة تأثير مباشرة بين تطوير نموذج هالينجر ومورفي للقيادة التعليمية باستخدام الذكاء الاصطناعي التوليدي (المتغير المستقل) وقرارات التمايز التعليمي لدى المعلمين (المتغير الوسيط)، كما يفترض وجود علاقة تأثير بين المتغير الوسيط والتحصيل الدراسي لطلاب المرحلة المتوسطة (المتغير التابع)، إضافة إلى وجود تأثير غير مباشر للمتغير المستقل على المتغير التابع من خلال المتغير الوسيط.



(1)الشكل  النموذج الهيكلي لدراسة 



تطوير نموذج هالينجر ومورفي للقيادة التعليمية باستخدام الذكاء الاصطناعي التوليدي
↓
قرارات التمايز التعليمي لدى المعلمين
↓
التحصيل الدراسي لطلاب المرحلة المتوسطة


 
يوضح الشكل (1) النموذج الهيكلي للدراسة، حيث يمثل تطوير نموذج هالينجر ومورفي للقيادة التعليمية باستخدام الذكاء الاصطناعي التوليدي المتغير المستقل، والذي يؤثر في قرارات التمايز التعليمي لدى المعلمين كمتغير وسيط، والتي بدورها تؤثر في التحصيل الدراسي لطلاب المرحلة المتوسطة كمتغير تابع.


النموذج المفاهيمي للدراسة، حيث يمثل تطوير نموذج هالينجر ومورفي للقيادة التعليمية باستخدام الذكاء الاصطناعي التوليدي المتغير المستقل، والذي يؤثر في قرارات التمايز التعليمي لدى المعلمين كمتغير وسيط، والتي بدورها تؤثر في التحصيل الدراسي لطلاب المرحلة المتوسطة كمتغير تابع، مع افتراض وجود تأثير غير مباشر للمتغير المستقل على المتغير التابع عبر المتغير الوسيط.
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