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 (ی$قتو ()ش

 هA%@ع هُْ=ُ; كر&ی لاو ،ن6فصا6لا هتافص فصو غل,ی لا ()لا ' &%$لا
 اًد&ع ءيش ل; ىOحأ ()لا ،نوA,Cع%لا هتر&ق غل,م Jع HIعلاC FقDو ،نوBCفA%لا
 ،هتا%ل;و هقلخ د&ع ،اXCً_; ه&%حأ ،ءاش ا%F لاإ ه%لع Jم ءي\F هقُلخَ W$XY لاو ،اً%لعو
 ىلعو ،ـ jلسو هXلع الله ىلص ـ &%$م هX,ن ىلع ةلاOلا هلأسأو ،هتا6%سو هضرأ ئلمِو
 .CDJهاlلا lX,XJلا هلآ

 Ctجأ Jم F\pC لاإ هrر pCش &,علا غل,ی لاو ،هنا$,س هللف pC\لا امأ :&عF امأ
 هXلع الله ىلص ـ ي,=لا Jع ةCDCه يبأ Jع دواد 6بأ (ور &قف ،ة%ع=لا jهی&یأ ىلع
 "سا=لا W\ْpُC لا Jم الله Wُ\pC لا " :لاق هنا ـ jلسو

 ي=نإف ،لH%Xلا ل}فلاF اًفاACعاو ،jلسو هXلع الله ىلص &%$م ـ ي,=لا (&هل لاًا_Aماو
 لضافلا (ذاAسأ ىلإ ،ينا=Aماو ينافCع Xj@عو ،(Cی&قتو (pCش ~لا{F هج6تأ

دا<ج >یاف /ر1-0/لا ذا-سلاا لضافلاو /784لا/$ع ل45فلا /ر1-0/لا ذا-سلاا  

 ()لاو ،ةلاسCلا ه)ه ىلع فاCشلإاj Fهل}فتو ،jهل �لا� يل6,قj FهمBCت ىلع
 ةر6\%لاو حO=لا Wj&قAب و ،jهلماعت ��Xو ،jهر&ص هFاحرو ،jهقفا ةع�F ينوCسأ

 XCخ الله jهاIجو ،نا=Aملاا غلاrو pC\لا لIDج ي=م jهلف ،ةلاسCلا ه)ه دا&عإ ةACف لا�6
 .ةXفاعلاو ة$Oلا ر6فj F%6هعAمو ،ءاHIلا

 ينا=Aماو ينافCع Xj@عو ،(Cی&قتو (pCش لHسأ نأ ة,سا=%لا ه)هب يل �WlX ا%ك
 jهلغا\م jغر ،اهتءاCق ءا=ع jهل%$تو ،اهXلع pj$لاو ،ةلاسCلا ة\قا=م ة=Hل ىلإ
 عفنو ،ءاHIلا XCخ ي=ع الله jهاIجو ،نا=Aملااو pC\لا ل; ي=م jهلف ،ةB_XCلا jهئا,عأو

 .ةXفاعلاو ة$Oلاj FهعAمو ،ةفCع%لاو jلعلا داَّور jه%لعF الله

      'حا$لا                                               

  ناب,ش رفس ديعس س"أ                                                                      
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  ـ : ة01/علا ةغللا* (ل'&%$لا
  : ىلع ف1ع/لا يف ة-لا+لا ةسار"لا $ف"ه
 ،ةرادلإا ةقفا<م ، D-تو1لا Lفخ ،$ق<لا L-فJت( 1صاGع للاخ Dم ,يAق1لا ل<+/لا تا->-تا1/سا رود  ـ 1
 ه^إ يب ة1̀ش ( ة^د<ع]لا ة-[1علا ةVلAAلا يف ة-عاG\لا تا]سAZلا يف ة-ل-غX/لا ةءافVلا عفر يف )نA1لا ماGQلا
 ؟ نا1هQلا – ة-قX1لا ةقAGgلاf  ) ةعاG\لل ة-[1علا Ae/]-س dإ

 يف ةrرادلإا ة-ل-غX/لا ةءافVلا عفر يف يAق1لا ل<+/لا تا->-تا1/سا gp-qت هجا<ت ي/لا تا[<ع\لا ح-ض<ت -2
 ةقAGgلاf  ) ةعاG\لل ة-[1علا Ae/]-س dإ ه^إ يب ة1̀ش ( ة^د<ع]لا ة-[1علا ةVلAAلا يف ة-عاG\لا تاAGQAلا
 ؟ نا1هQلا – ة-قX1لا
 ة1ل1غE&لا تا1ل$علا ةءاف@ ىلع ي$ق/لا ل:9&لا /ثأ 116قت ةسار"ل uحاpلا يعس يف يلا+لا p+uلا ةلXtم $لAsتو
 ةVل$$لا يف ة1عاMKلا تا%سU$لا Tم ةع:$Sم ىلع ة1قPQ1ت ةسارد ةNد:ع%لا ة1عاMKلا تا$KL$لا يف ةIرادلإا
 ) ةعانصلل ةیبرعلا زمتسیس يإ ھیإ يب ةكرش ( نارھظلا – ةیقرشلا ةقطنملاب ةNد:ع%لا ة01/علا
 تاسار"لا جئا/ن ل-ل+ت للاخ Dم ةسار"لا تانا-ب عAج يف zلذو يل-ل+/لا يفص<لا جهAGلا ىلع ةسار"لا ت"A/عأو
 فص<لا يف اهعم لماع/لا له]-ل ة-A` تانا-ب ىلإ ة-ف-` تانا-ب Dم اهلr<+تو ة-نا"-Aلا تانا-pلا عAجو ،ةقfا]لا
 ر<\ت ةق-قد تانا-[و تام<لعم ىلع ل<\+لا هللاخ Dم AtD^ يفص<لا ءا\حلاا ما"J/سا نأ u-حو ل-ل+/لاو
 ي/لا تانا-pلا 1-]فتو ل-ل+تو "صر للاخ Dم ةلAXtلل dر<\ت عضو ىلإ ل<ص<لا لجلأ zلذو تلاAXtلا عقاو
^AtD م اه-لع ل<\+لاD لاAp+>ث-D. 
 ةقAGgلاf ) ةعاG\لل ة-[1علا Ae/]-س dإ ه^إ يب ة1̀ش (  يف D-لماعلا Dم ةع<A>م Dم ةسار"لا عA/>م ن<r/Vو
 ،p+uلل ةG-ع` ةف�<مو ف�<م )100( داA/عا �تو ، نا1هQلا – ة-قX1لا
 Dم اه/ع-gpل اQ1ًن اهب ةقلع/Aلا تانا-pلا عA>ل ةسار"لا ه�هل ةادأ` ءا\ق/سا ةAئاق` نا-p/سلاا ةادا ما"J/سا �تو
 م<لعلا تلاا>م فل/Jم يف م"J/]تو اًراX/نا p+uلا تاودأ s1كأ Dم p1/عتو ،اهعA/>مو اه>هGمو اهفا"هأ u-ح
 . ةف1عAلاو
 : ةسارZلا جئا&ن
 ةقفا<م ،D-تو1لا Lفخ ،$ق<لا L-فJت 1صاGع للاخ Dم يAق1لا ل<+/لا تا->-تا1/سا نإ جئا/Gلا $+ضوأ
 ةعاG\لل ة-[1علا Ae/]-س dإ ه^إ يب ة1̀ش ( ة-قr<]/لاو ة-ل-غX/لا ةءافVلا عفر يف رود اهل )نA1لا ماGQلا ةرادلإا
(  `p-1ًلا ءارأ اًقفو اً"ج اAp+>ث-D.  

 ةءافVلا عفر يف يAق1لا ل<+/لا تا->-تا1/سا gp-qت هجا<ت ةgس</م تاجر"ب تا[<عص كاGه نأ جئا/Gلا ت1ه�أو
  D-ث<+Apلا ءارآ اًقفو ) ةعاG\لل ة-[1علا Ae/]-س dإ ه^إ يب ة1̀ش ( ة-قr<]/لاو ة-ل-غX/لا
 : تا1ص:&لا

 ف-قsتو ةقsلل ةeف+مو ةpساGم ة-GQ-Aت ة�-ب 1-ف<ت للاخ Dم يعاgGصلاا ءا`�لل �-ل]لا ر<g/لا �عد •
  .اهر<gتو تام<لعAلا ا-ج<ل<VGت نأfX عA</Aلاو ةم<t+لاو تا]سAZلا

 يAق1لا ل<+/لا �-هافم ض1فل يع]ت ةعاG\لل ة-[1علا Ae/]-س dإ ه^إ يب ة1̀ش يف D-لماعلل ة-rpر"ت تارود لAع
 D-لماعلا ءادأ At-Dت يف ه/-Aهأو

 : ة1حا&ف$لا تا$لVلا
 ة01/علا c$&%1س bإ هNإ يب ة@/ش ،  ة1عاMKلا تا%سU$لا ، ة1ل1غE&لا تا1ل$علا ةءاف@ ، ي$ق/لا ل:9&لا
   . ةعاMKلل
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   ـ : ة123ل0نلإا ةغللا* )ل&%$#لا
Abstract 
 Abstract in Arabic: The current study aimed to identify: 
1- The role of digital transformation strategies, through elements such as time 
reduction, bureaucracy reduction, management approval, and flexible systems, in 
improving operational efficiency in industrial organizations in the Kingdom of Saudi 
Arabia (BAE Systems Arabia for Industry) in the Eastern Province – Dhahran. 
2- Clarifying the difficulties encountered in implementing digital transformation 
strategies to improve administrative operational efficiency in industrial organizations 
in the Kingdom of Saudi Arabia (BAE Systems Arabia for Industry) in the Eastern 
Province – Dhahran. The current research problem lies in the researcher's endeavor to 
study the impact of digital transformation on the efficiency of administrative 
operational processes in Saudi industrial organizations. This applied study focuses on 
a group of industrial institutions in the Eastern Province – Dhahran (BAE Systems 
Arabia for Industry). 
The study adopted a descriptive-analytical approach, collecting data by analyzing the 
results of previous studies and gathering field data, converting it from qualitative to 
quantitative to facilitate its use in description and analysis. The use of descriptive 
statistics allows for the acquisition of accurate information and data that accurately 
depict the problems, enabling a conceptual understanding of the issue through the 
observation, analysis, and interpretation of data obtained from the respondents. 
The study population consists of employees of BAE Systems Arabia for Industry in 
the Eastern Province – Dhahran. A sample of 100 employees was selected. 
A questionnaire was used as the data collection instrument for this study, given its 
nature in terms of objectives, methodology, and population. It is one of the most 
widely used research tools across various fields of science and knowledge. Study 
Results: 
The results showed that digital transformation strategies (through elements such as 
time reduction, bureaucracy reduction, management approval, and agile systems) play 
a very significant role in enhancing operational and marketing efficiency at BAE 
Systems Arabia for Industry, according to the respondents. 
The results also indicated that there are moderate difficulties in implementing digital 
transformation strategies to improve operational and marketing efficiency at BAE 
Systems Arabia for Industry, according to the respondents. 
Recommendations: 
• Support the sound development of artificial intelligence by providing a suitable and 
trust-boosting regulatory environment and educating institutions, government, and 
society about information technology and its development. 
 
• Conduct training courses for BAE Systems Arabia for Industry employees that aim 
to instill the concepts of digital transformation and its importance in empowering 
employee performance. 
Keywords: Digital transformation, operational efficiency, industrial institutions, BAE 
Systems Arabia for Industry. 
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 تاEU-3:لا سAهف

 ع$ــض$#لا
 *قر

 ة.ف,لا

 ) أ ( ة1لآا

 ) ب ( ءا7هلإا

 ) ـج ( >ی7ق<لاو >;:لا

 ) د  ( ةJK>علا ةغللاE FلB>C#لا

 ) ـه ( ةKOPلNنلإا ةغللاE FلB>C#لا

 ) و ( تاP$<.#لا س>هف

 ) V ( لواN7لا س>هف

 ) Y ( لا;شلأا س>هف

 1 ةسار7لل ماعلا را\لإا :لولأا ل,فلا

 2 ةم7قم

 5  ةسار7لا ةل;:م

 8 ةسار7لا ةK#هأ

 11 ةسار7لا فا7هأ

 12 ةسار7لا تلاؤاBت

 12 ةسار7لا ضو>ف

 13  ةسار7لا *Kهافم

 16 ةسار7لا *efKت
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 ع$ــض$#لا
 *قر

 ة.ف,لا

 17 . ةقFاBلا تاسار7لاو ةسار7لل ef<Yلا را\لإا :يناgلا ل,فلا

 ef<Y . 18لا را\لإا : لاًوأ

 39 . ةقFاBلا تاسار7لا : اKًناث

 51 ةسار7لل ةNKهe#لا تاءا>جلاا  : lلاgلا ل,فلا

 52 ةسار7لا جهeم

 53 ةسار7لا ع$ن

 54  ةسار7لا ع#<Nم

 p.l 54لا ةKeع

 54  ةسار7لا تاودأ

 55 ةسار7لا دو7ح

 56 تاناpKلا لKل.ت

 56 تام$لع#لا ردا,م

 56 ةادلأا تاpثو ق7ص

 57 ةمB>C7#لا ةKئا,حلإا Kuلاسلأا

 58 اه<:قاeمو جئا<eلا ض>عو تاناpKلا لKل.ت :عFا>لا ل,فلا

 82 تاح><ق#لاو تاKص$<لاو جئا<eلا :wماCلا ل,فلا

 83 جئا<eلا

 87  تاح><ق#لاو تاKص$<لا
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 ة.ف,لا

 89 عجا>#لا

 89  ةJK>علا عجا>#لا : لاًوأ

 99  ةepKجلأا عجا>#لا : اKًناث
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  :ةم/ق8لا
 لاH%لا يف ةعرا�A%لا تاXXCغAلا Jم &ی&علا ة_لا_لا ةXفللأا ةWا&ب عم jلاعلا &هش &قل
 ةاX$لا يف تاXXCغAلا Jم B_XCلا �ث&حأ يAلا ¥لت ،لئاه لF\p ي=قAلاو يج6لAB=6لا
 ةXل%ع يف اهXلع دا=Aسلاا Ajی ذإ ةCDهH6لا تاBIتC%لا Jم �$,صأو نا�نلإل ةXمX6لا
 تا%@=%لا ىلع ¨pعنا ()لا Cملأا ،ةXعا%Aجلاا وأ ةWداAOقلاا ءا6س ةA=%Xلا
 (د6ع�لا ع%HA%لاF ةA=%Xلا ةلHعل كC$%لا A,Cعت يAلاو اه=م ةماعلا ةصاخو ةXعا=Oلا
  .تلااH%لا ةفا; يف هداCفأ ةم&{ل ىع�تو
 يAلا ةقlCDلا لpX\ت &XعX� Wح لا%علأا حاH=ل اماه اًرا�إ ي%قCلا لA$6لا A,CعDو
WعX© فأ اهبCلا دا%HA%لاو ع%A%_يف ةل �CDلا ةقAفBXC لاو ل%علاوA6م ,لصاJ للاخ 
 يع�لاو �A%Cم لA}lXY F\pلا عم ةحاA%لا ةXج6لAB=6لا تاX=قAلا ىلع دا%Aعلاا

 &ی&علا ما&{AساF ي%قCلا لA$6لا تاX=قت للاخ Jم ,ةX%لعلا تاC,{لا ةغاXص ةداعلإ
 لاعفأ دودرو ءادلأا تاCش�م Jم ةعجار ةW)غتو تاناX,لل ةعA=6%لا تلاXل$Aلا Jم
  .)X&، ۲۰۲۳%$لا &,ع( .XJم&{�A%لا
 يAلا تا�س�%لا ةفاBل ة,�=لاF تاDروC}لا Jم ي%قCلا لA$6لا ح,صأ &قف قا�Xلا يفو
  .اهل Jی&Xف�A%لا ل6صو لXه�تو اهتام&خ �XJ$تو رAl6لا ىلإ ىع�ت
 تاA6D$%لاو لاpشلأا �A6tم ىلع لاقAنا ةXل%ع" :هنأF ي%قCلا لA$6لا فCع &قو
 ل6$%لل ةXتا)لا ة,غCلا  J �CDع Ctخأ ىلإ ةغXص Jم فلA{ت �Xلاسلأاو تاX=قAلاو
 :2021 ,ةXCشو (د6ع�م( ."ة_ی&$لا تاXCغAلا ة,كا6%لا ةXجراخ ةCث�م ةعف&ل ةAXHن وأ

336(.  
 6ه ا%ن®و ,تا�س�%لا ه)ه لخاد اXج6لAB=6لا  l,Xت ي=عW لا ي%قCلا لA$6لا نأ �Xحو
 اهل%ع ب6لسأو ةق�CDو ،ةم&ق%لا اهتام&خ ¨%Dو تا�س�%لا ¨%W لما; لماش جمانCب
F\pئر لXأو ي�W{م اJ قت للاخ&Wj لا}&ل تامH%ل ءلا%علا ر6هHت تام&{لا لعAj 
F\pسأ لCلهسأو ع.  
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 لF\p ي%قCلا لA$6لا نأF )648 :2022 ,يCr$لاو £ا�6لا( راشأ &قف قا�Xلا يف
 ةد6ج  Xق$تو IDIعAل ةلXسوو ،ةCصاع%لا اXج6لAB=6لا تاجC{م Jم ا%هم اجC{م
 &ی&ع يف لا%لاو &هHلاو �ق6لا AOC{ت تلاXه�ت ي%قCلا لA$6لا Cف6ی ا%; تام&{لا
 ل6D$ت ىلإ ي%قCلا لA$6لا م&{�Aت يAلا تا;C\لاو تا�س�%لا ىع�ت ذإ تاقولأا Jم
 W{%J ()لاو ،ةXنوBACلإ ةر6ص ىلإ ةX&WلقAلا اهتر6ص Jم ءلا%علل ةحوlC%لا اهتام&خ
 Cخآ قاXس يف C,كأ Jی&Xف�Aم ة$CDشو ،لقأ &هrHو ،ل�6أ ة&م ةم&{لا XCف6ت اهل
 ،ءادلأا �XJ$ت ىلإ (د�ی نأ هنأش Jم ةDرادلإا تاXل%علل ةXلXغ\Aلا ةءافBلا  Xق$ت نإف
 اهنأF ةءافBلا �فCع &قو .ل%علا ق6س يف ةWد6ع�لا تا%@=%لا عضو �XJ$ت يلاAلاrو
 تاl6DCت وأ تا=�X$ت ءاCجإ عم ةد&$%لا فا&هلأا Jم pJ%م زاHنإ C,كأ  Xق$ت
 ةWدا%لاو ةCD\,لا درا6%لا Jم pJ%م ر&ق لقأF ةXل,ق�A%لا ةDؤCلاو ةجا$لا ��ح اه=ع
 ا%م تام&{لا ةد6ج يف ¥لذ Cث�ی لاأ ىلع ةXجاAنلإا ةقاlلا ر&ه Jم &$لاو ةXلا%لاو
Wت ة�س�%لا نأ ي=عA,=ق ىX%شلأا ل%ع ةXءا FlCDص ةق$X$2019 ,لبا6لا( .ة: 

242(  
 Jع ةXلاع ةXصO6خ تاذ ةرادلإا  �ن لخاد ةXتام6لعم جماCب جاردإ jت &قف ،¥ل)rو
  ل�أ ةXل%ع يف ة%@=%لاC) F\,لا در6%لاF اهلا%سأر ل_%Aی ،Ctخلأا ةDرادلإا تاراCقلا

 باعAXسلاا ىلع jئاق &ی&ج جهن ىلإ ي%قCلا لA$6لا X� W\XCح ،ي%قCلا لA$6لا اهXلع
 لاOتلااو تام6لع%لا تاX=قت يف را%_Aسلاا للاخ Jم يعا6لا ما&{Aسلااو لما\لا
 يف ةA=@X%Xلا تا�A6D%لا فلاAخا ىلع ةرادلإل ةXساسلأا فئا6³لا ةسرا%%لا
 ىلعأو ة�Xفا=Aلا اWاI%لا  Xق$ت للاخ Jم ¥لذو A%XIلل ةXعا�لا ة_ی&$لا تا%@=%لا
 تاXلآ يف ر6ل,Aی ي%قCلا لA$6لا نأ ا%; ،)Y : ۲۰۲۳لز( ل%علاA%XI Fلا تاجرد
 لخاد ل%علا جذا%ن XXCغAل لاOتلاا تاX=قتو تام6لع%لا اXج6لB=6ت ما&{Aسا
 �XJ$تو ةXلXغ\Aلا ةءافBلا �XJ$ت يف jه�X� Wح ،ةX%سCلا تاهHلاو تا�س�%لا
 ىلع م6قت يAلا ةXمp6$لا تا%@=%لا يفو ،(C\,لا در6%لل اه%W&قت W%pJ يAلا تام&{لا

 ل%علا XCس م&{W ا%م ل_ملأا لp\لاF اXج6لAB=6لا ف6³Xت ىلع م6قXJ W=�ا6%لا ةم&خ
 ةحA6ف%لا ةD,Xر&Aلاو ةX%XلعAلا درا6%لا عم اهلماعت يف اً}Wأو ,ما�قلأا ةفا; يف اهلخا&ب
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 XJلماعلل ة_ی&$لا ةفCع%لا Jم لئاه j; با�Aكا ةXفX;و ,Al6DCلا ةXل%ع يف jه�ت يAلا
  )۲۰۲۰,يبا6_لاو يناع%لا( .ةد&عAم رداOم Jم
 �XJ$ت Jم ةX%قCلا تام6لع%لا اXج6لB=6ت ما&{Aسا يف ة%Aه%لا تا%@=%لا �=p%ت &قو
 تاودأ Jم اهما&{Aسا حAXی ا%ل اع,ت ،اهل%ع تا�A6Dم يف م&قAلاو ةCD\,لا اهدرا6م ءادأ
 درا6%لا تاسرا%م ةرادإ يف ةX&WلقAلا تاودلأاو ة%@نلأا Jع يل{Aلا ىلع &عا�ت
 XXJعAلاو راAXخلااو باlقAسلااو فئا6³لا O%Xjت تاXل%ع اهزCبأو ،ةCD\,لا
 ،)Al6DC )Training and Development Strategiesلاو �Dر&Aلا تاXHXتاACساو
 ةفاضلإاF .تا}6DعAلا &ی&$تو ،ةXف6³Xلا تارا�%لا lXY{تو ،ةXقACلاو ءادلأا XXjقتو
 تاراCقلا (){Aم ة&عا�م يف ةم6لع%لل ل_ملأا للاغAسلاا يف اهما&{Aسا جئاAن لXل$Aل
 AOC{ت ةX%قر ل6لح XCف6ت للاخ Jم ,ةCD\,لا درا6%لا تاXل%ع �XJ$ت يف ةDرادلإا
  .)۲۰۲۲ ,قورافلا( .&هHلاو ةفلABلا �Xف{تو �ق6لا
 Jماpم ىلع ل,ق�A%لا ءا=ب يف ۲۰۳۰ ةWد6ع�لا ةCrXعلا ةBل%%لا ةDؤر تءاج &قف ،ا)ل
 ا%; ,ةد6\=%لا اهفا&هأ  Xق$Aل ةCفA6%لا لئا&,لاو حاH=لا لما6ع را%_Aسا للاخ Jم ة6قلا
 ةX%هأ تزIعو ,حاH=لاو ءا=,لا ةXلو��م ل%$تو نواعAلا يف تا�س�%لا ةفا; �;Cشأ
 ةA$AXلا ةX=,لا ةX%=تو ةمp6$لا ةلXpه ةداعإ للاخ Jم ,سور&%لا j@=%لا XXCغAلا
 ةءافBلا عفر اه=pX%تو ةCD\,لا درا6%لا l6DCتو ةم&{�A%لا ةXج6لAB=6لاو ةX%قCلا
 تام6قم ةماقAساF لاإ نB6ت Jل حاH=لا ةما&Aسلا ةم&{لا F%�A6t ءاقترلااو ةXفاف\لاو
 ى=عت يAلا ¥لت تا�س�%لا ه)ه jهأ Jمو ,)2016 ,۲۰۳۰ ةBل%%لا ةDؤر( حاH=لا
FلاAلعXj مو هتراد®وJ بأCلل ةماعلا تارادلإا اهزAلعXj، حX� Wها�j لاHلا �ناB,XC 
 .ةDؤCلا ه)ه  Xق$Aب اهXف ةCD\,لا درا6%لا A%pXJل
 ي:قAلا ل3E-لا Aثأ ?66قت داع1أ ةسار'ل يلا3لا X3Yلا ف'ه 'قف ، لl=%لا ا)ه Jمو  
 . ةfدEعeلا ة6عا<2لا تا:d<:لا يف ةUرادلإا ة6ل6غb-لا تا6ل:علا ةءاف` ىلع
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  : ةسار/لا ةلMHم

 ةDؤر  Xق$Aل ,(ر6$%لا رو&لاو ي%قCلا لA$6لا ةءاف; &ی&$ت يف ةسار&لا ةلp\م B%Jت
 CهدIم (داAOقاو (X6ح ع%HAم 6$ن ۲۰۳۰ ماع ل6ل$F ةWد6ع�لا ةCrXعلا ةBل%%لا
 �Xح ,ة=%قCلا ىلع jئاق داAOقاو ع%HAم ¨Xسأتو ءا=ب  J �CDع ح�J �%6وو
 ا%; ،XC,; لF\p �ق6لاو ةفلABلاو &هHلا Cف6ی ي%قCلا لA$6لا نأ تاسار&لا تراشأ
W$�J مJ لاBلا ةءافA\غXلXل%علل ةXرادلإا تاDو ةD=@%د6ع�لا تا%@=%لا لخاد اهWة ، 
 لكا\%لا Jم &ی&علا تا�س�%لا هجا6ت ي%قCلا لA$6لا ل³ يف نأ تاسار&لا �=Xب ا%ك
 تاAH=%لاF  لعAت ة�Åاخ تاراCق را&ص®و ةر&ه%لا درا6%لا; ةXلا%لاو ةDرادلإا  ئا6علاو
 تام6لع%لا ةWاف; م&ع Jع لاً}ف فXلاABلل A}lXYلاF ما%Aهلاا م&عو درا6%لا ~قنو
  .ءادلأا XXjقتو تاراCقلا ذا{تلا

 �ناH6لا فلA{م ىلع ي%قCلا OCعلل ةXI%%لا تا%�لاو ~ئاO{لا ��pعنا &قلو
 XjلعAلا ةXل%عو ،ماع هج6ب ةACr6Dلا ةم6@=%لا اه=مو ،ةXسا�Xلاو ةXفاق_لاو ةXعا%Aجلاا
 حضاو اXCًغت لاOتلاا j@ن يف ةXج6لAB=6لا ةX%قCلا ةر6_لا ث&حأ &قف ، صاخ هج6ب
 تأXه �Xح ,XJلماعلا تار&ق l6DCتو ةA=%Xل ي%قCلا لA$6لا را\Aنا Jم زIعو jلاع%لا
 لA$6لا C\ن يف jهسأ &ق ا%م ؛اه=م ةدافAسلاا لHس يعا=lصلاا ءا;)لا تاW&$ت
 ،يناl$قلا( ةWد6ع�لا ةCrXعلا ةBل%%لا يف XjلعAلا ىلع ة%ئاقلا تا�س�%لل ي%قCلا

۲۰۱۸(. 

 تا�س�%لا ه)ه يف XJلماعلا �Dر&Aل ةWد6ع�لا ةCrXعلا ةBل%%لا ةمp6ح يع�ل اCً@نو
  Xق$ت ىلع اFًاWHإ ¥لذ ¨pع=Xل ؛ة6rلl%لا تا�A6D%لل مھتءافك عفرو jهتار&ق ءا=rو
 ةCrXعلا ةBل%%لا ةمp6ح ءاC,خ اعد &قف داAOقلاا ع6D=تو ةما&�A%لا ةWداAOقلاا ةA=%Xلا
 ةXماCلا د6هHلا را�إ يف ي%قCلا لA$6لا ةXHXتاACسا ي=,ت ةروCض ىلإ ةWد6ع�لا
 ا)ه  Xق$Aل ؛)XC),۲۰۲۰,غلاو &%$م( "۲۰۳۰ ةBل%%لا ةDؤر"  Xق$ت يف ماهسلإل
 يف ةWد6ع�لا تا%@=%لا ل%ع A=@Xjب ى=عت تارادإ لpX\ت Jم &بلا نا; ،ف&هلا
 XJف6³%لل يفاBلا Al6DCلاو �Dر&Aلاو ي=فلا jع&لا XCف6تو ,ةWد6ع�لا ةCrXعلا ةBل%%لا
 نأو تاراهمو درا6مو ةX%قر تاXناpمإ Jم حاAم 6ه ام ل; ما&{Aساj Fهل حا%�لاو اهXف
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 يف Wp%J ي%قCلا را�لإا J%ض ل%عت تا%@=م تارادلإا ه)ه لعHل ل_ملأا  lCDلا
  .اهXف ةCD\,لا درا6%لا l6DCت

 ةCD\,لا درا6%لاو لا%علاا ةرادإ لاF%H ةX%لعلا ة,pA%لا &DوAIل يلا$لا �$,لا ىع�Dو
 ةسار&لا �عس يAلاو اهع6ضF%6 ةلOلا تاذ تاسار&لا ةر&=ل اCً@ن ,ة&ی&ج ةسار&ب
 تاXل%علا ةءاف;و ةCD\,لا درا6%لل يف6³Xلا Al6DCلاو ي%قCلا لA$6لا XJب ةقلاعلا ةسار&ب
  .  ةWد6ع�لا تا%@=%لا لخاد ةDرادلإا ةXلXغ\Aلا

 ة&ی&ج تاسارد ءاCجلإو ،XJ_حا,لا د6هHل لاًا%ABسا تءاج &قف ةXلا$لا ةسار&لا اً}Wأ
 ىلع اهXCثأتو ي%قCلا لA$6لا لاHم يف ةX%لعلا ةXقAl,Xلا ةH6فلا Jع ف\Bلا يف jه�ت
 .tو&ج وأ ة&ئاف نود ةقFا�لا ةX_$,لا د6هHلا راBCت Jع داعAبلااو ،يف6³Xلا Al6DCلا

 ي%قCلا لA$6لا  Al,Xل 2030 اهDAؤر للاخ Jم ةWد6ع�لا ةCrXعلا ةBل%%لا �ع%ل &قلو
 ) ةعا5Xلل ةW4<علا >4U-8س Tإ هRإ يب ة0<ش ( اه=مو ,تلااH%لا ةفا; يف
 نارھظلا - ةیقرشلا ةقطنملاب ةIدGع$لا ةF1:علا ةEل##لا يف ة1عاA@لا تا$س=#لا >م :9%عتو
 ةناXصو l6DCتو O%Xjت ¥لذ يف ا%F ةXعاف&لا تاعا=Oلا يف تام&خ ة;C\لا م&قتو
 تاAH=%لا ل%\ت .اXج6لAB=6لا لقنو ،&DرA6لا ةل�لس ةرادإ ،�Dر&Aلا ،ة�pCDعلا ة%@نلأا
 C;Iتو ة&%علأل ةدا}%لا ةXلاAقلا تا,;C%لاوHawk ،  tornado ةCئا� ل_م ةزرا,لا

  Xق$ت عمو ،�Dر&Aلاو ،)ةXنا�X,Cلاو ،ءا}فلا ،H6لا ،C$,لا ،C,لا( عاف&لا ىلع
 تاعا=Oلل X�A%Iس (إ هWإ يب ة;Cش �علت ،2030 ةDؤCل ةWد6ع�لا ةCrXعلا ةBل%%لا
 jع&تو ،ةX%هلأا ةغلاF ةXعا=صو ةXعافد تار&ق Cف6ت �Xح ،اDًر6$م ارًود ةCrXعلا
 ا=تاC,خو ا=تار&ق ل}فF .ةBل%%لل ةXعا=Oلاو ةXعا%Aجلااو ةWداAOقلاا فا&هلأا
 امًاع J 30ع &IDت ةF},C عA%Aن ،�Dر&Aلاو &DرA6لا ةل�لسو تار&قلا XCف6ت يف ة%كاAC%لا
 .ا=ئلا%عل ا=تام&خ Wj&قت يف
 جام&نا للاخ Jم ٢٠٢٥ ماع ةCrXعلا تاعا=Oلل X�A%Iس (إ هWإ يب ة;Cش ��سأتو
 ةWد6ع�لا ة;C\لاو D� (SDT)ر&Aلاو Al6DCلل ةWد6ع�لا X�A%Iس (إ هWإ يب ة;Cش
 ا==pّ%تُ ة&CDف ةناF%p عA%Aنو .(SMSCMC) ةدو&$%لا &DرA6لا ةل�لس ةراد®و ةناOXلل
 ةCrXعلا ةBل%%لا ءا$نأ عX%ج يف قاl=لا ةعساو ةXعا=صو ةXعافد ل6لح Wj&قت Jم
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 انC;XIتو ،ةق6ث6%لا تاكاC\لا Jم د6قع Jم A%XIلاF ا=ماAIلا ع,=Dو .اهجراخو ةWد6ع�لا
 ىلعأ نا%ضو ،ةXساسلأا تاراه%لاو اXج6لAB=6لا لقنو ،ةXل$%لا تاءافBلا l6DCت ىلع
 .ةBل%%لل CهدIمو Jمآ ل,ق�Aم ءا=,ل ةXلو&لا XCیاع%لا
 عفدو ل%علا صCف  لخ للاخ Jم ةXل$%لا تاداAOقلاا XIف$ت يف ا=تاXل%ع jها�تو
 2030 ةWد6ع�لا ةCrXعلا ةBل%%لا ةDؤر عم ىشا%Aی ا%F ،عاف&لا ةعا=ص يف 6%=لا
 هXA%هأ �,ثأ ()لا Cملأا ةl\نلأا فلA{م يف هXAلعاف ي%قCلا لA$6لا �,ثأ �Xحو
 �Xح ،اهل ةWاهن لا ةر6ث ةX%قCلا اXج6لAB=6لاو لA$6لا ةر6ث نB6ت داBتو ،لاعفلا هرودو
 �عضو &قو .سا=لا ةاXح له�ت ةXج6لB=6ت تا&�AHم عا&Aبا Ajی jئاد لr\pو ¥لا=ه
 تاردا,%لا Jم ةعH%6م 2030 ةBل%%لا ةDؤر عم JماAIلاF ةBل%%لاF ةAO{%لا تاهHلا
 اXج6لAB=6ب ةناعAسلااF ة�AXج6للا تام&{لا عاlق l6DCت ىلإ �ف&ه يAلا ةXHXتاACسلاا
 Jم &ی&علا تCه³أ &قف قا�Xلا يفو ،ةDؤCلا ه)ه تاحX  �%6ق$Aل تام6لع%لا
 ،ةد&عAم �نا6ج Jم ةءافBلا ىلع هCثأو ي%قCلا لA$6لا تاXHXتاACسا ع6ض6م تاسار&لا
 �ل%ع ي%قCلا لA$6لا اXج6لB=6ت نأ )2021 ,<$جو YZ<ب( ةسارد جئاAن تCه³أ &قف
 تاAH=م راABبا Ajی يBل يXHتاACسلاا ءادلأا تلااHم يف ةC,{لا ةداDزو l6DCت ىلع
 Wj&قت �حاتأ اهنأ ا%; ل}فأ لF\p تام&{لا Wj&قت jث Jمو اهXHXAتاACساو ة&ی&ج
 يف ةءافBلا  Xق$ت Jم تا�س�%لا AA%pJل يعفر لr\pو عCسأ ةقFlCD تام&{لا

 ةعجاCم �م&ق &قف )(Teacher, 2019 ةسارد امأ ،ة&ی&ج لا%عأ  لخو اهتاXل%ع
 يlعت ةXلا$لا جذا%=لا j@عم نأ �ف\;و .ي%قCلا لA$6لا ج}ن تاXبدلأا ةHXه=م

 ةل_%م XCغ تام&{لا لاF%H ةصا{لا جذا%=لا نأو ،ي%قCلا ج}=لل ةلما; XCغ ةر6ص
F\pحضاو ل Fفاق_لا تا%�لا نأ ىلإ ةفاضلإاXلا ةAعت يp¨ لا ةفاق_لاCق%Xل ةX�� 
 ردان يل6%ش م6هف%; ي%قCلا لA$6لا ج}ن ل6ح �$,لاو ،يHه=م لF\p ةلماABم
 ةXلاpشإ نأ Õح6ل &قلو ،ل,ق�A%لا يف �$,لا للاخ Jم ما%Aهلاا Jم &IDم ىلإ جاD$Aو
 ،اهقl,Xت ةXناpمإ t&م ¥ل);و �ق6لا روCم عم اً&Xقعت دادIت ي%قCلا لA$6لا

 : ةسار/ل 'حا$لا يعس يف يلا7لا '7$لا ةلMHم iل8hت /قف اfل
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 تا%@=%لا يف ةDرادلإا ةXلXغ\Aلا تاXل%علا ةءاف; ىلع ي%قCلا لA$6لا Cثأ XXjقت 
 يف ةXعا=Oلا تا�س�%لا Jم ةعH%6م ىلع ةXقl,Xت ةسارد ةWد6ع�لا ةXعا=Oلا
 . ةWد6ع�لا ةCrXعلا ةBل%%لا

 يAلا ةقFا�لا ةسار&لا اهب Cه³أ يAلا تاH6فلا با$AOسا �حا,لا ةلوا$م للاخ Jمو 
 ةءاف; ىلع ي%قCلا لA$6لا Cثأ XXjقتو لXل$تو ةسارد �حا,لا لوا$W اهXلإ ةراشلإا jت
 . ةWد6ع�لا ةXعا=Oلا تا%@=%لا يف ةDرادلإا ةXلXغ\Aلا تاXل%علا

 ةWد6ع�لا ةCrXعلا ةBل%%لا يف ةXعا=Oلا تا%@=%لا Jم ةعH%6م ىلع ةXقl,Xت ةسارد
Fلا%=lلا ةق\CقXه@لا - ةCش (ناC;إ يب ةWس (إ هX�A%I علاCrXلل ةO=م , ) ةعاJ 
  :يف ل_%A%لاو ي�XئCلا �$,لا لؤا�ت ىلع ةFاجلإاF ¥لذو ,ةXلXل$ت ةسارد للاخ

 Tإ هRإ يب ة0<ش ( يف ةYرادلإا ة4ل4غM-لا تا4ل8علا ةءاف0 ىلع ي8ق<لا ل71-لا <ثأ
 ؟   ) ةعا5Xلل ةW4<علا >4U-8س

  :ةسار/لا ة84هأ
 اهم/قR ي-لا ة4ل8علا تاقy$4-لاو ة84لعلا تاماهسلاا للاخ vم ةسار/لا ة84هأ <هuت 
 8v~تو ماع لMH| هلواX-ت fTلا ع1ض81لا ة84هأ vم ةسار/لا ة84هأ ع$Xتو '7$لا
 : يلی ا08 ة84هلاا هfه
  : ) ةXu>Yلا ( ة84لعلا ة84هلأا

 ي%قCلا لA$6لا ةءاف; Cثأ ¨Xقت يAلا اهع6نو Jم ىلولأا ةسار&لا ه)ه A,Cعت •
 - ةXقC\لا ةقl=%لاF ةWد6ع�لا ةCrXعلا ةBل%%لا يف ةXعا=Oلا تا%@=%لا لخاد
 تاXل%علا ةد6ج ىلع ) ةعا=Oلل ةCrXعلا X�A%Iس (إ هWإ يب ة;Cش (ناCه@لا
 . ة;C\لا لخاد ةXلXغ\Aلا
• W%pJ علااA%ن ىلع داAعفت يف ةسار&لا ه)ه جئاXت لl,X  لاA$6لا لCلخاد ي%ق 

 �XJ$تو اهتام&خ l6DCتو ةWد6ع�لا ةCrXعلا ةBل%%لا يف ةXعا=Oلا تا%@=%لا
 هجا6ت &ق يAلا لكا\%لا ةHلاعمو ل%علا ق�6ل ةم&ق%لا تام&{لا ةد6ج
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 (د6ع�لا ق�6لا ةجا$ل اهA,كا6مو اهفا&ها  Xق$ت يف ةXعا=Oلا تا%@=%لا
  . 2030 ةDؤر فا&هلأ اًقXق$ت
 تام6لعم ر6هJ ³ع C@=لا �غF ،ي%قCلا لA$6لا لاHم يف B,XCلا م&قAلا •

 .ي%قر ىلإ (&Xلقت 6ه ام ل6D$ت وأ ،ةX%قر ة&ی&ج
 درا6م lXY{ت ما@ن  ,lت يAلا تا;C\لاو تا%@=%لا ةXلا$لا ةسار&لا &Xفت •

 تاXل%علا ةد6ج l6DCت يف �ی&$لا ي%قCلا لA$6لا ة%@نأ &حأ; ة�س�%لا
 ةWد6ع�لا ةCrXعلا ةBل%%لا يف ةXعا=Oلا تا%@=%لا لخاد ةDرادلإا ةXلXغ\Aلا
Fلا%=lلا ةق\CقXه@لا - ةCش (ناC;إ يب ةWس (إ هX�A%I علاCrXلل ةO=ةعا ( 
 Cه@Dو ةBل%%لا يف ةXعا=Oلا تا%@=%لاو تا;C\لا XJب ة�Xفا=ت تاXIم  لخو
 ا6Dً=عم اًماهسإ ةسار&لا Cف6ت �Xح ،يقAl,Xلاو ي%Wداكلأا �$,لا jعد يف ¥لذ
 تام&{لاو ةWد6ع�لا ةXعا=Oلا تا%@=%لا لاHم يف ةW%Xداكلأا تاXبدلأا يف
 اهXCثأتو ي%قCلا لA$6لا تاX=قAب A%XJه%لاو XJ_حا,لل اعًجCم A,Cعتو ،ة�AXج6للا

 . ةDرادلإا ةXلXغ\Aلا تاXل%علا ىلع
   ةءاف; ىلع ي%قCلا لA$6لا Cثأ حXض6ت يف ماهسلإا ةXلا$لا ةسار&لا لوا$ت •

 حXض6تو ةWد6ع�لا ةXعا=Oلا تا%@=%لا لخاد ةDرادلإا ةXلXغ\Aلا تاXل%علا
 لA$6لا ل³ يف يلXغ\Aلا ءادلأا ةءاف; Jم &$ت يAلا تا,قعلاو تاق6ع%لا
 .2030   ةBل%%لا ةDؤر  فو هXلع صO6=%لا ي%قCلا
 تام&{لا لاHم يف �$,لا يف ة&ی&ج قافآ ةXلا$لا ةسار&لا ه)ه حAفت &ق •

 يف ةWد6ع�لا ةCrXعلا ةBل%%لا لخاد Ctخلأا ةXعا=Oلا تا%@=%لل ةXعا=Oلا
 . ي%قCلا لA$6لا لاHم
• WعA,C لاA$6لا لCم ي%قJ لا فا&هلأاCئX�Xل ة}lل%%لا ةBعلا ةCrXد6ع�لا ةWة 

 ةسار&لل ة%Xق يlعW ا)هو ةBل%%لا يف ةما&�A%لا ةA=%Xلا فا&هأ  Xق$Aل 2030
  ةWد6ع�لا ةCrXعلا ةBل%%لل ةXل,ق�A%لا تاهXجA6لا عم اهقفاA6ل ةXلا$لا

 

 : ) ة4قy$4-لا (ة4ل8علا ة84هلاا
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 هfه 8v~تو ،ماع لMH| هلواX-ت fTلا ع1ض81لا ة84هأ vم ةسار/لا ة84هأ ع$Xتو
 :اه8هأ �اقن ة/ع يف '7$لل ة4ل8علا ة84هلاا <هuت '4ح يتلآا يف ة84هلأا

 ةDؤر فا&هأ عم ةسار&لا ه)ه جئاAن ىشا%Aت : 2030 ةDؤر فا&هأ  Xق$ت •
 تا%@=%لاو ةWد6ع�لا ةCrXعلا ةBل%%لا ةناpم IDIعت ىلإ ىع�ت يAلا ،2030

 ل6D$ت jع&ی ا%م ،لق=لاو ة�AXج6للا تام&{لل ي�Xئر C;I%; اهلخا&ب ةXعا=Oلا
 ةءافBلا �XJ$تو ةBل%%لل يلو&لاو ي%Xلقلإا رو&لا IDIعتو ي=�6لا داAOقلاا
 ق�6لا تا,لAlم ةX,لت يف jها�ت ة$لم ةروCض تام&{لا ةد6جو ةXلXغ\Aلا
 .تا;C\لل ة�Xفا=Aلا ةر&قلا IDIعتو ةXما=A%لا
 راCقلا Jی){Aم ةسار&لا ه)ه يlعت  :ةXHXتاACسلاا تاراCقلل ي%لع ساسأ XCف6ت •

 – ةXقC\لا ةقl=%لاF ةWد6ع�لا ةCrXعلا ةBل%%لا يف ةXعا=Oلا تا%@=%لا يف
 ىلع ة%ئاق tؤر     ) ةعا=Oلل ةCrXعلا X�A%Iس (إ هWإ يب ة;Cش ( ناCه@لا
 ةXلXغ\Aلا تاXل%علا ةءاف; ىلع ي%قCلا لA$6لا XCثأت ل6ح ةقXقد تاناXب
 د6قتو ةءافBلا زIعت ةلعاف تاXHXتاACسا عضو يف &عا�W ا%م ،ةDرادلإا
 .راABبلاا
 �A6tم عفر ةXفX; ىلع AC;XIلا للاخ Jم :ءلا%علل ةماعلا ةAHCrلا �XJ$ت •

 ةع%س �XJ$تو ءلا%علا ءلاو ةداDز ىلإ (د�ی ا%م ،ماع لF\p ءلا%علا اضر
 .عاlقلا ا)ه يف ةلماعلا تا;C\لا
• W�A%& هأ �$,لا%XAنا هlم اًقلاJ هأ%Xلا ةA$6لا لCامو ي%ق Wلا هم&قA$6ل 

 ةXلXغ\Aلا تاXل%علا يف X�Cتو له�ت تاراABباو ةX%قر تاX=قت Jم ي%قCلا
 &هHلاو �ق6لا XCف6ت �Xح Jم ةBل%%لا يف ةXعا=Oلا تا%@=%لل ةDرادلإا
   . ي%قCلا داAOقلاا 6$ن هجA6لل ةX�XئCلا jئاع&لا &حأ Jم A,CعDو ةفلABلاو
 ي%قCلا لA$6لا ةءاف; Cثأ ¨Xقت يAلا اهع6ن Jم ىلولأا ةسار&لا ه)ه A,Cعت •

 ةBل%%لا يف ةXعا=Oلا تا%@=%لا يف ةDرادلإا ةXلXغ\Aلا تاXل%علا ةد6ج ىلع
 X�A%Iس (إ هWإ يب ة;Cش ( ناCه@لا – ةXقC\لا ةقl=%لاF ةWد6ع�لا ةCrXعلا
 jلع دو&ح يفو ةBل%%لا يف ةWد6ع�لا تا;C\لل ةم&قA%لا ) ةعا=Oلل ةCrXعلا
  .ع6ض6%لا تاذ يف ةقFاس تاسارد &عت jل - �حا,لا
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 ة�س�%لا درا6م lXY{ت ما@ن  ,lت يAلا تا;C\لاو تا�س�%لا ةسار&لا &Xفت •
 يف ةXلXغ\Aلا تاXل%علا ةد6جو l6DCت يف ي%قCلا لA$6لا ة%@نأ &حأك
 – ةXقC\لا ةقl=%لاF ةWد6ع�لا ةCrXعلا ةBل%%لا يف ةXعا=Oلا تا%@=%لا
  لخو ةBل%%لا يف ) ةعا=Oلل ةCrXعلا X�A%Iس (إ هWإ يب ة;Cش ( ناCه@لا
  .ة�Xفا=ت تاXIم

  : ةسار/لا فا/هأ
 �Xف{ت( Cصا=ع للاخ Jم ,ي%قCلا لA$6لا تاXHXتاACسا رود ىلع فCعAلا ـ 1
 يف ةXلXغ\Aلا ةءافBلا عفر يف )نC%لا ما@=لا ،ةرادلإا ةقفا6م ، XJتوCلا �فخ ،�ق6لا
 X�A%Iس (إ هWإ يب ة;Cش ( ةWد6ع�لا ةCrXعلا ةBل%%لا يف ةXعا=Oلا تا�س�%لا
 ؟ ناCه@لا – ةXقC\لا ةقl=%لاF  ) ةعا=Oلل ةCrXعلا
 عفر يف ي%قCلا لA$6لا تاXHXتاACسا  l,Xت هجا6ت يAلا تا6rعOلا حXض6ت -2
 ( ةWد6ع�لا ةCrXعلا ةBل%%لا يف ةXعا=Oلا تا%@=%لا يف ةDرادلإا ةXلXغ\Aلا ةءافBلا

 ؟ ناCه@لا – ةXقC\لا ةقl=%لاF  ) ةعا=Oلل ةCrXعلا X�A%Iس (إ هWإ يب ة;Cش
 تا%@=%لا تا;Cش يف ةDرادلإا ةXلXغ\Aلا ةءافBلا XXjقت ةXفX; ىلع فCعAلا -3
 ةعا=Oلل ةCrXعلا X�A%Iس (إ هWإ يب ة;Cش ( ةWد6ع�لا ةCrXعلا ةBل%%لا يف ةXعا=Oلا
(  Fلا%=lلا ةق\CقXه@لا – ةC؟ نا 
 عفر يف ي%قCلا لA$6لا تاXHXتاACسا رود ل6ح ةسار&لا ة=Xع ءارآ حا}AXسا -4
 ( ةWد6ع�لا ةCrXعلا ةBل%%لا يف ةXعا=Oلا تا%@=%لا يف ةDرادلإا ةXلXغ\Aلا ةءافBلا

 اًقفو ناCه@لا – ةXقC\لا ةقl=%لاF  ) ةعا=Oلل ةCrXعلا X�A%Iس (إ هWإ يب ة;Cش
  ؟ )ع6=لا( ¨=Hلا ةXل%علا ةC,{لا يسار&لا له�%لا تاXCغA%لل
 يف ةX%قCلا اXج6لAB=6لا ما&{Aسا A$�XJل ةس6%لمو ةXل%عو ةX%لع تاXص6ت Wj&قت ـ 5
 ةBل%%لا يف ةXعا=Oلا تا%@=%لا  يف ةDرادلإا ةXلXغ\Aلا تاXل%علا Xj@=تو l6DCت
 ةXقC\لا ةقl=%لاF  ) ةعا=Oلل ةCrXعلا X�A%Iس (إ هWإ يب ة;Cش ( ةWد6ع�لا ةCrXعلا
 ةءافBلاو ةXلاعفلا IDIعت ف&هب ، ناCه@لا –
  : ةسار/لا تلاؤاUت
R7لا ىلع ة|اجلإا '7$لا لوا-Uة4لا-لا تلاؤا:  
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 ،�ق6لا �Xف{ت( Cصا=ع للاخ Jم ,ي%قCلا لA$6لا تاXHXتاACسا رود Cثأ ام -1
 يف ةDرادلاا ةXلXغ\Aلا ةءافBلا عفر يف )نC%لا ما@=لا ،ةرادلإا ةقفا6م XJتوCلا �فخ
 X�A%Iس (إ هWإ يب ة;Cش ( ةWد6ع�لا ةCrXعلا ةBل%%لا يف ةXعا=Oلا تا%@=%لا
 ؟ ناCه@لا – ةXقC\لا ةقl=%لاF  ) ةعا=Oلل ةCrXعلا
 ةءافBلا عفر يف ي%قCلا لA$6لا تاXHXتاACسا  l,Xت هجا6ت يAلا تا6rعOلا ام -2
 يب ة;Cش ( ةWد6ع�لا ةCrXعلا ةBل%%لا يف ةXعا=Oلا تا%@=%لا يف ةDرادلاا ةXلXغ\Aلا
 ؟ ناCه@لا – ةXقC\لا ةقl=%لاF  ) ةعا=Oلل ةCrXعلا X�A%Iس (إ هWإ
 ةBل%%لا يف ةXعا=Oلا تا�س�%لا يف ةXلXغ\Aلا ةءافBلا XXjقت ةXفX; ىلع فCعAلا -3
 ةXقC\لا ةقl=%لاF  ) ةعا=Oلل ةCrXعلا X�A%Iس (إ هWإ يب ة;Cش ( ةWد6ع�لا ةCrXعلا
 ؟ ناCه@لا –
 لA$6لا تاXHXتاACسا رودو XJلماعلا ءادأ XXjقت ل6ح ةسار&لا ة=Xع ءارآ حا}AXسا -4
 يف ةDرادلإا ةXلXغ\Aلا تاXل%علا ةد6جو ةDرادلاا ةXلXغ\Aلا ةءافBلا عفر يف ي%قCلا
 X�A%Iس (إ هWإ يب ة;Cش ( ةWد6ع�لا ةCrXعلا ةBل%%لا يف ةXعا=Oلا تا%@=%لا
 يسار&لا له�%لا تاXCغA%لل اًقفو   ناCه@لا – ةXقC\لا ةقl=%لاF  ) ةعا=Oلل ةCrXعلا
  ؟ )ع6=لا( ¨=Hلا، ةXل%علا ةC,{لا،
 يف ةX%قCلا اXج6لAB=6لا ما&{Aسا A$�XJل ةس6%ل%لا ةXل%علاو ةX%لعلا تاXصA6لا ام ـ 5
 ةBل%%لا يف ةXعا=Oلا تا%@=%لا  يف ةDرادلإا ةXلXغ\Aلا تاXل%علا Xj@=تو l6DCت
 ةXقC\لا ةقl=%لاF  ) ةعا=Oلل ةCrXعلا X�A%Iس (إ هWإ يب ة;Cش ( ةWد6ع�لا ةCrXعلا
 ةءافBلاو ةXلاعفلا IDIعت ف&هب ، ناCه@لا –
  : ةسار/لا ضو<ف
 :يلی ام ةXلا$لا ةسار&لا ضACفت

 XJب )0.05( ة6D=عم �A6tم &=ع ةXئاOحإ ةللاد تاذ ةقلاع &ج6ت له -1
 �فخ �ق6لا �Xف{ت( Cصا=ع للاخ Jم ي%قCلا لA$6لا تاXHXتاACسا
 يف ةDرادلإا ةXلXغ\Aلا ةءافBلا عفر rXJو نC%لا ما@=لا ،ةرادلإا ةقفا6م، XJتوCلا
 (إ هWإ يب ة;Cش ( ةWد6ع�لا ةCrXعلا ةBل%%لا يف ةXعا=Oلا تا%@=%لا

 ؟ ناCه@لا – ةXقC\لا ةقl=%لاF  ) ةعا=Oلل ةCrXعلا X�A%Iس
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 XJب )005( ة6D=عم �A6tم &=ع ةXئاOحإ ةللاد تاذ ةقلاع &ج6ت له -2
 ةءافBلا عفر rXJو ي%قCلا لA$6لا تاXHXتاACسا  l,Xت هجا6ت يAلا تا6rعOلا
 ( ةWد6ع�لا ةCrXعلا ةBل%%لا يف ةXعا=Oلا تا%@=%لا يف ةDرادلإا ةXلXغ\Aلا

 ناCه@لا – ةXقC\لا ةقl=%لاF  ) ةعا=Oلل ةCrXعلا X�A%Iس (إ هWإ يب ة;Cش
 ؟

 يف ي%قCلا لA$6لا تاXHXتاACسا رود ل6ح ةسار&لا ة=Xع ءارآ يف قوCف &ج6ت -3
 ةCrXعلا ةBل%%لا يف ةXعا=Oلا تا�س�%لا يف ةDرادلإا ةXلXغ\Aلا ةءافBلا عفر
 ةXقC\لا ةقl=%لاF  ) ةعا=Oلل ةCrXعلا X�A%Iس (إ هWإ يب ة;Cش ( ةWد6ع�لا
 .)ع6=لا( ¨=Hلا، ةXل%علا ةC,{لا، يسار&لا له�%لا تاXCغA%لل اقفو ناCه@لا –
 ؟ةH=�Xلا

  ـ : ةسار/لل ةXu>Yلا تاقل8Xyلا

  : ةسار/لا تا7ل5yمو �4هافم
  : ي8ق<لا ل71-لا م1هفم ـ 1
 ل_م اXج6لAB=6لا ةXناpم®و ة6قل تا�س�%لا ما&{Aسا ةXفFpX ي%قCلا لA$6لا م6هفم Y,تCی
 IDIعAل ءاXشلأا �نACنإ تاX=قتو يللآا jلعAلاو يعا=lصلاا ءا;)لاو ةXبا$�لا ة,س6$لا
  ة&ی&ج ل%ع �Xلاسأو l6£خ ءا\نإ وأ ءلا%علا ةHCrتو ةDراAHلا تاXل%علا

 )Ahmad et al., 2021( 

W%_لا لA$6لا لCغت ي%قXXC (ر)ج ;,XC قت يف&Wj لو تام&{لاX¨ غتXXCًت اCكا%Xًح ؛اX� 
Wق$ت ىلع &عا�X  سلااA&لاو ةماA=فا�Xة، Fم ءا=ب ىلإ ةفاضلإاHA%هنلأ ,ةلعاف تاع 
Wقت يف &عا�&Wj تام&{لا F\pسأو ل}فأ لCل%ع 6هف ,عXنا ةAىلإ تا%@=%لا لاق 
  .)۲ :۲۰۱۹ ،را,لا( تام&{لاو تاAH=%لا راABبا يف ةX%قCلا ىلع &%AعW جذ6%ن

 ةق�CD وأ جA=%لا XXCغت ةXل%ع )digital transformation( ي%قCلا لA$6لا ل%\Dو
 ,نادCب( اهل; ة�س�%لا فئا³و يف لخ&Aب اXHXًتاACسا نWp6 &ق ،اXًل; ةم&{لا Wj&قت

2019: 13(. 
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 ك6ل�لا يف XCغAلاو BCفلا يف را%_Aسلاا" هنأF اًحلاlصا فCعWُ : ي8ق<لا ل71-لا
 ي=قAلا رAl6لا Jم ةدافتسلاا  J �CDع ل%علا ةق�CD يف (ر)ج ل6$ت ثا&حلإ
 ة%{ض تاXناpمإ ي%قCلا لA$6لا CفD6و .ل}فأو عسوأ لF\p ةم&{لا ىلع لO6$لل
 تام&{لا يف (ر)ج XCغت  Xق$ت C,ع ةما&�Aمو ة�Xفا=ت ةلاعف تاع%HAم ءا=,ل
 jهrراHت �XJ$ت عم Jی&Xف�Aم ءلا%عو XJلماع XJف6³م Jم فا�Cلأا فلA{%ل
 تاءاCجلإا ةغاXص ةداعإ عم ةقفاACم ة,سا=A%لا تاXل%علا Jم ةل�لس C,ع jهXAجاAن®و
 .)XJ, 2018: 12مأ( .)Xف=Aلاو لXعفAلل ةمزلالا

 ىلع &%AعW ل%ع جذ6%ن ىلإ تا;C\لا لاقAنا ةXل%ع هنأF ي%قCلا لA$6لا فCعW ا%ك
 تا&ئاعلا Jم ة&ی&ج تا6=ق XCف6تو ،تام&{لاو تاAH=%لا راABبا يف ةX%قCلا تاX=قAلا
 )Thuy, 2021( . اهAH=م ة%Xق Jم &IDت صCفو

 وأ يعا%Aجلاا لصاA6لا لئاسو ة&ی&Hلا ةX%قCلا تاX=قAلا ما&{Aسا 6ه ي%قCلا لA$6لاو
 لا%علأا تا=�X$ت A%pXJل ةHم&%لا ةIهجلأا وأ تلاXل$Aلا وأ ل6%$%لا فتاهلا
 لا%عأ جذا%ن ءا\نإ وأ تاXل%علا �XY,تو ءلا%علا ةHCrت �XJ$ت ل_م ةX�XئCلا

 . )Bharadwaj et al., 2013(ة&ی&ج

 ـ : 'حا$لل يئا<جلإا �Y<ع-لا

WعCلا فA$6لا لCم لاقتنلاا هنأ ىلع ي%قJ لاAدا%لا درا6%لا عم لماعWقف ةY ىلإ 
 ا%; ةXنوBACللإا تاp,\لاو �نACنلإا ىلع &%Aعت يAلا ةXتام6لع%لا درا6%لاF ما%Aهلاا
  .تلااOتلااو تام6لع%لا اXج6لAB=6ل ف_p%لا ما&{AسلااY F,ترا
 جذا%ن l6DCتو تا%@=%لا ةXHXتاACسا  Xق$ت ىلإ يع�لا ي%قCلا لA$6لاO& FقDو
 �ها6%لا l6DCتو تاX=قAلا يف را%_Aسلاا للاخ Jم ةنC%لاو ةABC,%لا لXغ\Aلاو لا%علأا
 XJف6³%لاو ءلا%علل ة&ی&ج تاC,خو ة%Xق  ل{ل XXCغAلا ةراد®و تاXل%علا Xj@=ت ةداع®و
 . ةقلاعلا با$صأو
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 ةفلA{%لا ث6$,لاو تاسار&لا ءاCجإ �Xح Jم (رادلإا ل%علا IDIعت لجأ Jم ¥لذو
 Cملأا ،ةBCDفلا ةBXل%لا ق6قح ةWا%حو C\=لل ة,سا=م تاXلآ داWH®و ،اهC\ن ةXناpم®و
  .ع%HA%لا ءا}عأ عX%ج t&ل ةX%قCلا ةفاق_لاF يع6لا C\ن ةروCض W$Aj ()لا

  : ةءاف~لا م1هفم ـ 2

  ـ : ةءاف~لا

 ىلإ ةXلXغ\Aلا جتا=لا ة,�ن لpX\ت  J �CDع هساXقو ه=X%{ت ع�AlXن حلOlم يه
 ةلXس6لا حض6ی ()لا ءادلأا ةجرد ساXق ىلع اًراXعم ةءافBلا &عتو ةXلا%جلإا تلاخ&%لا
 اًع,ت .)تاجC{%لا( جئاA=لا Jم &ح ىلعأ جاAنلإ تلاخ&%لا Jم &ح ىندأ م&{�Aت يAلا
 تاAH=م (أ جاCخإ يف تلاخ&%لا عX%ج ما&{Aسا عم ¥Fا\Aت ةءافBلا نإف ا)هل
 Jم لXلقAلاY F,تCی 6هو .ةX=مIلا ة&%لاو صا{شلأا ةقا� ا)ه ل%\Dو ،اًقFاس ةف&ه�Aم
 جئاAن ىلإ ل6ص6لا 6$ن ىع�Dو �ق6لاو ةWدا%لا درا6%لاو ،ةقاlلا ل_م درا6%لا ر&ه
 . لاعّف لF\p ة,,$م

 ،ةلاعفلا دو&$لا ساXق ةلXسو اهنأF ةءاف~لا )661 :2022 ,يW<7لاو �اU1لا( ف<عو
 ه)ه تد&ح &قو ,ةءافBلا م&ع عم �سا=Aی ا%F دو&$لا ه)ه Jم تاقوCفلا �XCفتو
 ،�ح�C يAلا تاXضCفلاو دو&$لا حXض6ت ف&هب ةماق%لا تاءاCجلإا أ&,م ىلع قlCلا
 Jم ةXلاع ةلحCم ىلإ �لصو &ق ة%@=%لا نB6ت ام&=ع ةX=قAلا ةءافBلا  Xق$ت D%pJو
 لFp ةد6\=%لا فا&هلأا  Xق$تو ,ة%Xل�لا تاجC{%لا Jم ةجرد ىلعأ &XلA6ل ةءافBلا
 ةد6ج تاذو ةXلاع ةرFO6 ل%علا ناقتإ يف ةءافBلا نأ ا%; ،ةXلاع ةدrH6و ةXفاACحا
 (&AOلاو ة�س�%لا Jم ةCفA6%لا تاXناpملإاF �ی&$Aلا ىلع صC$لا عم ةعفتCم
  ق$Aی ا)هو ،فا&هلأا ىلإ لص6لاو م&قAلا  �CD يف فقت يAلا تاA$&Wلاو تا6rعOلل
FلاAلقXم لJ لاABلا%لا ةفلXقلااو ةAOداWة.  

 

   :ة4ل4غM-لا ةءاف~لا م1هفم
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W\XC ق$ت ىلإX  كأ,C م ة,�نJ نلإاAجاXة Fت لقأBم ةفل%p=ة. W�A}&لا ا)ه م%=lل  
 :2022 ,يW<7لاو �اU1لا(. ي%قCلا لA$6لا للاخ Jم ةءافBلا �XJ$ت t&م XXjقAل

669( 

  ـ : 'حا$لل يئا<جلاا �Y<ع-لا

 : ة4ل4غM-لا ةءاف~لا م1هفم

 ةXلXغ\Aلا جتا=لا ة,�ن لpX\ت  J �CDع هساXقو ه=X%{ت ع�AlXن حلOlم يه ةءافBلا
 حض6ی ()لا ءادلأا ةجرد ساXق ىلع اًراXعم ةءافBلا &عتو ،ةXلا%جلإا تلاخ&ـ%لا ىلإ
 تاجC{%لاو جئاA=لا Jم &ح ىلعأ جاAنلإ تلاخ&%لا Jم &ح ىندأ م&{�Aت يAلا ةلXس6لا
 تاAH=م (أ جاCخإ يف تلاخ&%لا عX%ج ما&{Aسا عم ¥Fا\Aت ةءافBلا نإف ا)هل اعً,ت
 Jم لXلقAلاY F,تCی 6هو .ةX=مIلا ة&ـ%لاو صاـ{شلأا ةقا� ا)ه ل%\Dو اًقFاس ةف&ه�Aم
 ىلا ل6ص6لا ىلا ¥لذ ىع�Dو ،�ق6لاو ةـیدا%لا درا6ـ%لاو ،ةقاlلا ل_م درا6ـ%لا ر&ه
 . لاعف لF\p ة,,$م جئاAن

 :ةسار/لا �Xu4ت

 :يلی ا08 ةسار/لا اهلواX--س ل51ف ة/ع ىلإ ةسار/لا �U4قت �ت

 .'7$لل ماعلا را�لإا :لولأا ل5فلا

 .'7$لا ضو<ف قاق-شاو ةق|اUلا تاسار/لاو Xu>Tلا را�لإا :يناhلا ل5فلا

 .'7$لا ةC4هXم :'لاhلا ل5فلا

 .ةMقا8Xلاو ةسار/لا جئا-ن :ع|ا<لا ل5فلا

  .ةح<-ق8لا '7$لا تلااCمو تا4ص1-لاو ةصلا�لا :Zما�لا ل5فلا
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 يناNلا ل0فلا

  ةق;اCلا تاسار$لاو ةسار$لل ةLM)Rلا ةAفلQلا

 

 . LM)Wلا راVلإا : لاًوأ

 .  اهAلع ]AقعZلاو ةق;اCلا تاسار$لا : اAًناث
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 :ةسار/لل Xu>Tلا را�لاا : لاًوأ

  : /4ه8ت

WغXC لا%p6ساسلأا تانXم ل%علل ةJ حX� لا,=Xلا ةA$AXو ،ة�Cلا قA\غXو ,ل;XفXة 

 ،ا=مامأ حوlC%لا &Xح6لا يل%علا لی&,لا 6ه ي%قCلا ل,ق�A%لاف .ةم&{لا ىلع لO6$لا

 لخ&AلاA%XI Fی (&XلقAلا داAOقلااف .&ی&Hلا Y%=لا ا)هب Y,تCم C\,لا ي=ب ل,ق�Aم لBف

 داAOقلاا امأ ،ةلl6Dلا ل%علا تارو&rو ،ءاlخلأا ةrp_Cو ،(C\,لا OC=علل فB_Xلا

 ي8ق<لا ل71-لا /ئا1فو تا>84م ح4ض1ت Y8Hvو ,اًما%ت ¥لذ Jم ¨pعلا ىلع ي%قCلا

 :يتلآا يف

  .ةم&{لا Wj&قت �قو لXلقتو تاءاCجلإا �XY,ت ىلع &عا�ت ة&ی&ج ل%ع جذا%ن ءا=ب -
  .تام&{لا ءادأ �A6tم �XJ$تو ةXجاAنلإا ةداIDل ةX&WلقAلا تاXل%علا Jم ~ل{Aلا -
 تام&خ لاخد®و ،اهءادأ �A6tم عفرو ،تام&{لا ىلع يمp6$لا قافنلإا لXلقت -

  .ة&ی&ج
  )۲۰۲۰،نلاH$لا( .ة�Xس�%لا ةما&Aسلاا  Xق$تو ةماعلا تا%@=%لا يف ةق_لا ةداDز -
 ما&عنا وأ ةلق ىلإ ةفاضلإاF ،ةماعلا ةم&{لا يقلت ةقدو ةنوCمو ةعCس ةداDز -

  .ءاlخلأا
 ةغاXصو jسر ةداعإ ىلإ ةفاضلإاF ،ل%علا ةXÅب لخاد Al6DCلاو عا&بلإا ةفاقث ةX%=ت -

  )۲۰۲۰ ,زاCr\لا( .ع%HA%لا داCفأ اهب لماعDAو BCفDو اW$X يAلا قlCلا
 

 

 :ي8ق<لا ل71-لا م1هفم
WُعCلا فA$6لا لCي%ق Fل%ع هنأX6$ت ةDلا دا6%لا ل%l,6لا وأ/و ،ةع%}Iىلع ةن 
 اهCها@م Jم يAلاو (³Cا=Aلا لp\لا تاذ دا6%لاو ،©XفوXpC%لا وأ jلXفوXpC%لا
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 ةداعإ وأ و ،يئ6}لا ح�%لا للاخ Jم ةXئC%لا 6ی&Xفلا ة�Cشأو ،ةXتO6لا ة�Cشلأا
 ،هعم لماعAلا �سا$لل عW�AlX ()لا لp\لا 6هو ي%قر لpش تاذ دا6م ىلإ لاخدلإا
 اه=ID{تو ،"Bytes" ى%�ت تاناX,لا Jم ةقCفAم تا&حو ىلإ اهق�X=ت للاخ Jم ¥لذو
 .ةرXIل%لا صاCقلأا; ةXجراخ وأ/و ،ة,لOلا صاCقلأا; ةXلخاد IDJ{ت Yئاسو ىلع
)W¨، 2015( 
 لما6علا نو&ی&علا هم&{W�A م6هف%لا نلأ ي%قCلا رAl6لل �,_م م6هفم كا=ه ¨Xل

 ،ةراAHلاو ةعا=Oلا يف م&{W�A اماع ام6هفم تاF هنأ ةجر&ل ة&ی&ع يحا6ن Jمو ة&ی&ع
 ا%Xفو CDäعAلاXJ F_حا,لا Jم B_XCلا ه%�ح ا)ل تلااH%لا Jم اهXCغو ة$Oلاو XjلعAلاو
 اXج6لAB=6لا اهXلإ ي}قت يAلا تاAl6DCلا هنا ىلع هXلا ح6ل Jم jه=%ف :¥لذ XJ,ن يلی
  .)Erik & Anna,2004( ."ةCD\,لا ةاX$لا يحا6ن عX%ج ىلع اهب Cث�ت وأ ةX%قCلا
 Y{لا ىلع ODLIS س6ماق يف درو ا%; Digitization ي%قCلا لA$6لا وأ ة=%قCلا
 �سا$لا ةlسا6ب اهHAلاعم ف&هب ي%قر Cه@م ىلإ تاناX,لا ل6D$ت ةXل%ع" Cشا,%لا
 صO6=لا لی&,ت ىلإ ة=%قCلا XC\تو ,تام6لع%لا j@ن قاXس يفو ،ينوBACللإا
 )خلا .. YئاCخ وأ تاحا}Wإ وأ ةXفاCغ6ت6ف ةر6ص �نا; ءا6س رO6لا وأ ةعl,6%لا
 ح�%لا ة%@نأ Jم ام ع6ن ما&{AساBinary Signals" F ةXئا=ث ةX%قر تاراشإ ىلإ
  )Dalia, 2014). Scanning يئ6}لا

 حلF%Ol ةداع اهXلع  لWl يAلا( ي%قCلا �,لا ىلإ يلثا%Aلا �,لا Jم لA$6لا ةXل%ع
 �,لا تاراشإ ما@ن Jم يعاذلإاو ينID6فلAلا �,لا لاقAنا ةXل%ع يه )ي%قCلا لA$6لا
 ءا}فلا يف لقأ ا%Hح ةX%قCلا تاراشلإل غDO6و ،يضرلأا ي%قCلا �,لا ىلإ (³Cا=Aلا
 يف يج6%لا فlXلا ىلع C,كأ ةحا�م Cفا6ت ىلإ W\XC ا)هو ة³CDا=Aلا تاراشلإا Jم
 FOXC ¥لذ نأ ا%; .ل%علاC F_كأ ةXعاذ®و ةXنID6فلت تا6=ق Cملأا ا)ه يlعXسو ،�,لا
 اهXلع  ل�أ يAلا Ctخلأا ةBXلسلالا ةX%قCلا ةIهجلأل يج6%لا فlXلا ىلع ةحا�%لا
 يف ةل%ع�A%لا ةIهجلأا ل_م Ctخأ فا&هلأا م&{A�Aس يAلاو ،C,كأ ي%قCلا �ئافلا
 اXج6لAB=6لاو �نACنلإل �CDعلا فlXلا تام&خو ةلاق=لا فتا6هلا وأ (H6لا Cف�لا
 )W¨، 2015( .ةXعاف&لا
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 ةrراقA%لا ماه%لاو فئا6³لا  l,Xت ةغXص Jع ي%قCلا رAl6لا C,عW نأ W%pJ ا%ك
 اهما&{Aسا فCعW يAلا ةXنوBACللإا تلااOتلاا اXج6لB=6ت ما&{AساF ةXلعفلا ة%@=%لل
 قlCلا ما&{Aسا XCثأت نواعDو ،ة%@=%لا لا%عأF ةلOلا تاذ فا�Cلأا عX%ج ل,ق Jم
 لاOتلاا لئاس6ل ةفاضإ ،ةXنوBACللإا تاودلأاو تاHXمC,لا Jم B_XCلا ةXج6لAB=6لا
Fلا\,pل$%لا تاXلاعلاو ة%Xی امو ،ة=l6) لعXم اهJ ل%علا £ا,ترا نود ل,سXتا 
 .Jید&$م نامز وأ ناF%p ةA=@X%Xلا
 &ی&علا ةFاAHسا ىلع اهنواعW &ق تا�س�%لل ي%قCلا عسA6لا نأ &Hن ¥لذ ىلا اًدا=Aساو
 تا%�لا ¥لت زCبأ Jمو ،ةX&WلقAلا تا�س�%لا Jم اهXCغ Jع اهXI%ت يAلا تا%�لا Jم
 )2019 ,نوC$لا( :يلی ام

 ةعA�j F�Cت يAلا لا%علأا ةXÅب عم Adaptability فABXلا ىلع اهتار&قم -
 .Jیا,Aلاو رAl6لا

 ةXناpملإل ةDروC}لا دCفAلا تلا&عم عX%ج اهی&ل نX� Wp6ح A%XI Excellentلا -
 .ة�Xفا=Aلا

 .�XتACلا ةX%لاع ةXتام6لعم ةX=قت ¥لA%ت �Xح ةXلاعلا ةA=%Xلا -
 يف اه=م عافAنلاا عاW�Al ةXلماBت ة{�=ب اهتام&خ يقلت �Xح دو&$لل ةA}lXم -

 .jلاعلا &Xعص ىلع داCفلأاو تاعماHلا م6%ع
 Jم &ی&علاF اهقلعتو اهل%ع ةعX,� �جF%6 يp,ش ي%X@=ت O%Xjت Cفا6ت -

 .اXلودو اXل$م ،اهجراخو ةعماHلا للاخ داCفلأاو تاعماHلا
 تاWاغلاو تاXلو��%لاو راودلأا ناXب �جF%6 ةهاI=لاو ح6ض6لا ¨سا ي}قت -

 .(&XلقAلا يمCهلا جر&Aلا ىلإ دا=Aسلاا نود اXم6ی تاراCقلا Jم &ی&علا را&ص®و
 

 

 :ي8ق<لا ل71-لا ةأMن
 ، ءا%لعلاو انار6ك( :يلاAلا لp\لا ىلع تار6ث ةعF%H%6 ي%قCلا لA$6لا ةأ\ن تراس
)2016( 
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 Jما_لا نCقلا ماAخ يف ىلولأا ةXعا=Oلا ةر6_لا �عف&نا :ىلولأا ةXعا=Oلا ةر6_لا -
 .را{,لاو هاX%لا للاخ Jم يXpناXp%لا عAO=Xلا ةXل%ع عاACخا jت ا%=Xح ،C\ع

 نCقلا لئاوأ يف ةXنا_لا ةXعا=Oلا ةر6_لا �قلlنا :ةXنا_لا ةXعا=Oلا ةر6_لا -
 تا;C$مو ءاCrهBلا ما&{AساF ماعلا عAO=Xلا ةXل%ع )Xف=ت jت ا%Aقو ،CDJ\علا
 عAH%Xلا تارا�م ح=م �ق6لا كاذ يف jت &قو .ةقاlلاF تلالآا دافرلإ قاACحلاا

 .W�Cأ ح,صأ لصاA6لاو ،ا=p%م ة_ی&ح تاDوا%X;و دا6م ما&{Aسا تاrو ،ةCم لولأ
 ،يللآا لجCلاو ،ةA%تلأا تاXل%ع ح=م تاX=Xع,�لا يف jت :ة_لا_لا ةXعا=Oلا ةر6_لا -

 ل_%ت �Xح ،ة_لا_لا ةXعا=Oلا ةر6_لا اه%سا ة&ی&ج ة,قح ل6خد ه=ع Hjن ا%م
 �نACنلإاو ،XJ,للأا لاجCلاو ،�Xسا6$لاو ،تام6لع%لا اXج6لB=6تو ،تاXنوBACللإا
 .ث&$�A%لا تام6لع%لا OCع ةقلاlنا

 ةر6_لا يف نلآا ىAحو 2015 )=م هنأ Õحلا%لا Jم :ةعFاCلا ةXعا=Oلا ةر6_لا -
 يAلا ،س6%ل%لا ينوBACللإا جاAنلإا ة%@نأ ىلإ دا=Aسلااrو ،ةعFاCلا ةXعا=Oلا
 ةعFاCلا ةXعا=Oلا ةر6_لا نإف ،يضاACفلااو (دا%لا جاAنلإاj Fلاعلا rYر ىلع ل%عت
 ة%Xقلا لسلاس لماBتو ي%قCلا لA$6Dلا تاXل%ع XJب ام جI%ت ةX%قCلا تاXل%علاو
 نا�نلإاو تلالآاو ،تام6لع%لا اXج6لB=6ت نإف ،¥لذ تام&{لا وأ تاAH=%لاو
 عO=Xت جهن د6جو ىلإ ي}فت ا%م يقXق$لا �ق6لا يف نr6واDAHو اعم XJ%غا=Aم
 ع=O%لا لثا%W ام 6هو &فاC%لا ما&{Aسا ىلع ةعاAlسلاا عم ،ةنCمو ،ةOO{م
 تاناX,لا لXل$ت &�WH هXلعو ،ل%علا يف ءاXشلأا �نACنإXJ FعW�A ()لا ي;)لا
 .ةعFاCلا ةXعا=Oلا ةر6_لل ةCDهH6لا ة%Xقلا تا;C$م نواعAلاو لماAB%لا

 
  :ي8ق<لا ل71-لا فا/هأ

 £ا�6لا(اهXلإ راشأ يAلا فا&هلأا Jم &ی&علا  Xق$ت ىلإ ي%قCلا لA$6لا يمCی

 :يلی ا%,�ح )Fitzgerald,et al .2013( .)654 :2022 ,يCr$لاو
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 لOXفAلاF تام6لع%لا لقن ةXناpمإ ل_م :ءادلأا �U-1م �4ع/-ب ن<-قت فا/هأ -1

 ةداDز &OقW ا%م تاناX,لا ةقد ةلاح®و ،ةفلA{%لا تارادلإا XJب تام6لع%لا ه)ه ةXبا�Xناو

 لاخدلإا ىلع ة,تAC%لا ءاlخلأا ةلآضو ,ةXلدا,Aلا تاناX,لا ة$ص يف ةق_لا �A6tم

  .(و&Xلا

 عم ،ةXقرو ة{�=ب تام6لع%لا ناAIخا jت اذإ :ةM>Y$لا تاقاyلل لhملأا ما/�-سلاا -2

 C_كأ لاغشأ يف ل%علل ةCD\,لا تاقاlلا ,اXًنوBACلإ اهما&{Aسا ةداع®و اهCDp$ت را�Wإ

  .ةXجاAنإ

 ةل6ع%لا اXج6لAB=6لا ما&{AساF ¥لذو :ءادلأا يف ةفل~-لا �فخو ة4جا-نلإا ةداYز -3

 ةXل%علا يف XJ=�ا6%لا ة;را\%لا �Jحأ لXس داWH®و ،تام6لع%لا تاp,ش ىلع

  .ةX(Wف=Aلا

  : ي8ق<لا ل71-لا �ئا5خ

 Jم ةعH%6م &ی&$ت W%pJ ي%قCلا لA$6لل ةد&عA%لا تافCDعAلا ضاCعAسا للاخ Jمو

  :يلی ام  فو اهOCح W%pJ يAلاو ,ي%قCلا لA$6لا XI%ت يAلا ~ئاO{لا

 ما&{Aسا ىلع تا�س�%لا ل%عت �Xح :Tدا5-قا در081 تام1لع8لا ما/�-سا -1

 XJب ي�فا=Aلا اهعضوو اهXAلعاف ةداDز يفو ،اهتءاف; ةداDز يف اهب عافAنلااو تام6لع%لا

 XJعفA=%لل ةم&ق%لا تام&{لا ةXع6ن �XJ$ت للاخ Jم ¥لذو ,اهل ة³Cا=%لا تا�س�%لا

Fم ةم&{لاJ ت للاخ=%Xلا ىلع ةر&قلا ةAH&بلااو &یABرا. )Mahmoud, 2018: 14(  

 j@ن ءا\نإ Jع لاً}ف :ماعلا ر1هC8لا 4vب تام1لع8لل ف8Hhلا ما/�-سلاا -2

 داCفأ تاÅف فلA{م XJب ةفاق_لاو XjلعAلا ةحاتإ صCف Jم عس6ت يAلا تام6لع%لا

 يف ه=ع ءا=غAسلاا W%pJ لا اXًساسأ اOCً=ع تام6لع%لا ح,Oت jث Jمو ،ع%HA%لا

 )Mahmoud, 2018: 14( دCف (لأ ةXمX6لا ةاX$لا
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 ةXتام6لعم ةXساسأ ةX=ب ة�س�%لا كلاAما ح,WO هنإف ,ي%قCلا لA$6لا للاخ Jم -3

 لA$6لا اً}Wأ اهل حDAXو ،�نACنلإا ةp,ش C,ع اه�ا\ن ةCشا,م Jم اه=p%ت ةرAl6م

 ةماقإ Jم اه=p%ت يAلا تلااOتلااو تام6لع%لل ة&ی&Hلا تاX=قAلا Jم ةدافAسلاا ي%قCلا

  )523 :2013 ,ملا�لا &,ع( .A%XIلا تا,لAlم

 &ی&علاF اهتا�ا,تراو اهل%عل ةصا{لا ةعl,Xلا �,�F يp,ش ي%X@=ت ءا=ب د6جو -1
  ق$تو ،اXً%لاعو اXًل$م اهجراخو ة�س�%لا لخاد داCفلأاو تا�س�%لا Jم
 راودلأا ح6ض6ل ةAXHن ةهاI=لاو ةXفاف\لا أ&,م اXً%قر ةلA$6%لا تا�س�%لا
 دا%Aعا نود اXًم6ی تاراCقلا Jم &ی&علا ذا{تاو ,فا&هلأاو تاXلو��%لاو
 .)165 ,2020 ,فlC%لا( .(&XلقAلا يمCهلا ل�ل�Aلا

 ،2010( �قCلا اه�ACشا يAلا فا&هلأا Jم &ی&علا  Xق$ت ىلإ ي%قCلا لA$6لا يمDCو
 :يتلآا ىلإ )28 -26

 لOXفAلاF تام6لع%لا لقن ةXناpمإ ل_م :ءادلأا �A6tم Xjع&Aب نACقت فا&هأ .1
 �A6tم ةداDز &OقW ا%م تاناX,لا ةقد ةلاح®و ،ةفلA{%لا تارادلإا XJب ةXبا�Xناو
 لاخدلإا ىلع ة,تAC%لا ءاlخلأا ةلآضو ةXلدا,Aلا تاناX,لا ة$ص يف ةق_لا
 .(و&Xلا

 ~ق=ت ،ةX%قCلا اهA{�=ب تام6لع%لا Cف6ت عم ةDرادلإا تاءاCجلإا راAOخا .2
 �نا; ةXقر6لا تا&=�A%لا Jم خ�ن ءاAیلإ ةجا$لا يفA{ت ا%; ةXقر6لا لا%علأا
 .اXًنوBACلإ ةAX�Cم

 ،ةX%قر ة{�=ب تام6لع%لا ناAIخا jت اذإ :ةCD\,لا تاقاlلل ل_ملأا ما&{Aسلاا .3
 ل%علل ةCD\,لا تاقاlلا هج6تو ،اXًنوBACلإ اهما&{Aسا ةداع®و اهCDp$ت را�Wإ عم
 .ةXجاAنا C_كأ لاغشأ يف

 ةل6ع%لا اXج6لAB=6لا ما&{AساF ¥لذو :ءادلأا يف ةفلABلا �فخو ةXجاAنلإا ةداDز .4
 ةXل%علا يف XJ=�ا6%لا ة;را\%لا �Jحأ ل,س داWH®و ،تام6لع%لا تاp,ش ىلع
 .ةX(Wف=Aلا

 :يتلآا ىلإ ي8ق<لا ل71-لا فا/هأ )424( )2006( نو<خآو <X8لا فXص ا8ك
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 عCDس  Xق$ت :ل_م ةWدام �ساpم اهنأ ىلع اه�XCفت W%pJ ةCشا,م فا&هأ .1
 لا%علأا يف قارولأا ما&{Aسا Jم �Xف{Aلاو ، Al,Xلا Jمز ~Xلقتو لا%علأل
 .&عJ Fع لا%علأا ما%تإ را&Aقاو ،ةDرادلإا

 ةس�6$م ةWدام �ساpم اهنأ ىلع اهلDوأت �عWO ةCشا,م XCغ ةماع فا&هأ .2
 ةXقF عم ما�Hنلااو ،ينا�نلإا لماعلاF ةنACق%لا ءاlخلأا Jم ~XلقAلا :ل_م
 .تا%@=%لل ة�Xفا=Aلا ةر&قلا Xjع&ت ةداDزو ةرAl6%لا ةصاخ jلاعلا لود

 نACقت يAلا ءا6س تاعاlقلا Jم &ی&علا ل%\Xل ي%قCلا لA$6لا  l,Xت قاlن Dp,Cو
Fنلأاو لا%علأا\lلا ة$p6مXلا مأ ،ةAت يAلع  Fا6%لا�=XJ. 
 :ي8ق<لا ل71-لا /ئا1ف
 تا�س�%لا يف اقحلا اه�اCخ®و ،ةX%قCلا اXج6لAB=6لا ىلإ دا=Aسلاا Jع Hjن &ق
   ) Santos, 2016&Pattom( : اه=م &ئا6علا Jم B_XCلا ىلإ تا%@=%لاو

 لقن اهللاخ Jم سا=لا عXJ W�AlXلماعلا XJب عق6م ل; يف ة%ها�%لاو لاOتلاا -
 تاع%HAم �XJ$تو jهAسارد يحا6ن يف تا=A$�Xلا Cخآ ة\قا=مو Xjهاف%لا
 .ة%³اعAم ةرFO6 ةl,تC%لا ةلواI%لا

- W�AlXلماعلل عXJ مو ،�قو (أ يف تام6لع%لا ةلدا,م ب6ص (أ يفJ ل$م (أ 
 .زاهج (أ ىلعو ،jلاعلا يف

- W�AlXلماعلل عXJ نأ نلآا Wp6قا ىلعأ ا6نA&باو ارًاABا%م ،ارا WعHف=ت يف لX( ل,س 
 .تا%@=%لا ه)ه يف ة_ی&$لا ل%علا

- Fلل ة,�=لا$p6تام، W{%J غ غ6ل,لاXC ن تام6لع%لا ىلإ دو&$%لاXلماعلا لXJ 
 .jهXنامأ  Xق$تو صCفلا Jم &ID%لا ىلع

 :اR�ًأ ي8ق<لا ل71-لا /ئا1ف vمو
 تام6لع%لاو تاناX,لا ةفا; C\ن  J �CDع :(رادلإا دا�فلا ةCهاJ ³م �ف{لا .1

 jهئاlع®و XJ=�ا6%لل اهXCف6تو �نACنلإا ةp,ش ىلع يمp6$لا ءادلأا XI%ت يAلا
 ,CDj، 2012;و &%$م( ن6ل�Å6%لا اه&%AعW يAلا تاراCقلا Jع ةلءا�%لا  ح

45( 
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 6ه ةXنوBACللإا ةمp6$لل ة,�=لا�J Fا6%لاف :XJ=�ا6%لا عم أفكأ تاقلاع ةرادإ .2
F%_علا( با%Xل( م سر&ت ()لاAlئا6ح ي}قتو هتا,لHه F�Cةلئاه ةع. )ع,& 
 )4 ,2003 ،باه6لا

 W�XC ةXج6لAB=6لا لئاس6لا ما&{Aسا نأ �Xح :ةفلABلا �فخو تاقف=لا لXلقت .3
 ~ق=Dو ،ةXقر6لا لا%علأا عDز6تو خ�نو Õفح ىلع XJ%ئاقلا د&ع �فخ 6$ن
 ةل%ع�A%لا درا6%لاو د6هH%لا

 ةl\نلأا م6%ع Jع تام6لع%لا XCف6ت  J �CDع ةXمp6$لا ةXفاف\لا  Xق$ت .4
 Ajی ا%; ،�نACنلإا ةp,ش ىلع ةXمp6$لا حئا6للاو XJنا6قلا ةحات®و ةXمp6$لا
 XJب وا�Aلل �نACنلإا ةp,ش ىلع ةXمp6$لا تاACD\%لا Jع تام6لع%لا XCف6ت
 .Jیدر6%لا

 اهللاخ Jم داCفلأا pJ%ت يAلا ةXج6لAB=6لا تاعسA6لا ىلع ءا=ب هنأ ح}Aی  ,س ا%م
 ل&,ت ةAXH=لا �نا;و ،نامز وأ ناX& F%pقAلا نود تام6لع%لا رداOم ىلإ لصA6لا
 ب6لسأ ا6ل&بأو ،تام6لع%لا رداOم ما&{Aساو داWHإ يف هن6م&{W�A ()لا ب6لسلأا
 ةفCع%لا ىلع دا%Aعلاا يف ¨Dر&Aلا يف اهن6م&{W�A يAلا لئاس6لاو رداO%لاو ¨Dر&Aلا
 ةCفاA6%لا ةفCع%لا Jم لاً&ب ،ةXنوBACللإا تام6لع%لا رداOم  J �CDع ة=p%%لا
 . ةعl,6%لا اهA{�=ب
 
  )۲۰۱۸ ،دا/7لاو �4ها<بإ( ي8ق<لا ل71-لا /ئا1فو اRا>م

  . XC,; لF\p &هHلاو ةفلABلا XCف6ت -
  .اهتد6ج �XJ$ت ىلع ل%علاو ،اه%X@=تو ةXلXغ\Aلا ةءافBلا �XJ$ت -
  .XCها%Hلل ةم&ق%لا تام&{لا ىلع لO6$لل تاءاCجلإا �XY,ت -
  .ةX&WلقAلا قlCلا Jع اً&XعF ةXعا&ب®و ةABC,م تام&خ Wj&قت -
 تاقl,Xت ل_م ،ة�س�%لا تام&خ هاHت ل6,قلاو ىضCلا Jم ةلاح XCف6ت يف jها�ت -

  .ةXنوBACللإا ةراAHلا عقا6مو ل6%$%لا
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 ءادلأا ة,قاCم ىلع &عا�ت يAلا تام6لع%لاو تاناX,لا Jم لئاه j; ىلع لO6$لا -
  .تام&{لا ةد6ج �XJ$تو

 ر6ه%Hلا ىلع اFاWHإ ¨pع=ی ا%م �ع,لا اه}عF تا�س�%لا XJب CrYلا لXه�ت -
 .&Xف�A%لا

 يف را\Aنلااو عسA6لا ىلع ةصاخ تا;C\لاو ةماع ةفFO تا%@=%لا ة&عا�م -
 تاقAl,Xلا للاخ Jم ,ر6ه%Hلاو ءلا%علا Jم C,كأ ة$CD\لا ل6ص6لا ةعCسو اقاlن
  .ةفلA{%لا تا6=قلاو

  :ي8ق<لا ل71-لا ة84هأ

 يف اهلXغ\تو اX%X@=تو اXفاقث هث&$W ()لا XXCغAلا يف ي%قCلا لA$6لا ةما�ج B%Jت

 هنأ (أ ،ةXلا_مو ة%@=م ةقFlCD ةX%قر تاءاف;و تاXل%عrو ةXج6لAB=6لا ةX;)لا ة%@نلأا

 قلاlنلا ةlقن 6هف ،ةX&WلقAلا راودلأا Jع &عD,Aو (راAHلا ل%علا ق6س تاجاAXحا ي,لی

 ةقFlCD ةX;)لا تاقAl,Xلا ىلع jسCت يAلا تاناX,لا لوا&ج ىلإ قر6لا Jم لا%علأا

  )(Retrieved Edited, 2022 .ةXل%ع

 :ي8ق<لا ل71-لا تلااCم
 :ةXتلآا ةثلا_لا تاÅفلا ىلإ ي%قCلا لA$6لا تلااHم فO=Xت ر&قW ¥لذ ىلع ءا=rو
 :)18 ,م2004 ,ش6لعلاو ة=ماعlلا(

 ةXمp6$لا تام&{لا ىلإ تا;C\لاو XJ=�ا6%لا تاDروC}F ةl,تC%لا تلااH%لا .1
 ءلا%علا ةWاعرو تام6لع%لاو tواp\لا Wj&قتو �تاوCلا ةم&خ اهجذا%ن Jمو
 .اهXCغو تاFا{Aنلااو

 �$,لا A{%Jتو تا�س�%لا لخاد تام&{لاو ةرادلإاF ةl,تC%لا تلااH%لا .2
 ةCD\,لا درا6%لا ةراد®و اهؤاCج®و تاسا�Xلا لpX\تو A}lXYلاو تلااOتلااو
 .لA%6Dلاو دا=سلإا تام&خو
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 تام&خو ةماعلا ر6ملأاو عDرا\%لا ةعFاAم (6$تو تا�س�%لا XJب تام&{لا .3
 A}IDJلا ةراد®و ةنزا6%لاو �Dر&Aلاو XjلعAلاو ةCD\,لا درا6%لا ةراد®و تام6لع%لا
 .اهXCغو ..تاFا�$لاو لماAB%لا

 :ي8ق<لا ل71-لا y$4£ت
 درا81لاو تانا4$لاو تاX4ق-لا دRU1 ف�4 للاخ vم ي8ق<لا ل71-لا y$4£ت �-ی
 )2016 ،ءا8لعلاو انار1ك( :يلا-لا X71لا ىلع تا4ل8علاو ةM>Y$لا
 ة%@نأو ،ةIهجلأا Jم ةم6@=م ما&{AساF ي%قCلا لA$6لا O%Xjت Ajی �Xح :تاX4ق-لا
 IكاCمو ةX=قت تاXÅب J%ض فCعت يAلا تاHXمC,لاو ،A}IDJلا Yئاسوو ،لXغ\Aلا
 ا%; .ةعlق=م XCغ ةXلXغ\ت تار&قF ل6صلأا ةفا; ما&{Aسا ىلا ةصCفلا م&قت تام6لعم
 للاخ Jم اهیدر6مو اهئلا%عو تا�س�%لا داCفلأ ةمءلام ةم&خ ةجرد ةلاقم �لAlی
 ه)ه �ناكأ ءا6س ةp,\لل ةA$AXلا ةX=,لاو ةX=قAلا ةم6@=%لا ةرادإF ةX=عم ةX=هم قCف
 .ةXبا$س وأ ةXل$م ةم6@=%لا
 :ي8ق<لا ل71-لا تا$لy-م
 Ajی :¨XسأAلا lYخو تاXHXتاACسلاا O%Xjت :يلی ا%Xف  ل{Aتو ةDرادلإا تاXماIلا
 ةرادلإا عوC\%لا lY{لا O%Xjتو  l,Xتو ةعFاAمو يA}lل ة=Hل B6DJت ىلع ل%علا
 ةماعلا تا%�لا ءا\ناو ةسار&لا ةX_$,لا ةDرا\Aسلاا تاهHلا ىلإ ءH6للاو ةXنوBACللإا
 تاهHلا Jم &ی&علاF ةقلعA%لا تام6لع%لا XJب لثا%Aلاو ةXنوBACللإا ةرادلإا ¨Xیاقمو
 )C، 2015, 39ها@لا(
 نأ ذإ ،عوC\م (أ ل\ف وأ حاH=ل ي�XئCلا با,لا يه ةداXقلا :(رادلإا jع&لاو ةداXقلا
 ةملاس يف اًزراF اًناpم لغ\ت ل%علل ة,سا=م ةXÅب XCف6ت ىلع اهتاناpماو ةرادلإا ةرزا�م
 Jم ةXل%ع ل; &XیأAل اً%هم اCًمأ &عF ةداXقلا &Xقت نأ ا%; ،¥ل); هل\ف وأ ل%ع (أ
 ةعجاCلا ةW)غAلا ح=مو عوC\%لل ةداXقلا ةعFاAم ¥ل); ،ة�س�%لل ةXHXتاACسلاا تاXل%علا

 )Xف=Aل اXلعلا ةرادلإا jعدو ما%Aهاو ةعا=ق نأ ا%; ،ه=�X$تو عوC\%لا حاHن X{%Jس
 يف ة%ها�%لاو ةجC$لا لما6علا Jم &عF اعX%ج تا�س�%لا يف تام6لع%لا اXج6لB=6ت
  .ةXنوBACللإا ةرادلإا حاHن ةX,لت
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 OCعلا يف هXلع فراعA%لا (&XلقAلا يمCهلا جذ6%=لا ىق,ی jل :ي%A=@Xلا لXpهلا
 لا%علأاو تام6لع%لا اXج6لB=6ت OCع يف ة&ی&Hلا لا%علأا جذا%=ل اً,سا=م يعا=Oلا
 تا%X@=تو تاp,\لاو تاف6فO%لا يه ةمءلام C_كلأا لكاXهلا تراصو ،ةXنوBACللإا
 ةXلXpهلا �ناH6لا يف تا,لقت لا%كإ ةXنوBACللإا ةرادلإا ةف=O%لا ةX$لا اWلا{لا
 ةXنوBACللإا ةرادلإا )Xف=ت مIلD�Aو تلااOتلاا ة&ح6ب .قlCلاو تاءاCجلإاو ةA=@X%Xلاو
 ,Cها@لا( .قlCلاو تاءاCجلإاو ةA=@X%Xلاو ةXلXpهلا �ناH6لا يف تاX=قت لا%كإ

2015, 39-40( 
 ل%علا ةXنوBACللإا ةرادلإا مIل�Aت :XJلماعA%لا فXق_تو ةXÅهت XJلماعلا �Dر&تو Xjلعت
 (أ ،اهل ة,سا=%لا ةCD\,لا رداO%لا لpش يف ةDر)Hلا تلاA$6لا �عF ءاهنإ ىلع
 ىلإ ةفاضلإاF ،�ی&$لا لA$6لا تاجاAXحا ةعFاA%لا �Dر&Aلاو XjلعAلا j@=ب C@=لا ةداعإ
 ي;6ل�لاو ي�ف=لا �هأAلاو ةXنوBACللإا ةرادلإا ةفاقثو  ةXلآF ع%HA%لا داCفأ ةXÅهت
 .ةXنوBACللإا ةرادلإا عم فABXلا تاجاAXحا Jم هXCغو (دا%لاو ي=قAلاو
 يAلا ة%@نلأاو XJنا6قلا راCقإ (أ :تا&�AH%لل اع,ت اه=XXعتو ةXعA\CDلا j@=لا عضو
 ةX&Wلقت ةXÅب J%ض تCشاXJ Fنا6قلاو تاعA\CDلا عX%ج نلأ ،ةXنوBACللإا ةرادلإل �Y,ت
 هXلعو ،ةم&{لا Jع لئا�لاو ف6³%لا XJب Cشا,%لا ءاقللاF ل%علا )Xف=Aل ت&Xشو
 ةرادلإا ل%ع له�ت ةXعCD\تو ةXن6ناق ةXÅب ي}AقW ةXنوBACللإا ةرادلإل لA$6لاف
 ،ي;ز( .اه=ع ةHتا=لا جئاA=لا ل; Jع ةXقا&O%لاو ةXعوC\%لا اهXلع Dp_Cو ةXنوBACللإا

2009, 103(. 
 Ajی اهما&{AساF يAلا رداO%لا زCبأ &حأ (C\,لا OC=علا &عW :ةCD\,لا تاجاAXحلاا
 ()لا 6هف ةXنوBACللإا ةرادلإل أ&,%لا &عW هنلأ ،عوC\م (أ يف حاH=لا ىلإ ل6ص6لا
 jهف ،(C\,لا OC=علا ىلاو Jم يهف ¥ل)ل ،هتاWاغ ةX,لAل اهC{سو اه=�حو اه&جو
 (BCفلا لا%لا سأرو ¨XئCلا أ&,%لا ن6ل_%J Wی)لا ةفCع%لا لقح يف ن6لماعلاو ءاC,{لا
 رC$%لا وأ لغ\%لاو تاناX,لا FYاض ،نH6مC,%لاو ءلا;6لاو ءار&%لا jه=مو ،ة�س�%لل
 )XC, 2007, 57=%لا(
 (6$ت يAلاو ةXنوBACللإا ةرادلإل ةA$AXلا ةX=,لا داWHإ يف فل{Aت :ةX=قAلا تاجاAXحلاا
 د&علا ل%$تو ما&{Aسلال ةCضاحو ة%ئلام نB6ت �F$X ،تلااOتلاا l6DCتو �XJ$ت
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 ةX%قCلا اXج6لAB=6لا ما&{Aسا ىلإ ةفاضلإاF ،&حاو �قو يف تلااOتلاا Jم لئاهلا
 ،جماrCو تاناXب &عا6قو ة%@نأو تاودأو ةIهجأو ةXلآ تا,ساحو تادا&عا Jم ة,سا=%لا
 .ي%قCلا &CD,لا تام&خ داWH®و
 اXًنوBACلإ ل%علا  ئا6ع زCبأ Jم يه تام6لع%لا Jمأ ةX}ق :ةX=ملأا تاجاAXحلاا
F%لا  ئاث6لاو تام6لع%لا ى=عAي Wتو اه@فح ىلع ل%عl,X  جإCلاع%لا تاءاHلع ةXاه 
 ينوBACللإا Jملأاو ةXصO6{لا د6جو مIلی �Xح ،اه=مأ ىلع õاف$لا �WH اXًنوBACلا

 AC;XIلاو قCخ (أ Jم ينوBACللإا فXشرلأاو تام6لع%لا ةWا%$لا X& ;,XCعص ىلع
 وأ ةp,\لل ل6;6توC,لا تاHXمCب يف Jملأا عض6ب امإ داCفلأا وأ ةلو&لا Jمأ ىلع
FساA}&لا ماA6قXللإا عBACوأ ينو Fpم ة%لCنا6قلا عضوو ،روXJ لاAلا ل6$ت ي�l6 
 )C، 2015, 48ها@لا( ةXنوBACللإا ةرادلإا يف تام6لع%لا ةCDس قوCخو ينوBACللإا
 

 

 

 

 

 

 

  :ةءاف~لا

 ىندأ م&{�Aت يAلا ةلXس6لا حض6ی ()لا ءادلأا ةجرد ساXق ىلع اًراXعم ةءافBلا &عتو

 ةءافBلا نإف ا)هل اًع,ت ,)تاجC{%لا( جئاA=لا Jم &ح ىلعأ جاAنلإا تلاخ&%لا Jم &ح

 ل%\Dو ،اقFاس ةف&ه�Aم تاAH=م (أ جاCخا يف تلاخ&%لا عX%ج ما&{Aسا عم ¥Fا\Aت
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 يه ةءافBلاو .)(Hollo & age, 2010 ةX=مIلا ة&%لاو صا{شلاا ةقا� ا)ه

 ىلإ يف6³Xلا جتا=لا ة,�ن لpX\ت  J �CDع هساXقو ه=X%{ت ع�AlXت حلOlم

 ر&ه Jم لXلقAلاY F,تCی 6هو .) (Zainal & Ismail, 2010ةXلا%جلإا تلاخ&%لا

 ة,,$م جئاAن ىلإ ل6ص6لا 6$ن ىع�Dو ،�ق6لاو ,ةWدا%لا دا6%لاو ،ةقاlلا ل_م درا6%لا

F\pلاعف ل .Mokhtar et, al, 2006)(. دو&$م نأوWلا ل_%ت درا6%لا ةA%C 

 ه)هل كلاهAسلااو جاAنلإل pJ%م �Xjقت ل}فا عم ةءافBلا  لعAتو ي�XئCلا (داAOقلاا

 ¥=,لا يف ل%علا ةXÅب نB6ت نأ (روC}لا Jم ماعلا را�لاا يفو ,ةدو&$%لا درا6%لا

 Jمو ،لاًاح أ6سأ Cخآ ف6³مو ،لاًاح ل}فأ XJف6³%لا &حأ لعج �=Hت عم ةءا=ب

 تاXل%عو تلاخ&%لا ةX%; ءلاعإF ف&ه (أ زاHنإ W%pJ لا هنإف ,ةفلABلا ر6@=م

 BJل ة=p%م ةفلBت ىندأ را,Aعا ىلإ C@=لا �BJ WHلو فXلاABلا با�ح ىلع )Xف=Aلا

  .)Berger & Mester, 2008( .لا%علأا Jم ةAH=م ة&حو

 يف ةXباWHإ ةرj FO6ها�ت ة_ی&ح لئاسو �لج عم ةءافBلا يف م&قAلا ³XCا=م ¥Fا\Aتو

 ةقلحو ةلHعلا ىلولأا ةل_ملأا Jمو .)(Hollo & Nage, 2010 ل%علا ةءافك

 Jم ناX6$لا A%pJی �F$X ناO$لا Cه³ ىلع XCثأAلا �Xjقت ىلع ل%عت يAلا ناO$لا

 Cثأ &قو ،)(Bdour & Al-Khoury, 2008 ة6rعص (أ نود ة%{ض لا%حأ لقن

 C\,لا ىلع ةXعا=Oلا ةر6_لا يف ةDرا{,لا تا;C$%لاو تارا�Xلا ل_م ,تلالآا لاخدإ

 Cف�لا ةءاف; لهس ا%م ةOXCق ةX=مز تاقوأ يف راهدزلااو م&قAلا 6$ن jهعفد ا%م

  .)(Molyneux& Iqbal, 2005 ةراAHلاو

 داAOقلال ي�س�%لا ب6لسلأا للاخ Jم اهم6هفمو ةءافBلا ةسارد ىلإ را@نلأا �هHتا

 Jم ةد&عAم قCفF  لعAی ا%Xف لصلأا يف ةءافBلا ةC ;%Xی&قت jت &قف ا=ه Jمو ،يئHIلا

 وأ ةC\ع ¨%{لا تا6=�لا للاخو ةXعقاو ةرFO6 داAOقلاا يف ةXعا=Oلا تا%@=%لا

 &ی&\لا ر)$لا عم ،يفOC%لا عاlقلا 6$ن هق�CD ما%Aهلاا ¥لس ةAئافلا CDJ\علا
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 ةءافBلا ساXق حلOlم لوا&ت jتو ،فراO%لا عاlق يف ةءافBلا زاHنا 6$ن يع�لاو

 يف ل_م ,نوCخأ ه&XیأAب ماقو ،Koopmans & debreu ل,ق Jم 1951 ماع ءا=ثأ

 فCع اًقحلا ةءافBلا ساXقل ةXقl,Xت تاسارد Ctجأ &قو ,Farrell 1957 ماع

Hollingsworth & Parkin, 1998)( لاBت :اهنأ ىلع ةءاف}OX~ درا6%لا 

  .فا&هلأا زاHنا يف jها�ت يAلا ةدو&$%لا

 Jیا,Aلاو قوCفلا حXض6تو ،ةلاعفلا دو&$لا ساXقل ةلXسو ةءافBلا يف �$,لا ب6لسأ ن®و

 أ&,م ىلع �Xلاسلأا ه)ه �%%ص &قو ،ةءافBلا م&ع عم �سا=Aی ا%F دو&$لا ه)ه Jم

 ~{W ا%Xفو ،لا_%لا لX,س ىلع تاXضCفلاو دو&$لا ءا\نإ ةXغF ة)ف=%لا تاXل%علا

 يلXغ\Aلا جاAنلإا ةXل}فأ 6$ن ةلاعفلا دو&$لا جاA=Aسا د6قDو .ةءافBلا م&ع Xjهافم

Fpع ةءافJ بدأ يفو ،دو&$%لا ءادلأاXق تاXلا ساBسو كا=ه ةءافXلAل6ت ةداعلإ ناX& 

  (Hollo & Nage, 2010) .ةX%لعلا XCغو ةX%لعلا ةقlCDلا ¥لذ يف ا%F دو&$لا ه)ه

 Jم تاقوCفلا OXCتو ،ةلاعفلا دو&$لا ساXق ةلXسو ةءافBلا نأ &قAعW �حا,لا نإف ا)هو

 أ&,م ىلع قlCلا ه)ه تد&ح &قو ,ةءافBلا م&ع عم �سا=Aی ا%F دو&$لا ه)ه

  Xق$ت D%pJو ،�ح�C يAلا تاXضCفلاو دو&$لا حXض6ت ف&هب ةماق%لا تاءاCجلإا

 &XلA6ل ةءافBلا Jم ةXلاع ةلحCم ىلإ �لصو &ق ة%@=%لا نB6ت ام&=ع ةX=قAلا ةءافBلا

 ةدFH6 ةXفاACحا لFp ةد6\=%لا فا&هلأا  Xق$تو ة%Xل�لا تاجC{%لا Jم ةجرد ىلعأ

  .ةXلاع

 ىلع صC$لا عم ةعفتCم ةد6ج تاذو ةXلاع ةرFO6 ل%علا ناقتا يه ةءافBلا نأ ا%ك
 يAلا تاA$&Wلاو تا6rعOلل (&AOلاو ة�س�%لا Jم ةCفA6%لا تاXناpملإاF �ی&$Aلا
 ةXلا%لا ةفلABلا لXلقAلاF  ق$Aی ا)هو ،فا&هلأا ىلإ لص6لاو م&قAلا  �CD يف فقت
 .ةWداAOقلااو

  : ةءاف~لا
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 ةXلXغ\Aلا جتا=لا ة,�ن لpX\ت  J �CDع هساXقو ه=X%{ت ع�AlXن حلOlم يف ةءافBلا
 حض6ی ()لا ءادلأا ةجرد ساXق ىلع اًراXعم ةءافBلا &عتو .ةXلا%جلإا تلاخ&%لا ىلإ
 تاجC{%لا جئاA=لا Jم &ح ىلعأ جاAنلإا تلاخ&%لا Jم &ح ىبدأ م&{�Aت يAلا ةلXس6لا
 تاAH=م (أ جاCخإ يف تلاخ&%لا عX%ج ما&{Aسا عم ¥Fا\Aت ةءافBلا نإف ا)هل اًع,ت
 Jم لXلقAلاY F,تCی 6هو .ةX=مIلا ة&%لاو صا{شلأا ةقا� ا)ه ل%\Dو ،اًقFاس ةف&ه�Aم
 جئاAن ىلإ ل6ص6لا 6$ن ىع�Dو �ق6لاو ةWدا%لا درا6%لاو ،ةقاlلا ل_م درا6%لا ر&ه
  )Hollo and Nage, 2010( .لاعف لF\p ة,,$م

  : ةءاف~لا عا1نأ

  : يلی ام ىلع ل%\تو ةءافBلل ةد&عAم عا6نأو تا%�Xقت كا=ه

 عل�لا Jم &ح ىلعأ O%Xjت Ajی ام&=ع حلOl%لا ا)ه )خ�Dو :ة4جا-نلإا ةءاف~لا -1
 ا%; ,جاAنلإل pJ%%لا فق�لاY F,تCی ا)هو ،تلاخ&%لا Jم حضاو د&ع عم تام&{لاو
  لعDAو ،تا%@=%لل فXلاABلا عفتCم XCغ ى=$=م ىلع ةlقن ىندأ &=ع لW$O هنأ
Fلخ عم تام&{لاو عل�لا را&صإXY م ة&ئاف لقأJ ل تلاخ&%لاA$قX  كأ,C ;%Xم ةJ 
 ةءاف; ة,حاص ة�س�%لا نB6ت نأ ضACف%لا Jمو ،فXلاABلا Jم Hjح ىندأF جاAنلإا
 ,راH=لا( ةlسA6%لا ةفلABلا ى=$=م ىلع ةlقن لقأ &=ع ع=Oت ام&=ع ةXجاAنإ

2007(.  

 XYل{لا يف اهنأF (Zainal & Ismail, 2010) اهXلإ راشأ :ةX4ق-لا ةءاف~لا -2
 ةءافBلاY F,تCی (روCض OC=ع تلاخ&%لا Jم ة&ئاف C,كلأا هنأF فAOی ()لا
 Jم XJعم د&ع ما&{Aسا اهللاح Jم Ajی يAلا ةXلاعفلا يف ةX=قAلا ةءافBلاو ةXجاAنلإا
  .W%pJ ام C,كأ جتا=لا نXp6ل تلاخ&%لا

 ةXغF ¥لذو .درا6%لل ل_ملأا ما&{Aسلاا ىلإ F\XC م6هفم :ةRدا5-قلاا ةءاف~لا -3
 ما@ن (أ نإ ل6قلا D%pJو ،تام&{لاو عل�لا عO=Xت Jم &ح C,كأ ىلإ ل6ص6لا
 &IDم Wj&قت Jم A%pJی نا; اذإ اXً,�ن Cخآ ما@ن عم ةنراقم ةءاف; C_كأ &عF (داAOقا
  )2010 ,(را%ع%لا( .درا6%لا Jم &IDم لا%عAسا م&عو ع%HA%لل تام&{لاو عل�لا Jم
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 اهXلإ لو�Aس يAلا ةلا$لا ىلإ ةءافBلا Jم �jقلا ا)ه W\XC :ة�5454-لا ةءاف~لا -4
 فXلاABلاو راعسلأل اًع,ت ةCفA6%لا درا6%لل pJ%م ~O{ت ل}فأ يف ةXجاAنلإا ة;C\لا
 عDز6ت اهقJ �CDع Ajی يAلا ةلXس6لا 6هف درا6%لا ~OX{ت امأ .درا6%لا ه)هل ةX,�=لا
 فXلاBت نا,�$لا يف Jی)خأ ،اهل ةلی&,لا تاما&{Aسلاا عX%ج ىلع درا6%لا ه)ه
 Jم ةلpX\ت ل}فأ جاAنإ ىلع ل&ت ةA}OXOXلا ةءافBلا اذإ درا6%لا ه)ه لا%عAسا
 ىندأF تلاخ&م Jم ةفXل6ت (أ جاAنلإا لما6ع Jم ةلpX\ت لا%عAسا  J �CDع عل�لا
  .)2010 ,(را%ع%لا( .ة=p%م ةفلBت

 درا6%لا Jم ةءاف; C_كأ ةءافBلا Jم ع6=لا ا)ه A,CعW :ة-باhلا وأ ةXكاUلا ةءاف~لا -5
 عل�لاو اCً@ن عل�Aل ىOقلأا XAXJحان ةAبا_لا ةءافBلا ل%\تو ,ة=Xعم ةX=مز ةlقن يف
 يف درا6%لا Hj$لا ةX=قAلا تاناpملإا ¨pعW ا)هو ,ل}فم ~OX{ت يف ةAH=%لا
  )2008 ،ناlلس( .نB6له�A%لا اهل}فW يAلا داAOقلاا

 ع6=لا ا)ه (D$A6و �سا=%لا �ق6لا ىلإ ةءافBلا ه)ه ل&ت :ة4H4ماXی/لا ةءاف~لا -6

 W%pJ ا)ه عمو ,لاً,ق�Aم فXلاABلا لXلقAل ة&ی&ج ل%ع تاءاCج®و اXج6لB=6ت لاخدإ ىلع

 ساXق اهب W%pJ يAلا ةWداAOقلاا ةءافBلا تاهج Jم ةهH; ةXpXما=ی&لا ةءافBلا XXJعت

 ءا=ثأ Ctخأ ةlقن ىلإ &حاو �باث نزاA6ب جاAنلإا ى=$=م وأ ل&عم كC$ت وأ ةع�Cلا

  .)2010 ,(را%ع%لا( ة=Xعم ةX=مز ةACف

 ،اهXCغ Jم C_كأ اه,لAlت يAلا تام&{لاو عل�لا &ی&$ت اهب ى=عW :عYز1-لا ةءافك -7

 jه Jم اه=م &XفW�A ام&=ع ¥لذ نDp6و ,ةAباث XCیاع%F لداع �Xjقت ىلإ جاA$ت ¥ل)ل

 لداعلا عDزA6لاF ةءافBلا ه)ه Y,تCتو تام&{لاو عل�لا ه)ه ىلإ ة$لم ةروCض يف

  )2008( ناlلس( .ةX\ماهلا تا&ئاعلا ~قا=ت ن6ناق �,�F درا6%لل

 ةXل%علا XJ,ی ()لا ءادلأا �A6tم &H6Dت ىلع اCش�م A,Cعت ةءافBلا نأ  ,س ا%م ح}Aی

 )تاجC{%لا( جئاA=لا Jم ةC ;%X,كأ داWHلإ تلاخ&%لا Jم ةX%; لقأ ل%ع�Aت يAلا

Fت ،¥لذ ىلإ ةفاضلإاCت,Y لاBةءاف FساAإ يف تلاخ&%لا ةفا; لا%عWHم (أ دا}Cتاج 
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 هساXق W%pJ م6هفم يه ةءافBلاو JمIلاو داCفلأا ةر&ق ¥لذ يف ا%F .اًق,�م اهل lY{م

  لعAی 6هو ةXلا%جلإا تلاخ&%لا ىلإ يف6³Xلا جتا=لا ة,�ن لpX\ت للاخ Jم ه&ی&$تو

FلاAلقXم لJ لا ل_م درا6%لا ر&هlدا%لا دا6%لاو ،ةقاWو ،�ق6لاو ،ةDلا ف&ه$O6ىلع ل 

  .ةXساسلأا ةWداAOقلاا ة6rعOلا درا6%لا ةلق لp\تو ةلاعف ةقFlCD ل}ف%لا جتا=لا

 ـ : ة4ل4غM-لا ةءاف~لا
 ةDرادلإا تاXل%علا ةءاف; �XJ$ت يف ي%قCلا لA$6لا jها�W :ة4ل4غM-لا ةءاف~لا 7U4vت
 ما%تلإ 6rXJلl%لا &هHلاو �ق6لا Jم للقW ا%م ،ةX=XتوCلا تاءاCجلإا هA%تأ للاخ Jم
 يف &عا�ت ةX%قCلا تاناX,لا &عا6قو تام6لع%لا ةرادإ j@ن ل_م تاX=قت .تلاماع%لا
 لXلقتو تام6لع%لا ةفد ةداDز ىلإ (د�ی ا%م ،A}IDJلاو عاجACسلاا تاXل%ع ع�CDت
 .ةCD\,لا ءاlخلأا
 ةداIDل تا�س�%لا اهXلإ ىع�ت يAلا فا&هلأا jهأ Jم &عW ةXلXغ\Aلا ةءافBلا �XJ$ت
 Jم ةعH%6م A$�XJلا ا)ه ل%\W .ق�6لا يف اهDAراA%Cسا نا%ضو ة�Xفا=Aلا اهتر&ق
 للاخ Jم ةXجاAنلإا ةداDزو فXلاABلا لXلقتو ءادلأا �XJ$ت ىلإ ف&هت يAلا ةl\نلأا
  Xق$ت تا�س�%لل W%pJ ،ةرAl6%لا اXج6لAB=6لا ما&{Aساو ةXلخا&لا تاXل%علا �XJ$ت
 ق�6لا تاجاAXحلا ةFاAHسلاا ىلع ةر&قلا IDIعتو ةحاA%لا درا6%لا Jم ةدافAسا ىOقأ
F�Cةءاف;و ةع. 
 ةل�لس ةرادإ �XJ$ت يه ةXلXغ\Aلا ةءافBلا  Xق$Aل ةX�XئCلا تاXHXتاACسلاا Jم ة&حاو
 Jیدر6%لا ل_م ةX=ع%لا فا�Cلأا فلA{م XJب اً%p$م اًق�X=ت ¥لذ �لAlی .&DرA6لا
 تا,لlلا عق6تو تاناX,لا لXل$Aل ةم&قAم ةرادإ j@ن ما&{Aسا ىلإ ةفاضلإاF ،ءلا%علاو
 ةFاAHسلاا ةعCس ةداDزو &قافلا لXلقت W%pJ تاAH=%لاو دا6%لا  ف&ت �XJ$ت للاخ Jم
 .�لlلا يف تاXCغAلا وأ تامزلأل
 ةءافBلا �XJ$ت يف Cخآ jساح OC=ع 6ه XJف6³%لل �A%C%لا Al6DCلاو �Dر&Aلا
 IDIعت W%pJ ،تاراه%لا Al6DCل صCفلاو �سا=%لا �Dر&Aلا XCف6ت للاخ Jم .ةXلXغ\Aلا
 XJف6³%لا كاCشإ نأ ا%; .ةXلاعف C_كأ لj F\pهماهم ءادأ Jم jه=pX%تو داCفلأا ةءافك
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 ةءافBلا فا&هأ  Xق$ت يف jه�W راABبلاا ىلع jهXIف$تو ءادلأا �XJ$ت ةXل%ع يف
 .ل}فأ لF\p ةXلXغ\Aلا
 ةءافBلا IDIعت يف ةXساسلأا لما6علا Jم ءادلأا لXل$تو ة�A%C%لا ة,قاC%لا A,Cعت ،اXCًخأ
 يAلا  �ا=%لا &ی&$ت W%pJ ،لXل$Aلاو ساXقلا تاودأ ما&{Aسا للاخ Jم .ةXلXغ\Aلا
 &عا�A@j W=%لا XXjقAلا را�%لا حAO$Xلا ةمزلالا تاراCقلا ذا{تاو �XJ$ت ىلإ جاA$ت
 فا&هأ  Xق$Aل ةDروC}لا تلای&عAلا ءاCجإ حDAXو ءادلأا يف تاH6فلا ىلع فCعAلا يف
 .ما&�Aم لF\p ةXلXغ\Aلا ةءافBلا
 �XJ$ت يف jها�ت تاودأ ي%قCلا لA$6لا Cف6ی :ةلءا8Uلاو ة4فافMلا >Y>عت .2
 ،ةX%قر تاقl,Xتو ةXلعافت تاO=م Wj&قت للاخ Jم تاW&ل,لا لخاد ةلءا�%لاو ةXفاف\لا
W%pJ ل,لل&Wع تاCقد تام6لعم ضXنلأا ل6ح ةث&$مو ةق\lرا\%لاو ةDا%م ،ع WعIز 
 .لاعف لF\p ءادلأا ة,قاCم حDAXو ةXل$%لا ةرادلإاو XJ=�ا6%لا XJب ةق_لا
 تا�س�%لا يف ةق_لا ءا=,ل ةX6D$لا ¨سلأا Jم نا&عW ةلءا�%لاو ةXفاف\لا IDIعت
 ةحاA%لا تام6لع%لا ح6ضو ي=عت ةXفاف\لا .ءا6س &ح ىلع ةصا{لاو ةXمp6$لا
 للاخ Jم تاءاCجلإاو تاراCقلا ذا{تا ةXفj ;Xهف يف jه�W ا%م ،XXJ=ع%لا وأ ر6ه%Hلل
 ةX=ع%لا فا�Cلأا نأ J%}ت نأ تا�س�%لل W%pJ ،ةث&$مو ةقXقد تام6لعم XCف6ت
 .jهXلع Cث�ت يAلا تاراCقلاو ةl\نلأاF ةلما; ةWارد ىلع
 اهتاع,تو اهبا,سأ حXض6تو تاراCقلاو لاعفلأا Jع ةXلو��%لا ل%$ت ي=عت ةلءا�%لا

 ةXلو��%لا ن6ل%$Aی تاعH%6%لاو داCفلأا نإف ،ةلءا�%لل لاعف ما@ن كا=ه نWp6 ام&=ع
 &DIDو ة�س�%لا ةXقا&Oم Jم زIعW ا)ه .ةقXقد ةعجاC%لا ن6ع}{Dو jهلاعفأ جئاAن Jع
 وأ ر6ه%Hلاو ة�س�%لا XJب ةق_لا زIعW ا%م ،ةXن6ناقلاو ةXقلاخلأا XCیاع%لاF اهماAIلا Jم
 .ةX=ع%لا فا�Cلأا
 تاسا�Xلا Jم ةعH%6م  l,Xت تا�س�%لل W%pJ ،ةلءا�%لاو ةXفاف\لا  Xق$Aل
 ه)ه .ءادلأل ةلق�Aم ةعجاCمو تافلا{%لا Jع غXل,Aلل تا6=ق XCف6ت ل_م تاءاCجلإاو
 نا%ضو ة%Xلس XCغ تاسرا%م وأ تازواHت (أ Jع ف\Bلا يف &عا�ت تاءاCجلإا
 Jم زIعW ةX%قCلا ةرادلإا تاX=قت ي=,ت نأ ا%; .اه$AO$Xل ةمزلالا XCبا&Aلا ذا{تا
 .ةقد C_كأ لF\p ةl\نلأا ع,Aت يف &عا�Dو تام6لع%لا ىلإ ل6ص6لا ةXناpمإ
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 Jم ،ةعجاC%لاو حاAفنلاا jع&ت ةX%X@=ت ةفاقث نا,لAlی ةلءا�%لاو ةXفاف\لا نإف ،اXCًخأو
 ةXÅب  Xق$ت W%pJ ،ءا=,لا &ق=لا Cی&قتو حاAفنلاا ىلع عH\ت ة�Xس�م ةفاقث IDIعت للاخ
 .ي�س�%لا ءادلأا �XJ$ت يف jها�تو تاA$&Wلل ةلاعفلا ةFاAHسلاا Jم زIعت ل%ع
 XjقلاF اهماAIلا نا%ضو ة�س�%لا فا&هأ  Xق$ت يف &عا�W ةفاق_لا Jم ع6=لا ا)ه jعد
 .ةهاI=لاو ةلا&علل ةXساسلأا
 �XJ$ت يف ي%قCلا لA$6لا jها��X4v: Wا81لل ةم/ق8لا ةم/�لا 7U4vت 8H4vت .3
 ةX%قر تا6=ق XCف6ت للاخ Jم XJ=�ا6%لل تا;C\لا اهم&قت يAلا تام&{لا ةد6ج
 ،ةل6هسو ةعF�C تام&{لا ىلإ ل6ص6لا XJ=�ا6%لل W%pJ ،تلاماع%لا ءاCج®و لصاA6لل
 .ع%HA%لا اضر Jم &DIDو م&{�A%لا ةHCrت زIعW ا%م
 ة�س�م (لأ ةXساسلأا فا&هلأا &حأ 6ه XJ=�ا6%لل ةم&ق%لا ةم&{لا �XJ$ت pXJ%ت
 ةفا; �XJ$ت A%pXJلا ا)ه ل%\W .ةلاعفو ةXلاع ةد6ج تاذ تام&خ Wj&قت ىلإ ف&هت
 عم لعافAلا ىلإ لا6ًصو اه�فن ةم&{لا Wj&قت ةXل%ع Jم اًء&ب ةم&{لا �نا6ج
 لXJ F\p=�ا6%لا تاجاAXحا لXل$ت تا�س�%لا ىلع XJعAی ،¥لذ  Xق$Aل Jی&Xف�A%لا
 .jهHCrAت Jم زIعتو jهتاعق6ت ي,لت ل6لح Wj&قتو  Xقد
 W%pJ .لاعف لF\p اXج6لAB=6لا ما&{Aسا 6ه ةم&{لا �XJ$ت يف ةX�XئCلا Cصا=علا Jم
 ،ةX;)لا فتا6هلا تاقl,Xتو �نACنلإا C,ع ةم&{لا ةرادإ ة%@نأ ل_م ة_ی&$لا تاX=قAلل
 ما&{AساF تام&{لا Wj&قت ةXلاعفو ةعCس �XJ$ت يف jه�ت نأ تا,لlلا ع,Aت ة%@نأو
 ()لا �ق6لا لXلقتو تام&{لا ىلإ ل6ص6لا لXه�ت تا�س�%لل W%pJ ،تاودلأا ه)ه
W�AغCلل ن6=�ا6%لا هق$O6لا ةم&{لا ىلع ل%l6لrة. 
 XCف6ت للاخ Jم ةم&{لا �XJ$ت Jم اXًساسأ اًءIج ناA,CعXJ Wف6³%لا لXهأتو �Dر&ت
 XJ، W%pJ=�ا6%لا عم لماعAلا يف jهتاراهم IDIعتو XJف6³%لل �سا=%لا �Dر&Aلا
 ىلع ةر&ق C_كأ jه اً&Xج نr6ر&%لا ن6ف6³%لا .6õ$لم لF\p ةم&{لا ةد6ج �XJ$ت
 ا%م ،ةXفاACحاو ةءاف; C_كأ لF\p ة&عا�%لا Wj&قتو ةفلA{%لا فقا6%لا عم لماعAلا
 .XJ=�ا6%لا اضر ىلع اXًباWHإ ¨pع=ی
 .ةم&{لا �XJ$ت يف اً%هم اًرود �علی XJ=�ا6%لا تا@حلام لXل$تو ع%ج نإف ،اXCًخأ
 ة6قلا £اقن &ی&$ت XJ، W%pJ=�ا6%لا تا@حلامو ءارآ ىلإ عا%Aسلاا للاخ Jم
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 لاعف ما@ن )Xف=ت . Al6DCلل ةمزلالا تاl6{لا ذا{تاو ةم&ق%لا ةم&{لا يف فع}لاو
 jها�ت ة�A%Cم تا=�X$ت لاخدإ يف &عا�W ما@AناF ءادلأا XXjقتو تا@حلا%لا ع%Hل
 .XJ=�ا6%لا اضر IDIعتو ةم&{لا �A6tم عفر يف
 تاA$&Wلا &حأ XJف6³%لا ل,ق Jم XXCغAلا ةمواقم A,Cعت :ف4~-لاو <44غ-لا ةرادإ .4
 تاXHXتاACسا ةX%قCلا تاردا,%لا )Xف=ت يف حاH=لا �لAlی .ي%قCلا لA$6لل ةX�XئCلا
 يف حاH=لا ة&ی&Hلا اXج6لAB=6لا ما&{Aسا ىلع XJف6³%لا �Dر&تو XXCغAلا ةرادلإ ةلاعف
 لA$6لا Jم ة6جC%لا &ئا6فلا  Xق$ت يف XC,; لj F\pه�W نأ W%pJ �ناHلا ا)ه
 .ي%قCلا
 ةFاAHسلاا ىلع تا�س�%لا ةر&ق J%}ت ةX6Dح ةXل%ع يه فABXلاو XXCغAلا ةرادإ
FلاعفXلل ةAغXCلا تاAت يlCب يف أXÅAلخا&لا اهXجرا{لاو ةXة W\%عضو ¥لذ ل 
 يAلا ةA=@X%Xلا وأ ،ةWداAOقلاا ةXج6لAB=6لا تاXCغAلا عم لماعAلل lYخو تاXHXتاACسا
 اًقXقد اً%XXقت Cملأا �لAlی ،XXCغAلا ةرادإ يف حاH=لا  Xق$Aل ل%علا XCس ىلع Cث�ت
 .ةXلاعفF اهعم لماعAلا ىلع ةرداق ةنCم تاXHXتاACسا l6DCتو ةل%A$%لا تاA$&Wلل
 تا�س�%لا ىلع XJعAی .لاعفلا لصاA6لا 6ه XXCغAلا ةرادإ يف ةXساسلأا Cصا=علا &حأ

 ¥لذ يف ا%F ،ةX=ع%لا فا�Cلأا عX%ج عم اهلدا,ت Ajی يAلا لئاسCلا ح6ضو نا%ض
 اهبا,سأو ةعقA6%لا تاXXCغAلل عH%Xلا jهف Jم زIعHX& Wلا لصاA6لا ءلا%علاو XJف6³%لا
 تا6=ق كا=ه نWp6 نأ �WH ،¥لذ ىلإ ةفاضلإاXXC. FغAلل ةمواق%لا لXلقت يف jها�Dو
 .يباWHإ لF\p اهعم لماعAلاو فوا{%لاو تارا�فAسلاا ىلإ عا%Aسلال ةحA6فم
 ام&=ع ةنوC%لاو راABبلاا jع&ت ةX%X@=ت ةفاقث l6DCت اً}Wأ �لAlی XXCغAلا عم فABXلا
 ىلع لهسلأا Jم ح,XXC، WOغAلا ل,قتو ةAHCrلا ىلع ةعH\م ةA=@X%Xلا ةXÅ,لا نB6ت
 تاردا,%لا عHX\ت ل%\W ةفاق_لا ه)ه IDIعت .ة&ی&Hلا فوC@لا عم فABXلا داCفلأا
 ةنوF%C تاA$&Wلا ةهجا6م Jم XJف6³%لا W%pJ ا%م ،ة&ی&ج تاراهم Xjلعتو ةWدCفلا
 .ةعCDس ةFاAHساو
 ىلع XJعAی .XXCغAلا ةرادإ ةXل%ع Jم jهم ءIج 6ه ما@AناXXC FغAلا XCثأت XXjقت ،اXCًخأو
 ماعلا ءادلأا ىلع اهXCثأت ساXقو اه)Xف=ت jت يAلا تاXXCغAلا جئاAن ةعFاAم تا�س�%لا
 فا&هلأا �نا; اذإ ام &ی&$ت XXC، W%pJغAلاF ةقلعA%لا تاناX,لا لXل$تو ع%ج للاخ Jم
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 �A%C%لا XXjقAلا ا)ه .ةXفاضإ تلای&عت ءاCجلإ ةجاح كا=ه �نا; اذإ وأ �قق$ت &ق
Wها�j ت يف$�XJ ل%عXلا تاAغXXC وD{%J ق$تX  قأOسا ىAاه=م ةداف. 
 &حأ ةX=ملأا تا&ی&هAلا Jم اهAیا%حو تاناX,لا XJمأت &عF :اه-یا8حو تانا4$لا vمأ -5
 ةلاعف تاXHXتاACسا l6DCت تا;C\لا ىلع �WH .ي%قCلا لA$6لا يف ة%ه%لا �ناH6لا
 يف قCخ (أ نأ �Xح ،تاقاACخلاا Jم اهAیا%حو ةOX{\لا تام6لع%لا نامأ نا%}ل
 ةءاف;و ةX%قCلا ة%@نلأا يف ةق_لا ىلع ةlXCخ تاXعا&ت ىلإ (د�ی نأ W%pJ ناملأا
 .(رادلإا ل%علا
 Jم ةسا�$لا تام6لع%لا ةWا%ح يف يساسأ OC=ع 6ه اهAیا%حو تاناX,لا Jمأ
 Jم ةعH%6م لاH%لا ا)ه ل%\W .ةق�Cلا وأ �علاAلا وأ هF حOC%لا XCغ ل6ص6لا
 تاناXب �نا; ءا6س ،اهCDAسو تاناX,لا ةملاس نا%}ل ة%%O%لا تاX=قAلاو تاسرا%%لا

 XCبا&ت  l,Xتو ة6Dق نامأ تاساXس دا%Aعا للاخ Jم ة�Xس�م وأ ،ةXلام ةOX{ش
 عX%ج يف ة=مآ تام6لع%لا نB6ت نأ نا%ضو ةل%A$%لا �Cا{%لا لXلقت W%pJ ،ةWا%$لا
 .تاقولأا
 XJمأAل XCف\Aلا تاX=قت ما&{Aسا يه تاناX,لا ةWا%ح يف ةXساسلأا تاl6{لا t&حإ
 وأ اهتءاCق W%pJ لا تاناX,لا نأ XC W{%Jف\Aلا .اهلقن وأ اه=ID{ت ءا=ثأ تام6لع%لا
 ي%$Dو ناملأا �A6tم Jم &IDی ا%م ،XJل6{%لا صا{شلأا ل,ق Jم لاإ اهXلإ ل6ص6لا
  ق$Aلل j@ن )Xف=ت �XC، WHف\Aلا ىلإ ةفاضلإاF ةل%A$%لا تا&ی&هAلا Jم تام6لع%لا
 .jهل حOC%لا صا{شلأل Yقف تاناX,لا ىلإ ل6خ&لا &XXقAل ل6ص6لاو ة6Dهلا Jم
 ¥لذ �لAlی .تاناX,لا ةWا%ح Jم اً%هم اًءIج اً}Wأ &عت ما@AناF ة%@نلأا ة,قاCم
 ىلإ W\XC &ق (داع XCغ £ا\ن (أ Jع �$,لاو ة%@نلأا ة,قاC%لا تاودأ ما&{Aسا
 W%pJ ،اهلXل$تو تا&ی&هAلا Jع pC,%لا ف\Bلا للاخ Jم مH6ه وأ قاACخا ةلوا$م
 ءاCجإ ¥لذ ل%\W ا%; .ةل%A$%لا راCضلأا لXلقتو اهل (&AOلل ةDر6ف تاءاCجإ ذا{تا
 .�A%Cم لF\p ة%@نلأاو تاءاCجلإا �ی&$ت نا%}ل ةDرود ةX=مأ تا%XXقت
 .تام6لع%لا ةWا%ح يف Cخآ (X6ح OC=ع 6ه تاناX,لا نامأ ل6ح ةXعA6لاو �Dر&Aلا
 ةXفX; ل6ح ةفCع%لاj Fه&DوIتو تاناX,لا نامأ ةX%هأXJ Fف6³%لا ةXع6ت (روC}لا Jم
 تاسرا%%لا ل}فأ Xjلعت للاخ Jم .Jمآ لF\p ةسا�$لا تام6لع%لا عم لماعAلا
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 �XJ$تو ةCD\,لا ءاlخلأا لXلقت W%pJ ،تاناX,لا نامأ ىلع õاف$لل ةمزلالا تاX=قAلاو
 .ةق,l%لا ةWا%$لا تاXHXتاACسا ةXلاعف
  ـ :ةق|اUلا تاسار/لا : ا4ًناث

  ـ : ةW4<علا تاسار/لا :لاًوأ

 £4ق7ت يف ي8ق<لا ل71-لا ة4C4تا<-سا رود" :)T, 2023و/Wو vی/لا حلاص( ةسارد

  ."نا<y4لل <5م ة�|اقلا ةM>0لا ةلاح ةسارد :ما/-8Uلا يUس§8لا >84-لا

 ي%قCلا ل6%\لا ةXHXتاACسا  l,Xت XJب £ا,ترلاا ةقلاع ةجرد &ی&$ت 6ه ةسار&لا ف&ه

 ىلع فCعAلاو ،ناlXCلل OCم ة}Fاقلا ة;C\لا يف ما&�A%لا ي�س�%لا A%XIلا  Xق$تو

 ي�س�%لا A%XIلا تاXCغAم  ق$ت �A6tمو ي%قCلا لA$6لا ةXHXتاACسا  l,Xت �A6tم

 اً�ا,ترا C_كلأا ما&�A%لا ي�س�%لا A%XIلا تاXCغAم Jم (أ &ی&$تو ,ما&�A%لا

FساACتاXHXلا ةA$6لا لCت ،ي%قj ل$تXسا ة%ئاق )۲۰۸۸( د&ع لAقOل اًقفو ,ءاCة&ع دود 

  .ة;C\لاF ىlس6لاو اXلعلا ةرادلإا Jم �$,لا

 ،اlًسA6م ءاج ي%قCلا لA$6لا ةXHXتاACسا  l,Xت �A6tم نأ ىلإ ةسار&لا �لص6تو

 تCه³أ ا%; ،اعفتCم ما&�A%لا ي�س�%لا A%XIلا تاXCغAم  ق$ت �A6tم ءاج ا%=Xب

 ي%قCلا لA$6لا ةXHXتاACسا XJب ةXئاOحإ ةللاد تاذ ة6D=عم ةقلاع د6جو جئاA=لا

 ةما&�Aم ة%Xق ءا=ب ،XXJ=ع%لا كاCشلإا ما&�A%لا ي�س�%لا A%XIلل ةعFاAلا تاXCغA%لاو

  .لA$6لاو ءادلأا، ةداXقلاو

 عم (6ق (دCم £ا,ترا اهل نا; ي%قCلا لA$6لا نأ ةXHXتاACسا ىلإ جئاA=لا XC\ت ا%ك

 Jم ل; عم YسA6م (د�C £ا,ترا اهل نا; XJح يف ،لA$6لاو ءادلأا، ةداXقلا XCغAم

 ¥ل)rو ,�$,لا ة=Xع دودCل اقفو ¥لذو ةما&�Aم ة%Xق ءا=rو XXJ=ع%لا كاCشإ XCغAم

 قاXس يف ي%قCلا لA$6لا ةXHXتاACسا l6DCت ةX%هأ ىلع &XكأAلا ىلإ ةسار&لا �لص6ت
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 jعدو jهئلاوو ءلا%علا اضر  Xق$تو ءادلأا A$�XJل ؛ةما&�A%لا ة%Xقلا  لخ ةXل%ع

 .ما&�A%لا ي�س�%لا A%XIلا  Xق$ت يلاAلاrو راCقلا ع=ص ةXل%ع

 )T, 2023و/ب & vی/لا حلاص( ةسارد
 ي%قCلا لA$6لا ةXHXتاACسإ  l,Xت XJب £ا,ترلاا ةقلاع ةجرد &ی&$ت 6ه :ةسار/لا ف/ه
 ىلع فCعAلاو ،ناlXCلل OCم ة}Fاقلا ة;C\لا يف ما&�A%لا ي�س�%لا A%XIلا  Xق$تو
 ي�س�%لا A%XIلا تاXCغAم  ق$ت �A6tمو ي%قCلا لA$6لا ةXHXتاACسا  l,Xت �A6tم
 ا�ا,ترا C_كلأا ما&�A%لا ي�س�%لا A%XIلا تاXCغAم Jم (أ &ی&$تو ما&�A%لا
FساACتاXHXلا ةA$6لا لCت .ي%قj ل$تXسا ة%ئاق )288( د&ع لAقOل اقفو ءاCع دودX=ة 
 . ة;C\لاF ىlس6لاو اXلعلا ةرادلإا Jم �$,لا
 ،اlسA6م ءاج ي%قCلا لA$6لا ةXHXتاACسا  l,Xت (�A6م نأ ىلإ :ةسار/لا iلص1تو
 تCه³أ ا%; ،اًعفتCم ما&�A%لا ي�س�%لا A%XIلا تاXCغAم  ق$ت (�A6م ءاج ا%=Xب
 ي%قCلا لA$6لا ةXHXتاACسا XJب ةXئاOحإ ةللاد تاذ ة6D=عم ةقلاع د6جو جئاA=لا
 ، ةما&�Aم ة%Xق ءا=ب ،XXJ=ع%لا كاCشإ ما&�A%لا ي�س�%لا A%XIلل ةعFاAلا تاXCغA%لاو
 اهل نا; ي%قCلا لA$6لا ةXHXتاACسا ىلإ جئاA=لا XC\ت ا%; ،)لA$6لاو ءادلأا ةداXق
 (د�C £ا,ترا اهل نا; XJح يف ،)لA$6لاو ءادلأا ةداXق( XCغAم عم (6ق (د�C £ا,ترا
 دودCل اقفو ¥لذو )ةما&�Aم ة%Xق ءا=ب ،XXJ=ع%لا كاCشإ( XCغAم Jم ل; عم YسA6م
 ةXHXتاACسا l6DCت ةX%هأ ىلع &XكأAلا ىلإ ةسار&لا �لص6ت ¥ل)rو ،�$,لا ة=Xع
 اضر  Xق$تو ءادلأا A$�XJل ةما&�A%لا ة%Xقلا  لخ ةXل%ع قا,س يف ي%قCلا لA$6لل
 .ما&�A%لا ي�س�%لا A%XIلا  Xق$ت يلاAلاrو راCقلا ع=ص ةXل%ع jعدو jهئلاوو ءلا%علا
 )2023 ,را>Cلا & ين<y$لا ةسارد(
 تاءافBلا ي%قCلا لA$6لا  l,Xت تا,لAlم Cفا6ت ةجرد &ی&$ت ىلإ :ةسار/لا iف/ه
 ،ةOCD%لا ةصر6,لا يف ةجر&%لا ك6=,لا يف ة%{}لا تاناX,لا ،ةA$AXلا ةX=,لا ،ةCD\,لا
 ،ةA$AXلا ةX=,لا ةCD\,لا تاءافBلا ي%قCلا لA$6لا تاقl,Xت ما&{Aسا Cثأ &ی&$تو
 .اهئادأ يف ة%{}لا تاناX,لا
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 ةجر&%لا ك6=,لا ةسار&لا ع%HAم jض &قو :يلXل$Aلا يفص6لا جه=%لا ىلع دا%Aعلاا jت
 ،تاناX,لا ع%Hل ةادأ; ةنا,Aسلاا ىلع دا%Aعلاا jت �Xح ةOCD%لا ةصر6,لا يف
 داCفأ ىلع ةنا,Aسلاا عDز6ت jت . ك6=,لا يف XJلماعلا Jم ةXئا6\ع ة=Xع ىلع اهعDز6تو
 جئاA=لا لXل$ت jت &قو لXل$Aلل ة$لاص ةنا,Aسا )160( دادACسا jت &قو ةسار&لا ة=Xع
 نوC\علاو عFاCلا را&صلإا SPSS يئاOحلإا جمانC,لا ما&{AساF تاXضCفلا را,Aخاو
 لA$6لا XJب ةقلاعلا را�لإا رO6ت عضو ةلوا$م ىلإ ،)2022 ،�4لس( ةسارد

 ة&%عأ  l,Xت t&م ىلع ف6ق6لاو ،يB=,لا عاlقلا ءادأو ةءاف; �XJ$تو ي%قCلا

 XCف6ت يف ي%قCلا لA$6لا ما&{Aسا W%pJ هنأ ةسار&لا تCه³أ ,ي%قCلا لA$6لا

 ك6=,لا تام&خ Jم ة&Xف�A%لا تاهHلا عH%Xل �سا=%لا �ق6لا يف ة6rلl%لا تام6لع%لا

F%ف اXلا اه%�A_%CDJ، ;%ه³أ اCلا ت=Aلا نأ جئاA$6لا لCي%ق WعA,C مJ هأj 6لوأDتا 

 قlCلا Jع اً&XعF ,ةXعا&ب®و ةABC,م تام&خ Wj&قAل ىع�W اه%@عم نأ �Xح ,ك6=,لا

 .تام&{لا Wj&قت يف ةX&WلقAلا

 ةءاف; ىلع ي%قCلا لA$6لا Cثأ ىلع فCعAلا ىلإ )2022 ,يW<7لاو �اU1لا( ةسارد

 فCعAلا ¥ل);و ،IDIعلا &,ع ¥ل%لا ةعماFH يعماHلا ¨Dر&Aلا ةXÅهل ي%Wداكلأا ءادلأا

 تCه³أ ،¨Dر&Aلا ةXÅهل ي%Wداكلأا ءادلأا ةءاف;  Xق$Aل ي%قCلا لA$6لا تا,لAlم ىلع

 لA$6لل لاد Cثأ د6جوو ،ي%Wداكلأا ءادلأا يف ي%قCلا لA$6لل Cثأ د6جو جئاA=لا

 Cثأ &ج6ی ا%; ،ي%Wداكلأا ءادلأا ةءاف;  Xق$Aل ي%قCلا لA$6لا تا,لAlم يف ي%قCلا

 .يعماHلا ¨Dر&Aلا ةXÅه ءادلأ ي%قCلا لA$6لا ةXلاعف Jم &$ت يAلا تاق6ع%لل لاد

 �4لع-لا ©تاHم يف ي8ق<لا ل71-لا" :)۲۰۲۰ ,نو<خآ نلا8ت لآ( داع4م ةسارد

  ."تاW1Y<-لا تاف<8Mلا <uن ةهجو vم ضاY<لا ةXی/8|

 ة=ی&%Xj FلعAلا �تاpم يف ي%قCلا لA$6لا عقاو ىلع فCعAلا ىلإ ةسار&لا ه)ه �ف&ه

 يلXل$Aلا يفص6لا جه=%لا ما&{Aسا jتو ،تاACr6Dلا تافC\%لا C@ن ةهجو Jم ضاCDلا
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 :يهو ،تلااHم ة�%خ ىلع ةعز6م ةCقف )٢٥( Jم �نB6ت ةنا,Aسا O%Xjت jتو

 عم لماعAلا ىلع ةرداقلا ةCD\,لا 6tقلا Cف6ت �A6tمو ،ي%قCلا لA$6لا ةفاقث �A6tم

 ما&{Aسا �A6tمو ،ي%قCلا لA$6لا ل6D%تو ةرادإ �A6tمو ،ي%قCلا لA$6لا اXج6لB=6ت

 تام6لع%لا ةWا%$ل ةX=ملأا تاءاCجلإاو �Xلاسلأا Cف6ت �A6tمو ،ي%قCلا لA$6لل ةX=قAلا

  .ةCr6Dت ةفC\م )J )۲۱۸م �نB6ت ةXئا6\ع ة=Xع ىلع اهعDز6ت jت ،تاناX,لاو

 ي%قCلا لA$6لا ةفاقث �A6tم لح ةسار&لا داCفأ XJب قوCف د6جو ىلإ جئاA=لا تراشأو

 ة=ی&%Xj FلعAلا �تاpم يف ي%قCلا لA$6لا ةX=قت ما&{Aساو ،ةCD\,لا 6tقلا Cفا6ت

 ثلاث Jهی&ل Jم حلاOلو ,)هارA6;د( ي%لعلا له�%لا تاوذ حلاOل ¥لذو ،ضاCDلا

 ىلع ةسار&لا داCفأ XJب قوCف د6جو م&عو ،ةX%قCلا ةرادلإا يف C_كأف ةD,Xر&ت تارود

  .ةC,{لا تا6=س د&ع XCغA%ل Itعت ي%قCلا لA$6لا عقاو تلااHم

 ةHمC,لاو تام6لع%لا j@ن لاHم يف ةله�%لا تاءافBلا ل}فأ باlقAساF �صوأ

 ةX=,لا l6DCت ىلع XjلعAلا �تاpم يف XXCغAلاو Al6DCلا تاXل%ع ةرادإ ىلع DJرداقلا

  .ي%قCلا لA$6لا �كا6ت : ةA$AXلا

 ة4ف04و اهم1هفم ة4لا8لا ا4ج1لX1~-لا ناX1ع| )2021( £4فو /78م ،حئاUلا ةسارد

 �ف&ه .ة4لا8لا ا4ج1لX1~-لا للاخ vم ةYراCت �4ق /4ل1-ل ا4ج1لX1~-لا vم ةداف-سلاا

 ةXفX; ر6$%لا ضCع ةسار&لا �لوا=تو .ةXلا%لا اXج6لAB=6لا ىلع فCعAلا ىلإ ةسار&لا

 XC\ت :يلی ام ،ةسار&لا جئاAن Jمو ،ةDراABبا قFlC ةDراHت ة%Xق ءا\نا وأ &Xل6ت

 Jم ةXلا%لا تام&{لا �XJ$ت يف jها�ت ةDراABبا راBفأ ةWأ ىلإ ةXلا%لا اXج6لAB=6لا

 jها�ت نأ W%pJ اهنأ ا%; ،ةفلA{%لا ل%علا فقا6%ل اًقفو ةX=قAلا ل6ل$لا حاACقا للاخ

  .ة&ی&ج ةDراHت لا%عأ وأ ،ة&ی&ج لا%عأ جذا%ن ةغاXص يف
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 لخ/لا ىلع ة8Xق<لا <4ثأت )2021( قداص ،ح4فصو يناyلس ي8شاهلا ةسارد

 ه)ه ف&هت .Tد1عUلا ي7جا<لا »Xب ةلاح ةسارد . ة4ملاسلإا كX1$لا يف يفا5لا

 ه)ه �لص6ت &قو .لخ&لا يفاص ىلع ةXملاسلإا ك6=,لا ه=%قر Cثأ ةفCعم ىلإ ةسار&لا

 &عF ¥=,لا يف لخ&لا يفاص ىلع ي%قCلا لA$6لل يباWHإ Cثأ د6جو ىلإ ةسار&لا

  .٢٠١٥ ة=س يف ةX%قCلا ةداCDلا ةXHXتاACسا قلا�إ

 فرا85لا ةف4¬و عا>-نا �-4س له ناX1ع| )2021( د781م ءلاآ ح/ید ةسارد

 .ة84لاعلا يملاسلإا دا5-قلإا ةلCم فرا85لا ىلع ه<ثأو ي8ق<لا ل71-لا :؟اYC4ًر/ت

 فراO%لا ىع�ت �Xح ؛فراO%لا ىلع هCثأو ي%قCلا لA$6لا ىلع ء6}لا �lلس

 �لص6تو .ءلا%علل ةم&ق%لا تام&{لا Al6DCل ل_ملأا لp\لاF اXج6لAB=6لا ف6³Xت ىلإ

 ءلا%علا ىلع اًماIل ح,صأ jهلزا=م سا=لا ةمزلامو ءا6rلا را\Aنا عم هنأ ىلإ ةسار&لا

 عفCی (د6ع�لا (C;I%لا ¥=,لا نأ لاق%لا C;ذو اه%لعتو ةXنوBACللإا تلاماع%لا ل,قت

Flلا ي,لACخX~ ل,=BXJ قر%XXJ ل$مXXJ ل%Iلا لا%علأا ةلوا%OCفXل%%لا يف ةBة.  

 Tرادلإا حلاصلإا £4ق7-ل ي�y4yت <ش§08 ي8ق<لا ل71-لا :)Uv )۲۰۲۰ح ةسارد

F%لا تا�س�CاعWجلاا ةA%عاXم &ی&$ت ىلإ ةسار&لا �ف&ه ة�A6t أFلا داعA$6لا لCي%ق 

 يف (رادلإا حلاصلإا  Xق$ت داعFأ �A6tم &ی&$ت ،ةXعا%Aجلاا ةWاعCلا تا�س�م يف

 لXعفAل ةحACقم ةXل,ق�Aم ةlخ ىلإ لصA6لا ةلوا$م ةXعا%Aجلاا ةWاعCلا تا�س�م

  .ةXعا%Aجلاا ةWاعCلا تا�س�%F (رادلإا حلاصلإا  Xق$ت يف ي%قCلا لA$6لا ما&{Aسا

 لاOتلاا لئاسوو ةIهجأ l6DCتو A$�XJب ةرادلإا ما%Aها ةروCض ىلع جئاAن ت&كأ ا%ك

 ،تام&{لا Wj&قت يف اXج6لAB=6لاو ة_ی&$لا تام6لع%لا j@ن ىلع دا%Aعلااو ،اهلخاد

 XCف6تو jهتاراهم ةX%=تو jهتءاف; عفCل اه,Dر&تو ةمزلالا ةCD\,لا 6tقلا دا&ع®و

 .ي%قCلا لA$6لا ء6ض يف (رادلإا حلاصلإا )Xف=Aل ةمزلالا ةXلا%لا درا6%لاو تاXناpملإا
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 ة=lلس يف ي%قCلا لA$6لا عقاو فا\ABسا ىلإ )2020 ,نو<خآو ة4ش1ل$لا( ةسارد

 ة=lل�لاF ةفلA{%لا تا�س�%لا اهب م6قت يAلا راودلأا ىلع فCعAلا  J �CDع ،نا%ع

 Jمو ،لA$6لا يف اهتا�A6Dم XXjقتو ،ةXنوBACللإا ةمp6$لاو ي%قCلا لA$6لا لاHم يف

 فXق_تو ةXع6ن Jم اXً%قر لA$6لل ة$ضاو راودأو د6هF%H تا�س�%لا ماXق اهHئاAن زCبأ

 عDرا\م يف ة=lل�لاF لA$6لا عDرا\م زCبأ �ل_%تو ،اهXCغو ةIDهاجو لماBتو �Dر&تو

 ،ةXمp6$لا لماABلا ةO=م عوC\مو ينوBACللإا  ی&AOلا ما@=; ةXساسلأا ةX=,لا

 ،ةXتام6لع%لا ةملا�لل ي=�6لا C;I%لا; Ctخأ عDرا\مو

 يف Wp%J ()لا (&$Aلا حXض6ت ىلإ �ف&ه يAلاو )2019 ,ي5|ا<قو TواR74( ةسارد

 ل%علا يف ةXCخلأا تاXCغAلا jهف للاخ Jم ,راA%CساF &یاAI%لاو jئا&لا XCثأAلا ة,كا6م

FلاA$6لا لAلقX&) لا ىلإCم يف ي%قHلا لاA�6D ، يف هنأ ىلإ ةسار&لا �لص6ت &قو 

 تاAH=م &ی&$ت ىلإ ءيش ل; ل,قو لاًوأ تا�س�%لا جاA$ت ،ي%قCلا لA$6لا قا,س

 لعافت لجأ Jم ة&ی&ج تاع,Aم تا6=ق ، A�6Dلل ة&ی&ج لاpشأو ،ة&ی&ج ةX%قر تام&خو

  .اهعم ءلا%علا

 ـ : ةX$4جلاا تاسار/لا ـ ا4ًناث
  (Magesa & Jonathan, 2022) ةسارد
 لA$6لا )Xف=ت يف ةX%قCلا ةداXقلا ~ئاOخ ~$ف 6ه :ةسار/لا هfه vم ف/هلا
 يAلا تا,AC;Xلا ةسارد يف ي%; �$O%Xj Fت �$,لا ا)ه م&{Aسا .لاعفلا ي%قCلا
 ةFاجلإا jت ناA,Xسا ىلع ا)ه ل%Aشا &قو .ي%قCلا &ئاقلا تاX;6لسو ~ئاOخ د&$ت
 &ئاقلل راودأ ة�%خ ةسار&لا ه)ه ف\�ABت اXناI=ت يف تا%@=%لا �عJ Fم هXلع
 ءا=ثأ ي%قCلا &ئاقلا فص6ل ةمزلالا تاراه%لا وأ ك6ل�لا وأ ~ئاO{لا Cه@ت ي%قCلا
 .ي%قCلا لA$6لا
 (وذ ةداقلا نأو تا;C\لا ةرادإ يف ي%قCلا لA$6لل XCثأت د6جو ىلإ :ةسار/لا iلص1تو
 نأ ىلإ ا)ه X� W\XCح ،ي%قCلا لA$6لا 6$ن XXCغAلا ءلا;و jه ةX%قCلا تاXلقعلا
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 ةفلA{م تا%س هلو ةX%قCلا تاراه%لاو تاXHXتاACسلااو تاX=قAلاY F,تCی ي%قCلا &ئاقلا
 ةرادلإ اهما&{Aسا XXJ%قCلا ةداقلل W%pJ يAلا تاXHXتاACسلاا ا}Wأ ةسار&لا �م&ق �Xح
 ع}ت نأ jه%لا Jم ةسار&لا جئاAن ىلع ءًا=rو .ةXمX6لا jهتا,جاو ءادأو لA$6لا ةXل%ع
 Jمو .XXJ%قCلا ةداقلا راودأو تاX;6لسو ~ئاOخ XXjقAل XCیاعم تا�س�%لاو تا;C\لا

 ةXلA$6Dلا ةداXقلا ب6لسأ نإف عH%Xلل XjلعAلا عم ةد&$%لا XXJ%قCلا ةداقلا تا%س للاخ
  .نX6%قCلا ةداقلا ها=,XAل ل}فأ لF\p �سا=ی
  (Sarfraz et al., 2022) ةسارد
 يف يXÅ,لا ءادلأا ىلع ي%قCلا لA$6لا ةXHXتاACسا XCثأت ةXفX; ةسارد 6ه ةسار&لا ف&ه
 jت .ةX%قCلا ةA=@X%Xلا ةفاق_لا رود لی&عتو راABبلاا تار&قل XYس6لا رو&لا ل³
 .نا�AكاF يف ةعا=Oلا يف XJلماعلا Jم تاناX,لا ىلع لO6$لا
 ىلع يباWH®و XC,; لC F\pث�ت ي%قCلا لA$6لا ةXHXتاACسا نأ ىلإ :ةسار/لا iلص1تو
 ةl,تC%لا ةDراABبلاا تار&قلل يباWHلإا ة�اس6لا رود Jع ف\Wp هنأ ا%; .يXÅ,لا ءادلأا
FساACتاXHXلا ةA$6لا لCلا ءادلأاو ي%ق,XÅن �لص6ت ا%;و ،يAأ ةسار&لا جئاW{ىلإ ا 
 .يXÅ,لا ءادلأاو راABبلاا تار&ق XJب ة�س�%لل ةX%قCلا ةفاق_لل يباWHإ لی&عت رود
 )Brunetti et al, 2020( ةسارد
 - ة$لO%لا با$صأ اه){Aی يAلا تاXHXتاACسلاا &ی&$ت ىلإ :ةسار/لا هfه ف/هت
 ي%قCلا لA$6لا تاW&$ت ةهجا6%لا - ةX%XلعAلا تا%@=%لاو DXJرادلإاو تا;C\لا ةصاخو
 .ةXلBلا X=XA6ف لوXCت ةقl=م ل_م ما@=لا ي%Xلقإ راABبا يف حاH=ب
 عساو يج6لB=6ت XXCغت 6ه ي%قCلا لA$6لا نأ ىلع ء6}لا :ةسار/لا هfه جئا-ن «لUت
 .ةفلA{م تاW&$ت ىلع (D=l6و ي%Xلقلإا راABبلاا ما@ن ىلع Cث�ی را\Aنلاا
 Jin et al., 2020) ( ةسارد  
 يAلا ةX%قCلا تاXHXتاACسلإا يه ام :لا��لا ا)ه ىلع ةFاجلإا ىلإ ةسار/لا ف/هت
W%pJ لا اهب م6قت نأ\C;لا يف تاAO=Xلاو عO=لا تاعاAلقX&Wم ةJ لم ر6@=مBXة 
 .ةX�XئCلا ة%Xقلا ضوCعو تاناX,لا

 ةع=O%لا ة;C\لا اه%%Oت يAلا ةX%قCلا تاXHXتاACسلاا ىلع ةسار&لا ه)ه C;Iت �Xح
 .تاناX,لا ةBXلم ء6ض يف اهل6$ت  Xق$Aل
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 :ىلإ ةسار/لا iلص1تو
 ةBXلم ر6@=م Jم ي%قCلا لA$6لا تاXHXتاACسا هXجA6ل اF$_Xً ارا�إ حاACقا •

 .تا;C\لا Jم م&ق%لا ةX�XئCلا ة%Xقلا ضCعو تاناX,لا
• WقACم �$,لا حH%6م ةعJ سلإاACتاXHXلا تاCق%Xة F%سإ ¥لذ يف اACتاXHXة 

 ةXHXتاACسلإاو ةفا}%لا ة%Xقلا تاذ ة&ی&Hلا ةم&{لا ةXHXتاACس®و &ی&Hلا جA=%لا
 /يساسلأا ما@=لا ةم&خو يساسلأا ما@=لا يف J%}%لا جA=%لاو ةOO{%لا
 .جA=%لا ةXHXتاACسإ
• W\XC هنأ ىلإ �$,لا W%pJ لل\C;سلإا &ی&$ت ةACتاXHXيف )خلأا عم ة,سا=%لا ة 

 ه=W%p يAلا تاناX,لا ةBXلمو اهم&قW يAلا ةX�XئCلا ة%Xقلا تاحACقم را,Aعلاا
 .اهما&{Aسا
• W\XC ف=ت عم هنأ ىلإ �$,لاX( سلااACتاXHXلا تاCق%Xلا يف ة\C;ل}فت تا 

 .يساسلأا ما@=لا ةXHXتاACسا دا%Aعا تا;C\لا
  )Chanias et al., 2019( ةسارد
 ةX%قCلا ل,ق ام تا%@=%لل W%pJ فX; حض6ی لماABم جذ6%ن ل%ع 6ه :ةسار&لا ف&ه
 تاXل%علا يه ام :6ه �$,لا لا�س �Xح .ي%قCلا لA$6Dلا ةXHXتاACسا l6DCت
 اه)Xف=تو ي%قCلا لA$6لا ةXHXتاACسا ةغاXص ساسأ لp\ت يAلا ةXHXتاACسلاا ةl\نلأاو
 ؟ةX%قCلا ل,ق ام تا�س�م يف
 ةXI%%لا ~ئاO{لا �عF اهل ةX%قCلا تاXHXتاACسلاا نأ ةBCف ىلإ :ةسار/لا iلص1تو
 .تام6لع%لا j@ن تاXHXتاACسا Jع

 يف ءلا%علا هج6تو ةDراAHلا لا%علأا ل6ح رA%$6ت ي%قCلا لA$6لا ةXHXتاACسا -1
 يف تام6لع%لا اXج6لB=6ت ىلإ C@=یُ .اXج6لAB=6لا ىلع AC;XIلا Jم لاً&ب اهر6@=م
 .ي%قCلا لA$6لا ةXHXتاACسا يف يساسأ  ,�م £Cش اهنأ ىلع �لاغلا

 لA$6لا ةXHXتاACسا Jع ةHتا=لا تاXXCغAلاF ا,CDقت ة%@=%لا ءاIجأ عX%ج CثأAت -2
 .ي%قCلا
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 XJفلA{%لا ة$لO%لا با$صأ ل,ق Jم ي%قCلا لA$6لا ةXHXتاACسا l6DCت jت -3
 حAف للاخ Jم ىلعأ ىلإ لفسأ Jم اهAغاXص ىAح D%pJو ة%@=%لا لخاد
 .اهل%كأF ة%@=%لا ىلإ لOت ةXHXتاACسا تاXل%ع

 .ةA%XIم ة%;6ح لكاXه ي%قCلا لA$6لا ةXHXتاACسا l6DCت �لAlی -4
 .راA%CساF اهl6DCت ةداعإ �BJ WHلو ا&بأ يهA=ت لا ي%قCلا لA$6لا ةXHXتاACسا -5

 
 ة�XئCلا تلااH%لا لXل$ت ىلإ �ف&ه ،)(Votintseva et al, 2019 ةسارد

 ،ي%قCلا لA$6لا ةXل%ع يف ةXل$%لا ك6=,لا تار&ق XXjقتو .ي%قCلا لA$6لا ةXل%علا

 ىلعو ،ةXفOC%لا تاAH=%لا قا6سأ ىلع اFًاWHإ Cث�ی ي%قCلا لA$6لا نأ تCه³أو

 ما&{Aساو l6DCت نأ ىلع ت&كأو ،ءلا%علا عم ةقلاعلا ىلعو ,تاودلأاو تام&{لا

 ،اDًر)ج ةXنا%Aئلاا تا�س�%لا ةءاف; �XJ$ت يف jه�W ة_ی&$لا ةXفOC%لا تاراABبلاا

 اXج6لAB=6ل ةلما\لا ةA=%Xلا يف jه�ت ةم&ق%لا ةXفOC%لا تام&{لاو تاAH=%لا نأو

  .تام6لع%لا

 ةق|اUلا تاسار/لا ىلع £4لع-لا
 :يلا-لا 'حا$لا ج-RU-X ةق|اUلا تاسار/لا ء1ض يف
 جذا%=لا وأ تاهاHتلاا &حأ ل_%ت اهنأ يف ةقFا�لا تاسار&لا عم ةسار&لا ه)ه هFا\Aت
 يف ( ةXقA�6Dلاو ةXلXغ\Aلا ةءافBلا ىلع ي%قCلا لA$6لا Cثأ ع6ض6م يف ةCصاع%لا

 لاH%لا يف اهف6³Xت W%pJ يAلاو ،) ةعا=Oلل ةCrXعلا X�A%Iس (إ هWإ يب ة;Cش
 �لغأ عم ةXلا$لا ةسار&لا  فAتو .لصاA6%لا A$�XJلل اXًًعس لاًًعاف اًًف6³Xت (رادلإا
 تاlسA6%لاك ةXئاOحلإا �Xلاسلأاو يفص6لا جه=%لل اهما&{Aسا يف ةقFا�لا تاسار&لا
 دافAسا ا%ك ،تاlسA6%لا XJب قوCفلا تارا,Aخاو ،ةDراXع%لا تافاC$نلااو ،ةXبا�$لا
 ،ةسار&لا ة=Xع &ی&$تو تاودلأاو جه=%لا �Xح Jم ةقFا�لا تاسار&لا Jم  �حا,لا
 ع%Hل ةادأك ءاOقAسا ة%ئاق ما&{Aساو ،ة,سا=%لا ةXئاOحلإا �Xلاسلأا راAXخاو
 .تاXص6تو جئاAن Jم اًً}Wأ اهXف درو امو تام6لع%لا
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 يف لا%علأا ةرادإ لاHم يف تاسار&لا jهأ Jم ي%قCلا لA$6لا ةXHXتاACسا ةسارد &عتو
 اهHهA=ت يAلا تاXHXتاACسلاا jهأ Jم ةXHXتاACسلاا ه)ه A,Cعت �Xح يلا$لا �ق6لا
 ةرداق "ةX;ذ تا%@=م ىلإ اهل6D$تو ق�6لا يف اه�XAفا=تو اهئادأ A$�XJل تا%@=%لا

 تاسار&لا ه)ه ةX%هأ Jم jغCلا ىلعو .ةعرا�A%لا ةX%قCلا تلاA$6لا عم فABXلا ىلع
 ي%قCلا لA$6لا ةXHXتاACسلا &ح6مو �باث CDäعت &ج6ی لا هنأ لاإ
 ي%قCلا لA$6لا ةXHXتاACسا ةX,=جلأاو ةCrXعلا ةقFا�لا تاسار&لا Jم &ی&علا �لوا=ت
 ةسارد ا&ع ام �$,لا تاXCغAم XCغ (Cخ تاXCغAم يلع Cث�ی لق�Aم XCغA%ك
)Wang et al., 2020( ةساردو )ح�XJ, 2023( ةساردو )2022 ،يلع( 
 نأ لاإ ي%A=@Xلا ءادلأاو ي%قCلا لA$6لا ةXHXتاACسا �لوا=ت يAلا تاسار&لا د&عت jغر
 ¥ل);و يقAl,Xلا �ناHلا يف jهفلاAخا �,�F تاسار&لا ¥لت جئاAن يف Jیا,ت كا=ه
 .تاسار&لا ¥لت اهAلوا=ت يAلا داعFلأا
 تاسار&لا تراشأ �Xح ي%قCلا لA$6لا ةXHXتاACسا داعFأ jهوا=ت يف XJ_حا,لا فلAخا
 ،ءاXشلأا �نACنا ة%{}لا تاناX,لا ،يعا=lصلاا ءا;)لا( تاX=قAلا ما&{Aسا نأ
 لA$6لا ةXHXتاACسلإا ي�XئCلا &ع,لا 6ه )ةXبا$�لا ة,س6$لا داعFلأا ةXثلاث تاعFاlلا
 .ي%قCلا
 Jی&عJ Fم نAB6ی ي%قCلا لA$6لا ةXHXتاACسا نأ ىلإ تاسار&لا �عF تراشأ ا%ك
 ,.Wang et al( ةسارد تراشأو .ي%قCلا راABبلااو تاX=قAلا ما&{Aسا ا%هو X�XJئر

 تاX=قAلا ما&{Aسا( داعFأ ةثلاث Jم نAB6ی ي%قCلا لA$6لا ةXHXتاACسا نأ )2020
 لA$6لا ةXHXتاACسا )�XJ, 2023ح( ةسارد �لوا=تو .)ةXلXpهلا تاXCغAلاو ة%Xق  لخو
  لخو ةX%قCلا ة%;6$لاو ي%قCلا راABبلااو تاX=قAلا ما&{Aسا jهو داعFأ عrرأF ي%قCلا
 .)ة%Xق
 .,Alnuaimi et al( ةساردو )Xj, 2019هاCبإ( ةسارد Jم ل; ةسارد يلع اًءا=rو

 تاراه%لاو تاXHXتاACسلااو تاX=قAلاY F,تCی ي%قCلا &ئاقلا نأ X� W\XCح )2022
 لA$6لا ةXHXتاACسا داعFأ Jم ي%قCلا لA$6لا ةداXق &عW هنإف ةفلA{م تا%Xس هلو ةX%قCلا
 .ي%قCلا
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  Xقدو يل6%ش لF\p ي%قCلا لA$6لا ةXHXتاACسا لوا=ت XAjس ةسار&لا ¥لت للاخ Jمو
 ي%قCلا لA$6لا ةداXق( يهو داعFأ عrرأF ي%قCلا لA$6لا ةXHXتاACسا ساXق XAjس �Xح
 .)ي%قCلا راABبلااو ةXلXpهلا تاXCغAلاو تاX=قAلا ما&{Aساو
 XCبا&ت Jم جIDم ما&{Aسا ةX%هأ ىلع )Wang et al., 2020( ةسارد Jم ةXصA6;و
 ةXلا%لا ساXقلا ة%@نأ Jع اضCلا م&ع ىلع �لغAلل ةXلا%لا XCغو ةXلا%لا ءادلأا
 �XHف ةX%قر تاX=قت l6DCت دHCم Jم C_كأ 6ه ي%قCلا لA$6لا نلأ اCً@نو ةX&WلقAلا
 د6هج ةمءا6م يف ل\فلا (د�ی نأ X� W%pJح هدا%Aعلا ة%@=%لا ةفاقث عم هAمءا6م
 ةXفاضإ �Cا{م  لخ ىلإ jهتاX;6لسو jه%Xقو XJف6³%لا تا&قAعم عم ي%قCلا لA$6لا
 ي%A=@Xلا ءادلأا نأ )Tolici,. 2021( ةسارد جئاAن ىلع دا%Aعلااrو .ة%@=%لا ةفاق_ل
W%pJ فت�XCم هJ صا=ع ةع,س للاخC ت=@X%Xلا ةفاق_لا( ةA=@X%Xقلاو ةXو ةداrXÅل%علا ة 
 ةلدأ Jم جئاA=لا ةسار&لا �Oل{Aسا �Xح )(دCفلا ءادلأاو راABبلااو XXCغAلاو jلعAلاو
 ةراد®و lXY{ت ىلع تا%@=%لا ة&عا�مو تاXبدلأا ةعجاCمو ةقFا�لا ةAHCD,Xلا ث6$,لا
 ءادلأا 6$ن اًحاHن C_كأ لj F\pهب ةصا{لا ةXHXتاACسلاا ةرادلإا ةXل%ع )Xف=تو
 ،XjهاCبإ( ةساردو )2022 ،يلع( ةسارد ىلع دا%AعلااF اً}Wأو ،حجا=لا ي%A=@Xلا

 &%Aعا &قف يل6%ش لF\p اهHAلاعمو ةلp\%لل  Xقد ~X{\ت ىلإ ل6ص6للو )2019
 - ةداXقلا - ةA=@X%Xلا ةفاق_لا( داعFلأا ه)ه ىلع ي%A=@Xلا ءادلأا ساXق ىلع �حا,لا
 .)راABبلااو XXCغAلا - 6%=لاو jلعAلا - ل%علا ةXÅب
 
 
 

 

 

 

 



50 
 

 

 

 ^لاNلا ل0فلا

  ةسار$لل ةA`هL@لا تاءا(جلاا

 

 

 ةسار$لا جهLم §

  ةسار$لا عbن §

  ةسار$لا ع@Z`م §
 ^eKلا ةALع §

  ةسار$لا تاودأ §
 ةسار$لا دو$ح §

 تاناeAلا لAلKت §

 تامbلع@لا ردا0م §
 ةادلأا تاeثو ق$ص §
 ةم$CZQ@لا ةAئا0حلإا ]Aلاسلأا §

 
 

 

 



51 
 

 ـ : '7$لا ق<�و ةC4ه8Xلا

   : ةسار/لا جهXم

 A{%Jی ةX_$,لا تاسار&لا Jم ع6=لا ا)هو ،ةXفص6لا تاسار&لا Jم ةسار&لا ه)ه &عت

 ثا&حلأا Jم ةعH%6م وأ سا=لا Jم ةعا%ج وأ فق6م ةعFl,X ة=هاCلا  ئاق$لا ةسارد

 اه=Xب ا%Xف ة;را\A%لاو ةFlاAC%لا تاقلاعلا راه³لإ ¥لذو عاضولأا Jم ةعH%6م وأ

 Jم �حا,لا W%pJ ا%F عاضولأا وأ  ئاق$لا ه)ه Jع لاًماش اًفXص6ت عض6ل لا6ًصو

 جه=م ىلع �حا,لا &%Aعاو ب6غC%لا XXCغAلا  Xق$Aل اهعم لماعAلل ةXHXتاACسا عضو

 لXل$ت للاخ Jم ةسار&لا تاناXب ع%ج يف ¥لذو ,ة=Xعلا ب6لسأF يعا%Aجلاا ح�%لا

 ىلإ ةXفX; تاناXب Jم اهل6D$تو ةXنا&X%لا تاناX,لا ع%جو ،ةقFا�لا تاسار&لا جئاAن

 XXjقت ةساردو لXل$Aل ¥لذو ،لXل$Aلاو فص6لا يف اهعم لماعAلا له�Xل ةX%; تاناXب

 ة4عا5Xلا تا8Xu8لا يف ةYرادلإا ة4ل4غM-لا تا4ل8علا ةءاف0 ىلع ي8ق<لا ل71-لا <ثأ

 ة~ل88لا يف ة4عا5Xلا تاUس§8لا vم ةعC81م ىلع ة4قy$4ت ةسارد ةRد1عUلا

 ةق8Xyلا| ) ةعا5Xلل ةW4<علا >4U-8س Tإ هRإ يب ة0<ش ( ةRد1عUلا ةW4<علا

 نا<هuلا - ة4ق<Mلا

 A{%Jی ةX_$,لا تاسار&لا Jم ع6=لا ا)هو ،ةXفص6لا تاسار&لا Jم ةسار&لا ه)ه &عتو

 ثا&حلأا Jم ةعH%6م وأ سا=لا Jم ةعا%ج وأ فق6م ةعFl,X ة=هاCلا  ئاق$لا ةسارد

 ,اه=Xب ا%Xف ة;را\A%لاو ةFlاAC%لا تاقلاعلا راه³لإ ¥لذو ,عاضولأا Jم ةعH%6م وأ

 Jم �حا,لا W%pJ ا%F عاضولأا وأ  ئاق$لا ه)ه Jع لاًماش اًفXص6ت عض6ل لا6ًصو

  .ب6غC%لا XXCغAلا  Xق$Aل اهعم لماعAلل ةXHXتاACسا عضو

 تاناXب ع%ج يف ¥لذو ة=Xعلا ب6لسأF يعا%Aجلاا ح�%لا حX=م ىلع �$,لا &%Aعأو

 اهل6D$تو ةXنا&X%لا تاناX,لا ع%جو ،ةقFا�لا تاسار&لا جئاAن لXل$ت للاخ Jم ةسار&لا

 ¥لذو ،لXل$Aلاو فص6لا يف اهعم لماعAلا له�Xل ةX%; تاناXب ىلإ ةXفX; تاناXب Jم
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 (  يف ةXلXغ\Aلا ةءافBلا عفر يف ي%قCلا لA$6لا تاXHXتاACسا رود ةساردو لXل$Aل

 ناCه@لا - ةXقC\لا ةقl=%لاF ) ةعا=Oلل ةCrXعلا X�A%Iس (إ هWإ يب ة;Cش

 تاXل%علا ةءاف; ىلع ي%قCلا لA$6لا Cثأ ةسار&ب م6قت اهن6; هXفصو ةسار&لا ه)هو

 ةعH%6م ىلع ةXقl,Xت ةسارد ةWد6ع�لا ةXعا=Oلا تا%@=%لا يف ةDرادلإا ةXلXغ\Aلا

 X�A%Iس (إ هWإ يب ة;Cش ( ةWد6ع�لا ةCrXعلا ةBل%%لا يف ةXعا=Oلا تا�س�%لا Jم

 ةسار&لا Cه@ت �Xح ،ةBل%%لا يف  ناCه@لا – ةXقC\لا ةقl=%لاF ) ةعا=Oلل ةCrXعلا

 لA$6لا ةءاف; ما&{AساF ةقلعA%لا تاناX,لا ع%ج Ajی &قو ،تاXCغA%لا XJب ة,X,�لا ةقلاعلا

 ،ةنا,Aسلاا ما&{AساF ةسار&لا ه)ه &%Aعت ف6سو ،ةXلXغ\Aلا تام&{لا ةد6جو ي%قCلا

 ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش يف XJلماعلا ةسار&لا ه)ه يف لXل$Aلا ة&حو ل_%ت ا%ك

  ةعا89لل

  : ةسار/لا ع1ن

 ةق&ب اهفصوو ةCها@لا &ی&$ت ف&ه�Aت يAلا ةXفص6لا تاسار&لا Jم ةسار&لا ه)ه &عت

 يعا%Aجلاا عقا6لا زاCبلإ �سا=م تاسار&لا Jم ع6=لا ا)هو اه�XCفتو جئاA=لا لXل$تو

Fpعتو ةقد لCفص6لا ةسار&لا فXة Fت اهنأA{%J لا  ئاق$لا ةساردCلا ة=ها%Aةقلع 

Fl,Xها³ ةعCم وأ فق6م وأ ةH%6م ةعJ فص6لا تاسار&لاف ، عاضولأاXلا ةA$لXلXة 

 XJعم ما%Aها لاHم وأ XJعم ع%HAم ~ئاOخو  ئاق$ل  Xقدو يHه=م فص6ل ف&هت

 ، ة=Xعم ةعH%6م وأ فق6م وأ دCف ~ئاO{ل  Xقد فصو وأ ةقXقد ةر6ص Wj&قAل ،

 &ی&$تو ، د6ج6م 6ه ام فصوو ، &ی&ج ى=عم فا\Aكلا ةلXسو يه تاسار&لا ه)هو

 وأ صا{شلأا ~ئاOخ AO6DCلو ، تام6لع%لا فO=Xت وأ ءيش ثو&ح راBCت t&م

 يف ةسار&لا ه)ه جر&=ت ا)لو ، ة=Xعم ةCها³ ثو&ح راBCتو تاعH%6%لا وأ فقا6%لا

 . ةXلXل$Aلا ةXفص6لا تاسار&لا را�إ
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   : ةسار/لا عC-8م

 X�A%Iس (إ هWإ يب ة;Cش (  يف XJلماعلا Jم ةعH%6م Jم ةسار&لا ع%HAم نAB6ی

 ف6³م )100( دا%Aعا jتو ، ناCه@لا – ةXقC\لا ةقl=%لاF ) ةعا=Oلل ةCrXعلا

 تاناX,لا ع%Hل ةسار&لا ه)هل ةادأ; ءاOقAسا ة%ئاق ما&{Aسا jتو ،�$,لل ة=Xع; ةف6³مو

 C_كأ Jم A,Cعتو ،اهع%HAمو اهHه=مو اهفا&هأ �Xح Jم اهAعl,Xل اCً@ن ،اهب ةقلعA%لا

 نAB6ی �Xح ةفCع%لاو م6لعلا تلااHم فلA{م يف م&{�Aتو اًرا\Aنا �$,لا تاودأ

 ةCrXعلا X�A%Iس (إ هWإ يب ة;Cش (  يف XJلماعلا Jم ةعH%6م Jم ةسار&لا ع%HAم

 . ناCه@لا – ةXقC\لا ةقl=%لاF ) ةعا=Oلل

  : ةسار/لا ة4Xع

 .�$,لل ة=Xع; ف6³م )100( دا%Aعا jت

  ـ : ةسار/لا ةادأ

 تاناX,لا ع%Hل ةسار&لا ه)هل ةادأ; ءاOقAسا ة%ئاق; ناA,Xسلاا ةادا ما&{Aسا Ajی ف6س

 C_كأ Jم A,Cعتو ،اهع%HAمو اهHه=مو اهفا&هأ �Xح Jم اهAعl,Xل اCً@ن اهب ةقلعA%لا

 . ةفCع%لاو م6لعلا تلااHم فلA{م يف م&{�Aتو اًرا\Aنا �$,لا تاودأ

     : ةسار/لا تاودأ

 Jم ةX%لعلا ث6$,لاو �BAلا ىلع �$,لل (BCفلا �ناHلا ىلع �$,لا &%AعW ف6س

 تاذ تاحو�Cلأاو ةCrXعلا تلاH%لاو تاDرو&لا Jم ةCrXع ثr$6و �نACنلإا ةp,ش

 Jع لاً}ف ةقلA{%لا ةWد6ع�لا تاعماHلا تا,F%pA ةناعAسلااو ،�$,لا ع6ضF%6 ةلOلا

 يقAl,Xلا �ناHلا ~{ت يAلا تام6لع%لا ع%Hل ةنا,Aسلاا ىلع ي�XئCلا دا%Aعلاا

    . ةXلا$لا ةسار&لا Jم يل%علا
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 ع%Hل ةX�XئCلا ةادلأا �نا;و تاناX,لا jهأ ىلع لO6$لل ةنا,Aسلاا �م&{ـAُسا     

 ةCrXعلا �BAلل ينا&X%لا ح�%لا للاخ Jم ةنا,Aسلاا دا&عإ Ctجو ،تام6لع%لاو تاناX,لا

 ع6ضF%6 ةCشا,م XCغو ةCشا,م ةقلاع اهل ¨Xیاقم Jم Cف6ت ام ع%جو ،ةX,=جلأاو

 ءاCجإ Jع لاً}ف �$,لا تاXCغAم ساXقل ة,سا=%لا ¨Xیاق%لا راAXخاF ماXقلاو ةسار&لا

 ةXلا$لا ةسار&لا تاهاHتا ��$F اهفBXXتو ةراA{%لا ¨Xیاق%لا تاCقف ىلع تلای&عت

 . ةXع6ض6%لاو ح6ض6لا نا%}ل ¥لذو

  : ةسار/لا ةادأ ح574ت

 �نا;و ،ءاOقAسلاا ة%ئاق تارا,ع ىلع ةFاجلإا يثلا_لا تXpCل ساXقم دا%Aعا jت

  فاوأ لا &یا$م  فا6م ة&\F  فا6م تاFاجإ )J )5م ةنp6م ةرا,ع ل; ىلع تاFاجلإا

  .اًقلا�إ  فاوأ لا

  ـ : ةسار/لا دو/ح

 ـ ةXقC\لا ةقl=%لاF ) ةعا=Oلل ةCrXعلا X�A%Iس (إ هWإ يب ة;Cش ( :ة4نا8Hلا دو/7لا

 .ةWد6ع�لا ةCrXعلا ةBل%%لا  ـ ناCه@لا

  م 2025 / ـه١٤٤7 (HCهلا ماعلا Jم يسار&لا لOفلا :ة4نام>لا دو/7لا

 ةCrXعلا X�A%Iس (إ هWإ يب ة;Cش ( يف XJلماعلا Jم ةعH%6م : ةM>Y$لا دو/7لا

 . ف6³م ) 100( jهد&عو  ) ةعا=Oلل

 ةXلXغ\Aلا تاXل%علا ةءاف; ىلع ي%قCلا لA$6لا Cثأ XXjقت  : ة4ع1ض81لا دو/7لا

 Jم ةعH%6م ىلع ةXقl,Xت ةسارد ةWد6ع�لا ةXعا=Oلا تا%@=%لا يف ةDرادلإا

 ( ناCه@لا – ةXقC\لا ةقl=%لاF ةWد6ع�لا ةCrXعلا ةBل%%لا يف ةXعا=Oلا تا�س�%لا

 ) ةعا=Oلل ةCrXعلا X�A%Iس (إ هWإ يب ة;Cش
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 :تانا4$لا ل4ل7ت 

 فا&هأF ةصا{لا جئاA=لا صلا{Aسلا يفص6لا ءاOحلإا ىلع دا%Aعلاا Ajی ف6س

 هXلإ �لص6ت ام ل³ يف اهA\قا=مو (C@=لا را�لإاF اهrlر لجلأ ةسار&لا تلاؤا�تو

 . ةقFا�لا تاسار&لا

  ـ :  تانا4$لا ع8ج ردا5م

 :يلاAلا 6$=لا ىلع تاناX,لا Jم XJع6ن ةXلا$لا ةسار&لا A{%Jت

 Jم ةسار&لا ة=Xع يف XJ;را\%لا Jم ةCشا,م تاناX,لا ه)ه ع%ج XAjس :ةXلولأا تاناX,لا

 .ينوBACللإا ناA,Xسلاا ةادأ ما&{AساF ةXنا&Xم ةسارد للاخ

 تاناX,لا ه)ه ع%Hلو ةسار&لا يف ةHم&%لا ةCD@=لا تاناX,لا ل%\تو :ة6Dنا_لا تاناX,لا

 ع%Hل ةX%قCلا تاناX,لا &عا6قو ةX%لعلا تلاH%لاو تا,pA%لا يف �$,لاF �حا,لا ماق

 ¥لذ J%}تو ةسار&لا ع6ضF%6 ةلOلا تاذ ةX,=جلأاو ةCrXعلا رداO%لاو عجاC%لا

 .تاحو�Cلأاو ةXعماHلا لئاسCلاو تاسار&لاو تاDرو&لاو �BAلا ةعجاCم

 : ءا5ق-سلاا ة8ئاق تا$ثو ق/ص

WعA,C لا تا,ثو ق&ص,Xلا تاناAف6ت يCسلاا ة%ئاق اهAقOم يه ءاJ هأj ع%ج ¨سأ 

 ق&صو تا,ث فعض نأ ىلإ ¥لذ يف �,�لا عجDCو ،ي%لعلا �$,لا يف تاناX,لا

 جئاAن ة$ص م&عو ،هل%كأF ي%لعلا �$,لا جئاAن ة$ص فعض ىلإ (د�ی &ق ةادلأا

 صC$لا �حا,لا ىلع �WH ¥ل)ل ،ةX%لع ة%Xق نو&ب �$,لا لعHت ي%لعلا �$,لا

 .ق&Oلاو تا,_لاF زاA%ت ءاOقAسا ة%ئاق راAXخا ىلع

 ـ:ةم/�-8Uلا ة4ئا5حلإا ©4لاسلأا
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 ةعl,Xل ة,سا=%لا ةXئاOحلإا �Xلاسلأا ما&{AساF ةسار&لا تاناXب ةHلاعم �%ت .1
  :يلاAلا 6$=لا ىلع ¥لذو ةسار&لا ه)ه

 ةسار&لا تادCفم تاFاجإ �XتACل ةDراXع%لا تافاC$نلااو ةXبا�$لا تاlسA6%لا .2
 .ةقفا6%لا ةجرد ��ح ةنا,Aسلاا تارا,عل

 ىلع ةFاجلإل ¥ل);و ةادلأل ةXلBلا ةجر&لاو تاXCغA%لا XJب ةقلاعلا ع6ن .3
 .تاXضCفلا

 تا,ث داWHلإ Spilt halfةXفO=لا ةئAHIلاو )ALPHA( خا,نوC; افلا يلماعم .4
 .ةسار&لا ةادا

 تاXCغA%لا XJب قوCفلا داWHلإ One anova (داحلأا Jیا,Aلا لXل$ت را,Aخا .5
 .ةسار&لا ةادأ يف ةOX{\لا

 داWHلإ AXJ Independent sample t- testلOف=%لا X=AXJعلل )T( را,Aخا .6
 ،ةف6³Xلا ع6ن ،ةف6³Xلا ةعX,�( ةOX{\لا تاXCغA%لا يAعH%6م XJب قوCفلا
 .ةسار&لا ةادأ روا$م يف )¨=Hلا
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 اه5ZقاLمو جئاLZلا ض(عو تاناeAلا لAلKت       
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  : /4ه8ت

 Jم ةسار&لا تاناXب ع%ج يف ¥لذو يلXل$Aلا يفص6لا جه=%لا ىلع ةسار&لا ت&%Aعا

 تاناXب Jم اهل6D$تو ةXنا&X%لا تاناX,لا ع%جو ،ةقFا�لا تاسار&لا جئاAن لXل$ت للاخ

 Cثأ لXل$Aل ¥لذو ،لXل$Aلاو فص6لا يف اهعم لماعAلا له�Xل ةX%; تاناXب ىلإ ةXفXك

 ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش يف ةXلXغ\Aلا تاXل%علا ةءاف; ىلع ي%قCلا لA$6لا

 ىلع لO6$لا هللاخ Jم W%pJ يفص6لا ءاOحلاا ما&{Aسا نأ �Xح ، ةعا89لل

 عضو ىلإ ل6ص6لا لجلأ ¥لذو تلاp\%لا عقاو رO6ت ةقXقد تاناrXو تام6لعم

 اهXلع لO6$لا W%pJ يAلا تاناX,لا �XCفتو لXل$تو &صر للاخ Jم ةلp\%لل (رO6ت

 .XJث6$,%لا Jم

 :ةسار/لا عC-8م

WقO& F%HA%ج" ةسار&لا ع%Xصا=علا وأ تا&ح6لا عC لاAت يj عتCDخا ل,ق اهفAXرا 

 لا%ABسلاو ا)ل ؛)268: 2013، نوCخآو يناl$قلا( "ة6rلl%لا ة=Xعلا Cصا=ع

 XJلماعلا Jم �$,لا ع%HAم راAXخاF �حا,لا ماق &قف ةسار&لا ه)ه تا,لAlم

Fلا تا�س�%لاO=عاXل%%لا يف ةBعلا ةCrXد6ع�لا ةWة Fلا%=lلا ةق\CقXه@لا - ةCنا) 

 ةXفاCغ%W&لا jهOئاOخ �نا; �Xح ، ) ةعا=Oلل ةCrXعلا X�A%Iس (إ هWإ يب ة;Cش

 :يلی ا%ك
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 .ع6=لا XCغA%ل اًقفو ةسار&لا ة=Xع داCفأ عDز6ت )j )1قر لو&ج

 ةÅ6D%لا ة,�=لا د&علا ع6=لا

 C 89 89%;ذ

 %11 11 ى_نأ

 100.0 100 عH%6%لا

 2025 ة8نا&8$لا ةسار&لا جئا3ن 1م /حا,لا دا&عإ :ر&%$لا  

 ر6;)لا Jم jهXA,لاغ نأ &H=ف ع6=لا XCغA%ل اًقفو تاراABCلاو ��=لا حض6ی )1( لو&Hلا

 :��=لا ه)ه حض6ی يلاAلا لp\لا )%11( ثانلاا ة,�ن �غلب ا%=Xب )%89( ة,�=ب

 

 

 .ع-8لا 73غABل اًقفو ةسار;لا ة78ع دا3فأ ع/ز-ت .)1( 'قر ل"ش

 ىثنأ ركذ
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 C%علا XCغA%ل اًقفو ةسار&لا ة=Xع داCفأ عDز6ت )j )2قر لو&ج

 ةÅ6D%لا ة,�=لا د&علا  C%علا

 C 14 14_كأف 25

 J 25 - 30 32 32م

 25 25 35 ىلا J 30م

 J 35 - 40 16 16م

 C 13 13_كأف 45

 100 100  عH%6%لا

 2025 ة8نا&8$لا ةسار&لا جئا3ن 1م /حا,لا دا&عإ :ر&%$لا

 نأ &H=ف را%علأل اًقفو ة=Xعلا داCفأ عDزA6ل تاراABCلاو ��=لا حض6ی )2( لو&Hلا
 ىلا J 30م( jث Jمو ،)%32( ة,�=ب ة=س )J 25-30م( ةÅفلا يف jهرا%عأ ةX,لاغلا

 اXCًخأو ،)%16( ة,�=ب )J 35 – 40م( ةCD%علا ةÅفلا اهXلت ،)%25( ة,�=ب )35
 :ةXلاAلا ��=لا حض6ی يلاAلا لp\لا .)%14( ة,�=ب )C_كأف ة=س 25( ةCD%علا ةÅفلا

 
 .A3علا 73غABل اًقفو ةسار;لا ة78ع دا3فأ ع/ز-ت )2( 'قر ل"ش
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  ي8لعلا له§8لا <4غ-8ل اًقفو ةسار/لا ة4Xع دا<فأ عYز1ت )3( �قر لو/ج

 ةÅ6D%لا ة,�=لا د&علا ي%لعلا له�%لا

 17 17   (6ناث

Fpر6لاD645 45 س 

 20 20 يلاع م6لبد

 �AXC 12 12جام

 6 6 هارA6;د

 100 100 ع8C81لا

 2025 ة8نا&8$لا ةسار&لا جئا3ن 1م /حا,لا دا&عإ :ر&%$لا  

 ةX%لعلا تلاه�%لا ��ح ة=Xعلا داCفأ عDزA6ل تاراABCلاو ��=لا حض6ی )3( لو&Hلا

 ة,�=ب يلاعلا م6لب&لا اهXلت ،)%45( ة,�=ب سD6ر6لاp,لا ةل%ح Jم ةX,لاغلا نأ &H=ف

 ،)%12( ة,�=ب �AXCجا%لا ةل%ح اهXلت ،)%17( ة,�=ب (6نا_لا jث Jمو ،)20%(

 :��=لا ه)ه حض6ی يلاAلا لp\لا .)%6( ة,�=ب هارA6;&لا اXCًخأو

 
 لهAHلا 73غABل اًقفو ةسار;لا ة78ع دا3فأ ع/ز-ت .)3( 'قر ل"ش
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 ةXل%علا ةC,{لا تا6=س XCغA%ل اًقفو ةسار&لا ة=Xع داCفأ عDز6ت )j )4قر لو&ج

 ةÅ6D%لا ة,�=لا د&علا تا6=�لا

 21 21 تا6=س J 5م لقأ

 J 10م لقأ ىلإ تا6=س J 5م

 تا6=س
32 32 

 28 28 ة9س 15 ?م لقأ ىلإ تا9Bس 10 ?م

 C 19 19_كأف ة=س J 15م

 100.0 100 عH%6%لا

 2025 ة8نا&8$لا ةسار&لا جئا3ن 1م /حا,لا دا&عإ :ر&%$لا  

 ةC,{لا تا6=س XCغA%ل اًقفو ة=Xعا داCفأ عDزA6ل تاراABCلاو ��=لا حض6ی )4( لو&Hلا

 ة,�=ب )تا6=س J 10م لقأ ىلإ تا6=س J 5م( ةC,خ تاF�=6 ةX,لاغلا نأ &H=ف ةXل%علا

 لقأ( اهXلت ،)%28( ة,�=ب )ة=س J 15م لقأ ىلإ تا6=س J 10م( jث Jمو ،)32%(

 لp\لا .)%19( ة,�=ب )C_كأف ة=س J 15م( اXCًخأو ،)%21( ة,�=ب )تا6=س J 5م

 :��=لا ه)ه حض6ی يلاAلا

 
 .ةLM3لا تا-8س 73غABل اًقفو ةسار;لا ة78ع دا3فأ ع/ز-ت .)4( 'قر ل"ش
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 للاخ vم ،ي8ق<لا ل71-لا ةu8نأ ما/�-سا يف ي8ق<لا ل71-لا تا4C4تا<-سا رود ام

 .)ن<8لا ماXuلا ،ةرادلإا ةقفا1م 4vتو<لا �فخ ،iق1لا �4ف�ت( <صاXع

 �Xف{ت لولأا &ع,لا تاCقفل ةDراXع%لا تافاC$نلااو ةXبا�$لا تاlسA6%لا )5( لو&ج

 �ق6لا

 ?قر
  ةراXعلا

 فا3Aنلاا  hسE-:لا  ةراXعلا
  )را6ع:لا

 ةجرد
  ةقفاE:لا

 حف08لا ةلBه/N ة.1ق$لا ةM1نلأا ف08ت 1
 .]قBلا Zفخ يف Xها/* ا1م ما0TUسلااو

 ة$.bك 1.62 3.70

 زاfنإ ىلع يعق$لا ل0dBلا ةM1نأ ل1عت 2
 د1dUلا ]قBلا يف لا1علأا

 ة$.bك 1.67 3.95

 ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( ل1عت 3
 ءلا1علا تاbغر ة.bلت ىلع ) ةعا89لل

 $.فBت يف Uعا/* اN1 اه$pBqتو ة.نوo0$للإا
 Uهfلاو ]قBلا

 ة$.bك 1.52 3.80

 ة$.bك 1.60 3.82  
 ة=Xعلا داCفأ تاFاجلإ ةDراXع%لا تافاC$نلااو ةXبا�$لا تاlسA6%لا حض6ی )5( لو&Hلا

 غلب ماعلا يبا�$لا YسA6%لا نأ &H=ف �ق6لا �Xف{ت لولأا &ع,لا تاCقف ل6ح

 ةXC,; ةجر&ب XJقفا6م ة=Xعلا داCفأ نأ ي=عW ام )1.60( (راXعم فاC$ناو )3.82(

 .ي%قCلا لA$6لا تاXHXتاACسا &حأ; �ق6لا �Xف{ت t&م ىلع

 &H=ف اXًلزا=ت تاCقفلا �XتCت jت ةDراXع%لا تافاC$نلااو يبا�$لا تاlسA6%لا ىلع ءا=rو

 يف )د&$%لا �ق6لا يف لا%علأا زاHنإ ىلع يعقCلا لA$6لا ة%@نأ ل%عت( ةرا,علا نأ

 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش (( ةرا,علا jث Jمو ،)3.95( غلب YسX� F%A6تACلا ةWا&ب

 يف &عا�W ا%F اهl6DCتو ةXنوBACللإا ءلا%علا تا,غر ةX,لت ىلع ) ةعا89لل ة.6$علا
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 ةرا,علا اXCًخأو ،ةXC,; ةقفا6م ةجر&ب )3.80( غلب YسF%A6 )&هHلاو �ق6لا XCف6ت

 )�ق6لا �فخ يف jها�W ا%م ما&{Aسلااو حفAOلا ةل6ه�F ةX%قCلا ة%@نلأا فAOت(

F%A6سY ةقفا6م ةجردو )3.70( غلب ;,XCة. 

 �Xف{ت ينا_لا &ع,لا تاCقفل ةDراXع%لا تافاC$نلااو ةXبا�$لا تاlسA6%لا )6( لو&ج

 XJتوCلا

 �قر
  ةرا$علا

 فا<7نلاا  «س1-8لا  ةرا$علا
  Tرا4ع8لا

 ةجرد
  ةقفا81لا

 ةفCعم ىلع ي%قCلا لA$6لا جماCب &عا�ت 1
 ءلا%علا تاعلlتو تا,غر

  ةXC,ك 1.40 3.75

 ىلع ي%قCلا لA$6لا ة%@نأ &عا�ت 2
 ا)هو ة;C\لا ءلا%ع عم لاOتا XCف6ت
W}م �فJ لاCتوXJ 

 ةXC,ك 1.47 3.85

 ~{W ا%Xف tواp\لا عFH%X ما%Aهلاا Ajی 3
 داWH®و ءلا%علل ةم&ق%لا ةX%قCلا تام&{لا
 اهل ةلجاعلا ل6ل$لا

 اً&ج ةXC,ك 0.88 4.33

 ةXC,ك 1.25 3.98  
 ة=Xعلا داCفأ تاFاجلإ ةDراXع%لا تافاC$نلااو ةXبا�$لا تاlسA6%لا حض6ی )6( لو&Hلا

 غلب ماعلا يبا�$لا YسA6%لا نأ &H=ف XJتوCلا �Xف{ت ينا_لا &ع,لا تاCقف ل6ح

 ةXC,; ةجر&ب XJقفا6م ة=Xعلا داCفأ نأ ي=عW ام )1.25( (راXعم فاC$ناو )3.98(

 .ي%قCلا لA$6لا تاXHXتاACسا &حأ; XJتوCلا �Xف{ت t&م ىلع

 &H=ف اXًلزا=ت تاCقفلا �XتCت jت ةDراXع%لا تافاC$نلااو يبا�$لا تاlسA6%لا ىلع ءا=rو

 ءلا%علل ةم&ق%لا ةX%قCلا تام&{لا ~{W ا%Xف tواp\لا عFH%X ما%Aهلاا Ajی( ةرا,علا نأ

 ةقفا6م ةجردو )4.33( غلب YسX� F%A6تACلا ةWا&ب يف )اهل ةلجاعلا ل6ل$لا داWH®و
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 عم لاOتا XCف6ت ىلع ي%قCلا لA$6لا ة%@نأ &عا�ت( ةرا,علا jث Jمو ،اً&ج ةXC,ك

 ،ةXC,; ةقفا6م ةجردو )3.85( غلب YسF%A6 )XJتوCلا Jم �ف{W ا)هو ة;C\لا ءلا%ع

 )ءلا%علا تاعلlتو تا,غر ةفCعم ىلع ي%قCلا لA$6لا جماCب &عا�ت( ةرا,علا اXCًخأو

F%A6سY ةقفا6م ةجردو )3.75( غلب ;,XCة. 

 ةقفا6م �لا_لا &ع,لا تاCقفل ةDراXع%لا تافاC$نلااو ةXبا�$لا تاlسA6%لا )7( لو&ج

  ةرادلإا

 jقر
  ةرا,علا

 فاC$نلاا  YسA6%لا  ةرا,علا
  (راXع%لا

 ةجرد
 ةقفا6%لا

 ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( مAIلت 1
 اًقXق$ت ي%قCلا لA$6لا )Xف=Aب ) ةعا89لل
 ي%قCلا لA$6لا يف ةBل%%لا ةDؤCل

 اً&ج ةXC,ك 0.90 4.44

 ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( ل%عت 2
 لA$6لا جماCب XCف6ت ىلع ) ةعا89لل
 ة;C\لا ءلا%ع ةم&{ل ي%قCلا

 اً&ج ةXC,ك 0.94 4.34

 ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( م6قت 3
 لA$6لا جماCب للاخ Jم  ) ةعا89لل
 ةFاجلإاو ءلا%علا تا,لAlم ةX,لAب ي%قCلا

 jهتارا�فAسا ىلع

 اً&ج ةXC,ك 0.82 4.50

 اً&ج ةXC,ك 0.89 4.43  
 ة=Xعلا داCفأ تاFاجلإ ةDراXع%لا تافاC$نلااو ةXبا�$لا تاlسA6%لا حض6ی )7( لو&Hلا

 )4.43( غلب ماعلا يبا�$لا YسA6%لا نأ &H=ف ةرادلإا ةقفا6م �لا_لا &ع,لا تاCقف ل6ح

 ةقفا6م ىلع ةXC,; ةجر&ب XJقفا6م ة=Xعلا داCفأ نأ ي=عW ام )0.89( (راXعم فاC$ناو

 .ي%قCلا لA$6لا تاXHXتاACسا &حأ; ةرادلإا
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 &H=ف اXًلزا=ت تاCقفلا �XتCت jت ةDراXع%لا تافاC$نلااو يبا�$لا تاlسA6%لا ىلع ءا=rو

 جماCب للاخ Jم ) ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( م6قت( ةرا,علا نأ

 �XتACلا ةWا&ب يف )jهتارا�فAسا ىلع ةFاجلإاو ءلا%علا تا,لAlم ةX,لAب ي%قCلا لA$6لا

F%A6سY 4.50( غلب( ةقفا6م ةجردو ;,XCمو ، اً&ج ةJ ثj ةرا,علا)لتAIإ ه*إ يب ة%$ش م, 

 لA$6لا يف ةBل%%لا ةDؤCل اًقXق$ت ي%قCلا لA$6لا )Xف=Aب ) ةعا89لل ة.6$علا 012/.س

 ه*إ يب ة%$ش ( ةرا,علا اهXلت ،اً&ج ةXC,; ةقفا6م ةجردو )4.44( غلب YسF%A6 )ي%قCلا

 ةم&{ل ي%قCلا لA$6لا جماCب XCف6ت ىلع ةWد6عس ) ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ

 .ةXC,; ةقفا6م ةجردو )4.34( غلب YسF%A6 )ة;C\لا ءلا%ع

 ما@=لا عFاCلا &ع,لا تاCقفل ةDراXع%لا تافاC$نلااو ةXبا�$لا تاlسA6%لا )8( لو&ج

  نC%لا

 jقر
  ةرا,علا

 فاC$نلاا  YسA6%لا  ةرا,علا
  (راXع%لا

 ةجرد
  ةقفا6%لا

 ة%$ش ( يف ي%قCلا لA$6لا ة%@نأ ل%عت 1
  ) ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب
 ةXلاعفو ةءافFp لا%علأا زاHنإ ىلع
 ةنCمو ةXلاع

 اً&ج ةXC,ك 0.90 4.37

 يعقCلا لA$6لا جماCب ة%@نأ ما&{Aسا 2
 ةد6ج تاذ ةم&خ Wj&قت ىلع &عا�ت
 ءلا%علا تا,غر عم �سا=Aی ةXلاع

 اً&ج ةXC,ك 0.87 4.42

 تاناX,لا ةWا%ح ةX%قCلا ة%@نلأا Cف6ت 3
 ةم&{لا �XJ$ت يف jها�W ا%م ءلا%علا
 ةم&ق%لا

 اً&ج ةXC,ك 0.89 4.39

 اً&ج ةXC,ك 0.92 4.47 ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( Cف6ت 4
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 ~A}Oم ل%ع  CDف ) ةعا89لل
 ي%قCلا لA$6لل

 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( صC$ت 5
 �Dر&تو لXهأت ىلع ) ةعا89لل ة.6$علا
 ي%قCلا لA$6لا تا,لAlم ) فو XJلماعلا

 اً&ج ةXC,ك 0.78 4.40

 ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( Cف6ت 6
 ةX=قت ،�Xسا6$لا ةIهجأ ) ةعا89لل
 تامIل�Aمو تلااOتلااو تام6لع%لا
 ةمزلالا ةA$AXلا ةX=,لا

 ةXC,ك 1.60 3.72

 اً&ج ةXC,ك 0.99 4.30  
 ة=Xعلا داCفأ تاFاجلإ ةDراXع%لا تافاC$نلااو ةXبا�$لا تاlسA6%لا حض6ی )8( لو&Hلا

 )4.43( غلب ماعلا يبا�$لا YسA6%لا نأ &H=ف ةرادلإا ةقفا6م �لا_لا &ع,لا تاCقف ل6ح

 ةقفا6م ىلع ةXC,; ةجر&ب XJقفا6م ة=Xعلا داCفأ نأ ي=عW ام )0.89( (راXعم فاC$ناو

 .ي%قCلا لA$6لا تاXHXتاACسا &حأ; ةرادلإا

 &H=ف اXًلزا=ت تاCقفلا �XتCت jت ةDراXع%لا تافاC$نلااو يبا�$لا تاlسA6%لا ىلع ءا=rو

 ~A}Oم ل%ع  CDف ) ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش $فBت ( ةرا,علا نأ

 ،اً&ج ةXC,; ةقفا6م ةجردو )4.47( غلب YسX� F%A6تACلا ةWا&ب يف )ي%قCلا لA$6لل

 تاذ ةم&خ Wj&قت ىلع &عا�ت يعقCلا لA$6لا جماCب ة%@نأ ما&{Aسا( ةرا,علا jث Jمو

 ةXC,; ةقفا6م ةجردو )4.42( غلب YسF%A6 )ءلا%علا تا,غر عم �سا=Aی ةXلاع ةد6ج

 لXهأت ىلع ) ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش صC$ت( ةرا,علا jث Jمو ،اً&ج

 ةقفا6م ةجردو )4.40( غلب YسF%A6 )ي%قCلا لA$6لا تا,لAlم  فو XJلماعلا �Dر&تو

 تاناX,لا ةWا%ح ةX%قCلا ة%@نلأا Cف6ت( ةرا,علا �لح ةعFاCلا ة,تC%لا يفو ،اً&ج ةXC,ك

 ةقفا6م ةجردو )4.39( غلب YسF%A6 )ةم&ق%لا ةم&{لا �XJ$ت يف jها�W ا%م ءلا%علا
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 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( يف ي%قCلا لA$6لا ة%@نأ ل%عت( ةرا,علا اهXلت ،اً&ج ةXC,ك

 غلب YسF%A6 )ةنCمو ةXلاع ةXلاعفو ةءافFp لا%علأا زاHنإ ىلع ) ةعا89لل ة.6$علا

 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( Cف6ت ةرا,علا اXCًخاو ،اً&ج ةXC,; ةقفا6م ةجردو )4.37(

 ةX=,لا تامIل�Aمو تلااOتلااو تام6لع%لا ةX=قت ،�Xسا6$لا ةIهجأ ) ةعا89لل ة.6$علا

 .ةXC,; ةقفا6م ةجردو )3.72( غلب YسF%A6 )ةمزلالا ةA$AXلا
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 ينا_لا ر6$%لا تاCقفل ةDراXع%لا تافاC$نلااو ةXبا�$لا تاlسA6%لا )9( لو&ج    

 ةXلXغ\Aلا ةءافBلا عفر يف ي%قCلا لA$6لا تاXHXتاACسا  l,Xت هجا6ت يAلا تا6rعOلا

 .) ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( يف

 jقر
  ةرا,علا

 فاC$نلاا  YسA6%لا  ةرا,علا
  (راXع%لا

 تاجرد
   ةقفا6%لا

 ةBCف ل6,ق XJلماعلا �عF دا&عAسا م&ع 1
 .اهتام&خ يف ي%قCلا لA$6لا

 ةXC,ك 1.70 3.91

 تار&ق ةA=%Xل ةD,Xر&Aلا جماC,لا Cف6ت م&ع 2
 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( يف XJلماعلا
 لA$6لا OCع �كاA6ل ) ةعا89لل ة.6$علا
 ي%قCلا

 ةXC,ك 1.55 3.77

 تاقAl,Xلا ما&{Aسا يف ة6rعص &ج6ت 3
 ىلع Cث�ی ا%م ةCD%علا تاÅفلا لBل
 ة;C\لل ةXقA�6Dلاو ةXلXغ\Aلا ةءافBلا

 ةXC,ك 1.43 3.72

 �عt F&ل ةX%قCلا ةءافBلا فعض 4
  l,Xت مامأ (&$ت لp\ت XJلماعلا
 ي%قCلا لA$6لا

 ةXC,ك 1.62 3.70

 ىلع �لغAلا يف ة6rعص ءلا%علا هجا6ی 5
 يف يعقCلا لA$6لا تاقl,Xت تلاp\م
 jهل ةم&ق%لا تام&{لا

 ةXC,ك 1.69 2.93

 Jم لماعAلا يف ة6rعص ءلا%علا هجا6ی 6
 ,إ ه*إ يب ة%$ش ( ي%قCلا لA$6لا ة%@نأ
 ) ةعا89لل ة.6$علا 012/.س

 ةXC,ك 1.55 3.77

 ه*إ يب ة%$ش ( يف ةA$AXلا ةX=,لا فعض 7
 لp\ت  ) ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ

 ةXC,ك 1.41 3.74
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 ي%قCلا لA$6لا  Al,Xل (&$ت
 لA$6لا )Xف=Aل ةXلا%لا تادا%Aعلاا فعض 8

 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( ي%قCلا
 ) ةعا89لل ة.6$علا

 ةXC,ك 1.48 3.84

 ا%م اWدام فلBت ي%قCلا لA$6لا ة%@نأ 9
Wز ىلع ل%عDلا%لا ءا,علأا ةداXىلع ة 
 ءلا%علا

 اً&ج ةXC,ك 0.88 4.33

 ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( هجا6ت 10
 ما&{Aسا &=ع ةX=قت تلاp\م ) ةعا89لل
 ي%قCلا لA$6لا تاقl,Xت

 ةXC,ك 1.61 3.71

  3.74 1.49  
 ة=Xعلا داCفأ تاFاجلإ ةDراXع%لا تافاC$نلااو ةXبا�$لا تاlسA6%لا حض6ی )9( لو&Hلا

 لA$6لا تاXHXتاACسا  l,Xت هجا6ت يAلا تا6rعOلا( ينا_لا ر6$%لا تاCقف ل6ح

 ) ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( يف ةXلXغ\Aلا ةءافBلا عفر يف ي%قCلا

 ي=عW ام )1.49( (راXعم فاC$ناو )3.74( غلب ماعلا يبا�$لا YسA6%لا نأ)ةX�XئCلا

 تاXHXتاACسا  l,Xت هجا6ت يAلا تا6rعOلا ىلع ةXC,; ةجر&ب XJقفا6م ة=Xعلا داCفأ نأ

 ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( يف ةXلXغ\Aلا ةءافBلا عفر يف ي%قCلا لA$6لا

 تاCقفلا �XتCت jت ةDراXع%لا تافاC$نلااو يبا�$لا تاlسA6%لا ىلع ءا=rو ) ةعا89لل

 ةداDز ىلع ل%عW ا%م اWدام فلBت ي%قCلا لA$6لا ة%@نأ( ةرا,علا نأ &H=ف اXًلزا=ت

 ةقفا6م  ةجردو )4.33( غلب YسX� F%A6تACلا ةWا&ب يف )ءلا%علا ىلع ةXلا%لا ءا,علأا

 ي%قCلا لA$6لا ةBCف ل6,ق XJلماعلا �عF دا&عAسا م&ع( ةرا,علا jث Jمو ،اً&ج ةXC,ك

 فعض ةرا,علا jث Jمو ،ةXC,; ةقفا6م ةجردو )3.91( غلب YسF%A6 )اهتام&خ يف

 ) ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( ي%قCلا لA$6لا )Xف=Aل ةXلا%لا تادا%Aعلاا

F%A6سY 3.84( غلب( ةجردو ;,XCمو ،ةJ ثj ةرا,علا)ف6ت م&عC لا,Cلا جماA&رD,Xل ةA=%Xة 
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 OCع �كاA6ل  ) ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( يف XJلماعلا تار&ق

 هجا6ی( ةرا,علا jث Jمو ،ةXC,; ةقفا6م ةجردو )3.77( غلب YسF%A6 )ي%قCلا لA$6لا

 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( يف ي%قCلا لA$6لا ة%@نأ Jم لماعAلا يف ة6rعص ءلا%علا

 فعض( ةرا,علا jث Jمو ،ةXC,; ةقفا6م ةجردو )3.77( غلب YسF%A6 ) ةعا89لل ة.6$علا

  Al,Xل (&$ت لp\ت ) ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( ةA$AXلا ةX=,لا

 &ج6ت( ةرا,علا jث Jمو ،ةXC,; ةقفا6م ةجردو )3.74( غلب YسF%A6 )ي%قCلا لA$6لا

 ةXلXغ\Aلا ةءافBلا ىلع Cث�ی ا%م ةCD%علا تاÅفلا لBل تاقAl,Xلا ما&{Aسا يف ة6rعص

 ة%$ش (( ةرا,علا اهXلت ،ةXC,; ةقفا6م ةجردو )3.72( غلب YسF%A6 )ة;C\لل ةXقA�6Dلاو

 لA$6لا تاقl,Xت ما&{Aسا &=ع ةX=قت تلاp\م ) ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب

 فعض( ةرا,علا jث Jمو ،اً&ج ةXC,; ةقفا6م ةجردو )3.71( غلب YسF%A6 )ي%قCلا

 )ي%قCلا لA$6لا  l,Xت مامأ (&$ت لp\ت XJلماعلا �عt F&ل ةX%قCلا ةءافBلا

F%A6سY 3.70( غلب( ةقفا6م ةجردو ;,XCخاو ،ةXCًةرا,علا ا)6عص ءلا%علا هجا6یrيف ة 

 Yسj( F%A6هل ةم&ق%لا تام&{لا يف يعقCلا لA$6لا تاقl,Xت تلاp\م ىلع �لغAلا

 .ةقفا6م ةجردو )2.93( غلب
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 ساXق �لا_لا ر6$%لا تاCقفل ةDراXع%لا تافاC$نلااو ةXبا�$لا تاlسA6%لا )10( لو&ج

 ة%$ش يف ( ي%قCلا لA$6لا  l,Xت ل,ق ام ةACفF ةنراق%لاF ةXقA�6Dلاو ةXلXغ\Aلا ةءافBلا

 ) ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب

 jقر
  ةرا,علا

 فاC$نلاا  YسA6%لا  ةرا,علا
  (راXع%لا

 تاجرد
 ةقفا6%لا

 ةBل%%لا يف ةم&قAم IكاCم ة;C\لا �لAحا 1
 يXHل{لا نواعAلا ¨لHم لود rXJو

  ةlسA6م 1.68 2.94

 ةXلاع ةقد ىلإ ي%قCلا لA$6لا  l,Xت tدأ 2
 ة;C\لاF ةفلA{%لا ةDرادلإا ماه%لا زاHنإ يف

 ةXC,ك 1.52 3.79

 داز ا%م يمX6لا ل%علا ءادأ ةفلBت �}ف{نا 3
  A�6Dلاو لXغ\Aلا ةءاف; Jم

3.74 1.41 
 ةXC,ك

 للاخ Jم ماع لF\p ة;C\لا ةXجاAنإ تداز 4
 لXغ\Aلاو  A�6Dلا جئاAن

3.84 1.48 
 ةXC,ك

 ةءاف; ىلع XJف6³%لا اضر ل&عم داز 5
 ة;C\لاA�6D  Fلاو لXغ\Aلا

4.31 0.93 
 اً&ج ةXC,ك

 ةDرادلإا ماه%لا زاHنإ ة&م اXCً_; �}ف{نا 6
 ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ةفلA{%لا
  ةعا89لل

4.43 0.92 
 اً&ج ةXC,ك

 هرو&rو يف6³Xلا ءادلأا تلا&عم �عفترا 7
 ةXقA�6Dلاو ةXلXغ\Aلا ةءافBلا عفCل tدأ

3.71 1.61 
 ةXC,ك

 ةXC,ك 1.68 3.39 ي%قCلا لA$6لا Jم ءلا%علا tواpش �لق 8
 ةXC,ك 1.40 3.77  
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 داCفأ تاFاجلإ ةDراXع%لا تافاC$نلااو ةXبا�$لا تاlسA6%لا حض6ی )10( لو&Hلا

 ةACفF ةنراق%لاF ةXقA�6Dلاو ةXلXغ\Aلا ةءافBلا ساXق( �لا_لا ر6$%لا تاCقف ل6ح ة=Xعلا

 نأ ) ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( ي%قCلا لA$6لا  l,Xت ل,ق ام

 داCفأ نأ ي=عW ام )1.40( (راXعم فاC$ناو )3.77( غلب ماعلا يبا�$لا YسA6%لا

 ام ةACفF ةنراق%لاF ةXقA�6Dلاو ةXلXغ\Aلا ةءافBلا ساXق ىلع ةXC,; ةجر&ب XJقفا6م ة=Xعلا

 ) ةعاe,لل ةJK>علا KB>#Oس Yإ ه1إ يب ةz>ش ( يف ي%قCلا لA$6لا  l,Xت ل,ق

 &H=ف اXًلزا=ت تاCقفلا �XتCت jت ةDراXع%لا تافاC$نلااو يبا�$لا تاlسA6%لا ىلع ءا=rو

 ,إ ه*إ يب ة%$ش ( ةفلA{%لا ةDرادلإا ماه%لا زاHنإ ة&م اXCً_; �}ف{نا( ةرا,علا نأ

 ةقفا6م ةجردو )4.43( غلب YسX� F%A6تACلا ةWا&ب يف ) ةعا89لل ة.6$علا 012/.س

  A�6Dلاو لXغ\Aلا ةءاف; ىلع XJف6³%لا اضر ل&عم داز( ةرا,علا jث Jمو ،اً&ج ةXC,ك

Fلا\C;ة( F%A6سY غلب )4.31( ةقفا6م ةجردو ;,XCمو ،اً&ج ةJ ثj ةرا,علا )تداز 

 )3.84( غلب YسF%A6 )لXغ\Aلاو  A�6Dلا جئاAن للاخ Jم ماع لF\p ة;C\لا ةXجاAنإ

 يف ةXلاع ةقد ىلإ ي%قCلا لA$6لا  l,Xت tدأ( ةرا,علا jث Jمو ،ةXC,; ةقفا6م ةجردو

 ،ةXC,; ةقفا6م ةجردو )3.79( غلب YسF%A6 )ة;C\لاF ةفلA{%لا ةDرادلإا ماه%لا زاHنإ

 لXغ\Aلا ةءاف; Jم داز ا%م يمX6لا ل%علا ءادأ ةفلBت �}ف{نا( ةرا,علا jث Jمو

 �لح ة=ما_لا ة,تC%لا يفو ،ةXC,; ةقفا6م ةجردو )3.74( غلب YسF%A6 ) A�6Dلاو

 )ةXقA�6Dلاو ةXلXغ\Aلا ةءافBلا عفCل tدأ هرو&rو يف6³Xلا ءادلأا تلا&عم �عفترا(ةرا,علا

F%A6سY 3.71( غلب( ةقفا6م ةجردو ;,XCمو ،ةJ ثj ةرا,علا )ش �لقpواt م ءلا%علاJ 

 �لAحا(ةرا,علا اXCًخاو ،ةXC,; ةقفا6م ةجردو )3.39( غلب YسF%A6 )ي%قCلا لA$6لا

 غلب YسF%A6 )يXHل{لا نواعAلا ¨لHم لود rXJو ةBل%%لا يف ةم&قAم IكاCم ة;C\لا

 .ةlسA6م ةقفا6م ةجردو )2.94(
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 عFاCلا ر6$%لا تاCقفل ةDراXع%لا تافاC$نلااو ةXبا�$لا تاlسA6%لا )11( لو&ج

 لA$6لا تاXHXتاACسا رودو XJلماعلا ءادأ XXjقت ل6ح ةسار&لا ة=Xع ءارآ حا}AXسا

 ,إ ه*إ يب ة%$ش ( يف ةXلXغ\Aلا تاXل%علا ةد6جو ةXلXغ\Aلا ةءافBلا عفر يف ي%قCلا

 . ) ةعا89لل ة.6$علا 012/.س

 jقر
  ةرا,علا

 فاC$نلاا  YسA6%لا  ةرا,علا
  (راXع%لا

  �XتACلا

 ه*إ يب ة%$ش ( يف ةX%قCلا تاO=%لا  ق$ت 7
 ةءافBلا ) ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ
 ةXلXغ\Aلا

4.50 0.82 
 ةXC,ك
 اً&ج

 ل%علا يف ءاlخلأا ة,�ن ضاف{نا 5
 ينوBACللإا

4.43 0.92 
 ةXC,ك
 اً&ج

9 Wه�j لاA$6لا لCل%علل ي%قXلخا&لا تاXيف ة 
 ةXلXغ\Aلا فXلاABلا �Xف{ت

4.43 0.83 
 ةXC,ك
 اً&ج

 ( يف ةءافBلا تاXل%ع ي%قCلا لA$6لا Cف6ی 10
 ) ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش
FO6م ةرABةلما. 

4.40 0.85 
 ةXC,ك
 اً&ج

8 Wه�j لاA$6لا لCل%علا ي%قXلخا&لا تاXيف ة 
 ءلا%علا ةم&خ ةءاف; �XJ$ت

4.36 0.92 
 ةXC,ك
 اً&ج

 ل%ع ةمXJ F%=@6لماعلا ةXجاAنإ ةداDز 4
 .ينوBACللإا

4.33 0.88 
 ةXC,ك
 اً&ج

6 Wه�j لاA$6لا لCةد6ج ةءاف; عفر يف ي%ق 
 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( يف تام&{لا
 ) ةعا89لل ة.6$علا

4.33 0.96 
 ةXC,ك
 اً&ج

 ل%علا ةمF%=@6 ل%علا زاHنإ ةعCس 3
 ةXنوBACللإا

  ةXC,ك 1.48 3.84
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 ل%علا للاخ Jم ةDرادلإا ةنوC%لا ل&عم ةداDز 1
 XXCغت (أ عم لماعAلا ءا=ثا ¥لذو ينوBACللاا

 ÿرا�
 ةXC,ك 1.52 3.79

 لخاد عاOCلاو ك عاI=لا تلا&عم �فخ 2
 تا;C\لا rXJو ل%علا

 ةXC,ك 1.41 3.74

  
4.22 1.06 

 ةXC,ك
 اً&ج

 داCفأ تاFاجلإ ةDراXع%لا تافاC$نلااو ةXبا�$لا تاlسA6%لا حض6ی )11( لو&Hلا

 ةACفF ةنراق%لاF ةXقA�6Dلاو ةXلXغ\Aلا ةءافBلا ساXق( �لا_لا ر6$%لا تاCقف ل6ح ة=Xعلا

 نأ  ) ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( ي%قCلا لA$6لا  l,Xت ل,ق ام

 داCفأ نأ ي=عW ام )1.40( (راXعم فاC$ناو )3.77( غلب ماعلا يبا�$لا YسA6%لا

 ام ةACفF ةنراق%لاF ةXقA�6Dلاو ةXلXغ\Aلا ةءافBلا ساXق ىلع ةXC,; ةجر&ب XJقفا6م ة=Xعلا

 .) ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( ي%قCلا لA$6لا  l,Xت ل,ق

 &H=ف اXًلزا=ت تاCقفلا �XتCت jت ةDراXع%لا تافاC$نلااو يبا�$لا تاlسA6%لا ىلع ءا=rو

 ) ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( يف ةX%قCلا تاO=%لا  ق$ت( ةرا,علا نأ

 ،اً&ج ةXC,; ةقفا6م ةجردو )4.50( غلب YسX� F%A6تACلا ةWا&ب يف ةXلXغ\Aلا ةءافBلا

 )4.43( غلب YسF%A6 )ينوBACللإا ل%علا يف ءاlخلأا ة,�ن ضاف{نا( ةرا,علا jث Jمو

 يف ةXلخا&لا تاXل%علل ي%قCلا لA$6لا jه�W( ةرا,علا jث Jمو ،اً&ج ةXC,; ةقفا6م ةجردو

 jث Jمو ،ةXC,; ةقفا6م ةجردو )4.43( غلب YسF%A6 )ةXلXغ\Aلا فXلاABلا �Xف{ت

 ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( يف ةءافBلا تاXل%ع ي%قCلا لA$6لا Cف6ی(ةرا,علا

 ةرا,علا jث Jمو ،ةXC,; ةقفا6م ةجردو )4.40( غلب YسF%A6 )ةلماABم ةرFO6  ةعا89لل

)Wه�j لاA$6لا لCل%علا ي%قXلخا&لا تاXت يف ة$�XJ ;ءلا%علا ةم&خ ةءاف( F%A6سY 

 ةمXJ F%=@6لماعلا ةXجاAنإ ةداDز(ةرا,علا اهXلت ،اً&ج ةXC,; ةقفا6م ةجردو )4.36( غلب
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 ةرا,علا jث Jمو ،اً&ج ةXC,; ةقفا6م ةجردو )4.33( غلب YسF%A6 )ينوBACللإا ل%ع

)Wه�j لاA$6لا لC012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( يف تام&{لا ةد6ج ةءاف; عفر يف ي%ق 

 ةرا,علا jث Jمو ،اً&ج ةXC,; ةقفا6م ةجردو )4.33( غلب YسF%A6 ) ةعا89لل ة.6$علا

 ةقفا6م ةجردو )3.84( غلب YسF%A6 )ةXنوBACللإا ل%علا ةمF%=@6 ل%علا زاHنإ ةعCس(

 ينوBACللاا ل%علا للاخ Jم ةDرادلإا ةنوC%لا ل&عم ةداDز( ةرا,علا jث Jمو ، ةXC,ك

 ،ةXC,; ةقفا6م ةجردو )3.79( غلب YسF%A6 )ÿرا� XXCغت (أ عم لماعAلا ءا=ثا ¥لذو

 YسF%A6 )تا;C\لا rXJو ل%علا لخاد عاOCلاو ك عاI=لا تلا&عم �فخ(ةرا,علا اXCًخاو

 .ةXC,; ةقفا6م ةجردو )3.74( غلب
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  :'7$لا تا4ض<ف

 (داحلأا Jیا,Aلا لXل$تو ،£ا,ترلاا لماعم ما&{Aسا jت ضوCفلا ه)ه ىلع ةFاجلإل

Fخا ىلإ ةفاضلإاA,را )t( عللX=لا تا%�Aيلی ا%; ةلق: 

 ةللاد تاذ ةقلاع د6جو عقA6%لا Jم" ىلع لولأا ضCفلا ~ن :لولأا ضCفلا

 للاخ Jم يعقCلا لA$6لا تاXHXتاACسا XJب )0.05( ة6D=عم �A6tم &=ع ةXئاOحإ

 عفر rXJو )نC%لا ما@=لا ،ةرادلإا ةقفا6م ،XJتوCلا �فخ ،�ق6لا �Xف{ت( Cصا=ع

 " ) ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( يف ةXقA�6Dلاو ةXلXغ\Aلا ةءافBلا

 عفرو ي%قCلا لA$6لا تاXHXتاACسا XJب ةقلاعلل ن6سXCب £ا,ترا لماعم )12( لو&ج

 .ةXقA�6Dلاو ةXلXغ\Aلا ةءافBلا

  XلعAلا  ةللا&لا �A6tم £ا,ترلاا لماعم
 ةلاد 0.000 **0.883

 ةXلXغ\Aلا ةءافBلا عفرو ي%قCلا لA$6لا تاXHXتاACسا XJب ةقلاعلا حض6ی )12( لو&ج

 يئاOحا ةللاد F%�A6t )0.883( غلب £ا,ترلاا لماعم نأ &H=ف ،ةXقA�6Dلاو

 XJب ةXئاOحإ ةللاد تاذ ةقلاع كا=ه نأ ي=عW ام ،J 0.05م لقأ )0.000(

 ،XJتوCلا �فخ ،�ق6لا �Xف{ت( Cصا=ع للاخ Jم يعقCلا لA$6لا تاXHXتاACسا

 يب ة%$ش ( يف ةXقA�6Dلاو ةXلXغ\Aلا ةءافBلا عفر rXJو )نC%لا ما@=لا ،ةرادلإا ةقفا6م

 .0.05 يئاOحا ةللاد �A6tم &=ع ) ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ

 &=ع ةXئاOحإ ةللاد تاذ ةقلاع د6جو عقA6%لا Jم "ىلع ~=ی ()لاو :ينا_لا ضCفلا 

 لA$6لا تاXHXتاACسا  l,Xت هجا6ت يAلا تا6rعOلا XJب )0.05( ة6D=عم �A6tم

 . ) ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( يف ةXلXغ\Aلا ةءافBلا عفر rXJو ي%قCلا
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 لA$6لا تاXHXتاACسا  l,Xت هجا6ت يAلا تا6rعOلا XJب £ا,ترلاا لماعم )13( لو&ج

 . ) ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( يف ةXلXغ\Aلا ةءافBلا عفر rXJو ي%قCلا

  XلعAلا  ةللا&لا �A6tم £ا,ترلاا لماعم
 ةلاد 0.000 **0.990

 ةXلXغ\Aلا ةءافBلا عفرو ي%قCلا لA$6لا تاXHXتاACسا XJب ةقلاعلا حض6ی )13( لو&ج

 يئاOحا ةللاد F%�A6t )0.990( غلب £ا,ترلاا لماعم نأ &H=ف ،ةXقA�6Dلاو

 XJب ةXئاOحإ ةللاد تاذ ةقلاع كا=ه نأ ي=عW ام ،J 0.05م لقأ )0.000(

 ةXلXغ\Aلا ةءافBلا عفر rXJو ي%قCلا لA$6لا تاXHXتاACسا  l,Xت هجا6ت يAلا تا6rعOلا

 .0.05 يئاOحا ةللاد �A6tم &=ع ) ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( يف

 عفر يف ي%قCلا لA$6لا تاXHXتاACسا رود ل6ح ةسار&لا ة=Xع ءارأ يف قوCف &ج6ت

 اًقفو ) ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( يف ةXقA�6Dلاو ةXلXغ\Aلا ةءافBلا

 .)ع6=لا( ¨=Hلا ةXل%علا ةC,{لا يسار&لا له�%لا تاXCغA%لل
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 ي%قCلا لA$6لا تاXHXتاACسا رود ل6ح ة=Xعلا داCفأ تاFاAHسا يف قوCفلا )14( لو&ج

 .ةXقA�6Dلاو ةXلXغ\Aلا ةءافBلا عفر يف

 فاC$نلاا YسA6%لا تاXCغA%لا XCغA%لا
 (راXع%لا

 ة%Xق
)t/F( 

 �A6tم
 ةللا&لا

 �XCفAلا

 ع6=لا
 C 171.10 30.13;ذ

0.712- 0.478 
 XCغ
 27.88 177.91 ى_نأ ةلاد

 C%علا

 C 181.00 38.77_كأف 25

0.484 0.748 
 XCغ
 ةلاد

 J 25 - 30 168.47 26.47م
 34.12 169.92 35 ىلا J 30م
 J 35 - 40 170.82 31.15م

 C 175.00 12.49_كأف 45

 له�%لا
 ي%لعلا

 34.84 178.88 (6ناث

0.804 0.526 
 XCغ
 ةلاد

Fpر6لاD633.94 167.00 س 
 21.04 178.60 يلاع م6لبد
 �AXC 169.58 22.49جام
 15.24 170.33 هارA6;د

 تاC,{لا
 ةXل%علا

 36.34 162.71 تا6=س J 5م لقأ

1.262 0.292 
 XCغ
 ةلاد

 ىلإ تا6=س J 5م
 تا6=س J 10م لقأ

172.78 36.04 

 ىلإ تا6=س J 10م
 ة=س J 15م لقأ

179.11 17.55 

 C 169.68 23.31_كأف ة=س J 15م
 تاXHXتاACسا رود ل6ح ةOX{\لا تاXCغA%لا XJب قوCفلا جئاAن حض6ی )14( لو&Hلا

 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( يف ةXقA�6Dلاو ةXلXغ\Aلا ةءافBلا عفر يف ي%قCلا لA$6لا
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 ةلباق%لا تا�A6Dم Xjق للاخ J%ف ،ةOX{\لا تاXCغA%لل اًقفو  ) ةعا89لل ة.6$علا

 Jم C,كأ اهعX%ج اه&Hن )ةXل%علا تاC,{لا ،ي%لعلا له�%لا ،C%علا ،ع6=لا( تاXCغA%لل

 تاXHXتاACسا رود يف ةXئاOحإ ةللاد تاذ قوCف &ج6ت لا هنأ ي=عW ا%م )0.05(

 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( يف ةXقA�6Dلاو ةXلXغ\Aلا ةءافBلا عفر يف ي%قCلا لA$6لا

 &=ع ةOX{\لا تاXCغA%لل د6عت ةOX{\لا تاXCغA%لل اًقفو ةX�XئCلا  ) ةعا89لل ة.6$علا

 .)0.05( يئاOحا ةللاد �A6tم
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  ـ : تا4ص1-لاو جئا-Xلا

  : جئا-Xلا

  : '7$لا تانا4ب ل4ل7ت جئا-ن

 �Xف{ت Cصا=ع للاخ Jم ي%قCلا لA$6لا تاXHXتاACسا نإ جئاA=لا �$ضوأ -1
 ةءافBلا عفر يف رود اهل )نC%لا ما@=لا ةرادلإا ةقفا6م ،XJتوCلا �فخ ،�ق6لا
 اًقفو اً&ج اXCً,;  ) ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( ةXقA�6Dلاو ةXلXغ\Aلا
  :يه ر6$%لا ا)ه يف تدرو يAلا تارا,علا jهأو ،XJث6$,%لا ءارأ
 �فخ يف jها�W ا%م ما&{Aسلااو حفAOلا ةل6ه�F ةX%قCلا ة%@نلأا فAOت •

  .�ق6لا
  .د&$%لا �ق6لا يف لا%علأا زاHنإ ىلع ي%قCلا لA$6لا ة%@نأ ل%عت •
  .ءلا%علا تاعلlتو تا,غر ةفCعم ىلع ي%قCلا لA$6لا جماCب &عا�ت •
 ا)هو ة;C\لا ءلا%ع عم لاOتا XCف6ت ىلع ي%قCلا لA$6لا ة%@نأ &عا�ت •

W}م �فJ لاCتوXJ.  
 تاXHXتاACسا  l,Xت هجا6ت ةlسA6م تاجر&ب تا6rعص كا=ه نأ جئاA=لا تCه³أ -2

 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( ةXقA�6Dلاو ةXلXغ\Aلا ةءافBلا عفر يف ي%قCلا لA$6لا
 ر6$%لا ا)ه يف تدرو يAلا تارا,علا jهأو ،XJث6$,%لا ءارآ اًقفو ) ةعا89لل ة.6$علا
  :يه
  .اهتام&خ يف ي%قCلا لA$6لا ةBCف ل6,ق XJلماعلا �عF دا&عAسا م&ع •
 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( يف XJلماعلا تار&ق ةA=%Xل ةD,Xر&Aلا جماC,لا Cف6ت م&ع •

  .ي%قCلا لA$6لا OCع �كاA6ل ) ةعا89لل ة.6$علا
 ةءافBلا ىلع Cث�ی ا%م ةCD%علا تاÅفلا لBل تاقAl,Xلا ما&{Aسا يف ة6rعص &ج6ت •

  .ة;C\لل ةXقA�6Dلاو ةXلXغ\Aلا
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 ةXلXغ\Aلا ةءافBلا ساXق ىلع ةlسA6م ةجر&ب XJقفا6م ة=Xعلا داCفأ نأ جئاA=لا �=Xب  -3
 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( ي%قCلا لA$6لا  l,Xت ل,ق ام ةACفF ةنراق%لاF ةXقA�6Dلاو
  :ةXلاAلا تارا,علا jهأ يف �ل_%ت يAلاو ) ةعا89لل ة.6$علا
  .يXHل{لا نواعAلا ¨لHم لود rXJو ةBل%%لا يف ةم&قAم IكاCم ة;C\لا �لAحا •
 ةفلA{%لا ةDرادلإا ماه%لا زاHنإ يف ةXلاع ةقد ىلإ ي%قCلا لA$6لا  l,Xت tدأ •

Fلا\C;ة. 
 . A�6Dلاو لXغ\Aلا ةءاف; Jم داز ا%م يمX6لا ل%علا ءادأ ةفلBت �}ف{نا •
 ر6$م يف ةC,{لا تا6=س يف ةXئاOحإ ةللاد تاذ قوCف كا=ه نأ جئاA=لا �$ضوأ -4

 ةللاد �A6tم &=ع ¥لذو ي%قCلا لA$6لا ةXHXتاACسا  l,Xت هجا6ت يAلا تا6rعOلا
 تا6=س فلاAخاF فلA{ت ر6$%لا ا)ه ىلع ةFاجلإا نأ ي=عW ام )0.05( يئاOحإ
 .ةC,{لا

 ة6D=عم �A6tم &=ع ةXئاOحإ ةللاد تاذ ةقلاع كا=ه نأ ¥ل); جئاA=لا �$ضوأ -5
 �ق6لا �Xف{ت Cصا=ع للاخ Jم ي%قCلا لA$6لا تاXHXتاACسا XJب )0.01(
 ةXقA�6Dلاو ةXلXغ\Aلا ةءافBلا عفر rXJو )نC%لا ما@=لا ةرادلإا ةقفا6م XJتوCلا �فخ
   .) ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش (

 )0.05( ة6D=عم �A6tم &=ع ةXئاOحإ ةللاد تاذ ةقلاع &ج6ت لا هنأ جئاA=لا �=Xب -6
 ةءافBلا عفر rXJو ي%قCلا لA$6لا تاXHXتاACسا  l,Xت هجا6ت يAلا تا6rعOلا XJب
  ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش يف ةXقA�6Dلاو ةXلXغ\Aلا

 ( يف ةXلXغ\Aلا تاXل%علا ةد6ج ىلع ي%قCلا لA$6لا ةءاف; Cثأ نأ جئاA=لا تCه³أ -7
  .اً&ج ةعفتCم ) ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش

 زCبأ �نا;و ،ا&ج عفتCم ي%قCلا لA$6لا ما&{Aسا لولأا ر6$%لا جئاAن تCه³أ -8
 ة;C\لا صC$تو( ،)ي%قCلا لA$6لل ~A}Oم ل%ع  CDف ة;C\لا Cف6ت( تارا,علا

  .)ي%قCلا لA$6لا تا,لAlم  فو XJلماعلا �Dر&تو لXهأت ىلع
 ا&ج ةعفتCم ةجر&ب ءاج &قف ةXلXغ\Aلا تاXل%علا ةد6ج ينا_لا ر6$%لا جئاAن تCه³أ -9

 ة%$ش ( يف تام&{لا ةد6ج عفر يف ي%قCلا لA$6لا jه�W( تارا,علا زCبأ �نا;و
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 يف ةXلخا&لا تاXل%علل ي%قCلا لA$6لا jه�W ) ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب
 .)ءلا%علا ةم&خ ةءاف; �XJ$ت
 زCبأ �نا;و ا&ج ةعفتCم ةقفا6م ةجر&ب ءاج &قف XJلماعلا ءادأ XXjقت جئاAن تCه³أ
 ةنوC%لا ل&عم ةداDز( )ينوBACللإا ل%ع ةمXJ F%=@6لماعلا ةXجاAنإ ةداDز( تارا,علا
  .)ÿرا� XXCغت (أ عم لماعAلا ءا=ثا ¥لذو ينوBACللاا ل%علا للاخ Jم ةDرادلإا
 ما&{Aسلا ةXئاOحإ ةللاد تاذ Cثأ &ج6ی هنأ ةسار&لا تاXضCفلا جئاAن تCه³أ
 ةللاد تاذ Cثأ كا=ه ¥ل);و ،ةXلXغ\Aلا تاXل%علا ةد6ج ىلع ي%قCلا لA$6لا ة%@نأ
  .XJلماعلا ءادأ ىلع ي%قCلا لA$6لا j@نأ ما&{Aسلا ةXئاOحإ

 جئا-Xلا �هأ

 :يلی ا%; جئاAن ة&عF �$,لا جCخ &قف ةسار&لا ةادلأ يئاOحلاا لXل$Aلا ىلع ءا=ب

 :ي%قCلا لA$6لا تاXHXتاACسا ةXلعاف.1 

 تاXHXتاACسا ةXلاعف ىلع ة=Xعلا داCفأ Jم اً&ج ةXC,; ةقفا6م كا=ه نأ جئاA=لا تCه³أ• 

 �Xح ،ةرادلإا jعدو ،ما@=لا ةنوCم ،XJتوCلا �فخ ،�ق6لا لXلقت يف ي%قCلا لA$6لا

 .ةعفتCم داعFلأا عH%Xل ةXبا�$لا تاlسA6%لا �ناك

 �ق6لا لXلقAل نا; YسA6م ىندأو )4.43( ةرادلإا ةقفا6%ل نا; YسA6م ىلعأ• 

 .ةXC,; ةقفا6م ةجرد J%ض هل; ¥لذ عمو ،)3.82(

 ةXلXغ\Aلا ةءافBلا عفرو ي%قCلا لA$6لا تاXHXتاACسا XJب ة6Dق ةقلاع د6جو.2 

 :ةXقA�6Dلاو

 ل&ی ام ،)P=0.000( اXًئاOحإ ةلاد يهو ،)0.883( £ا,ترلاا لماعم ة%Xق �غلب 

 .ة6Dق ةXباWHإ ةقلاع د6جو ىلع

 :ي%قCلا لA$6لا  l,Xت  Xعت يAلا تا6rعOلا.3 
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 �عF �فر ،)4.33( ي%قCلا لA$6لل ةXلا%لا ةفلABلا عافترا :تا6rعOلا زCبأ• 

 .�Dر&Aلاو يلا%لا jع&لا فعضو ،XXCغAلل XJف6³%لا

 �WH ةXلعف تاW&$ت د6جو ىلع ل&ی ا%م ،)3.74( تا6rعOلل ماعلا YسA6%لا• 

 .اهAهجا6م

 :ي%قCلا لA$6لا &عF ةXقA�6Dلاو ةXلXغ\Aلا ةءافBلا �J$ت.4 

 ،XJف6³%لا اضر ،زاHنلإا يف اXCً,; اً=�$ت ءادلأا ساXقF ةقلعA%لا تاCقفلا تCه³أ• 

 .لXغ\Aلا ةفلBت ضاف{ناو

 اضر ةداDزو )4.43( ”ةDرادلإا ماه%لا زاHنإ ة&م ضاف{نا“ يف �ل_%ت تاXCثأAلا 6tقأ• 

 .)XJ” )4.31ف6³%لا

 :ءادلأا ةد6ج �XJ$ت يف ي%قCلا لA$6لا رود.5 

 لXلقتو ،ءادلأا ةد6ج عفر يف اً&ج XC,; لj F\pهسأ ي%قCلا لA$6لا نأ جئاA=لا ت&كأ• 

 .ءلا%علا اضر �XJ$تو ،ءاlخلأا

 :ةXفاCغ%W&لا تاXCغA%لا ىلع ءا=ب اXًئاOحإ ةلاد قوCف د6جو م&ع.6 

 ،C%علا ،¨=Hلا فلاAخاF ة=Xعلا ءارآ XJب ةCDه6ج قوCف د6جو جئاA=لا Cه@تُ jل• 

 .ةXل%علا ةC,{لا وأ ،ي%لعلا له�%لا
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  : تاح<-ق8لاو تا4ص1-لا
   : ةسار/لا تا4ص1ت
  :يلی ا%F يص6ی �حا,لا ناف �$,لا جئاA=ل اًدا=Aسا

 ة,سا=م ةX%X@=ت ةXÅب XCف6ت للاخ Jم يعا=lصلاا ءا;)لل Xjل�لا رAl6لا jعد •
 تام6لع%لا اXج6لB=6ت نأ\F ع%HA%لاو ةمp6$لاو تا�س�%لا فXق_تو ةق_لل ةIف$مو
  .اهرl6تو
 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ( يف ي%قCلا لA$6لا ةد6ج �A6t%ل �A%C%لا A$�XJلا •

  ) ةعا89لل ة.6$علا
 لA$6لا تاXل%ع يف XJلماعلا هجا6ت يAلا تلاp\%لاو تاحACق%لاF ما%Aهلاا •

 .ي%قCلا
 ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش يف XJلماعلل ةD,Xر&ت تارود ل%ع •

 .XJلماعلا ءادأ pXJ%ت يف هXA%هأو ي%قCلا لA$6لا Xjهافم ضCفل يع�ت
 لA$6لا ~{W ا%Xف ةم&قAم لحاCم Jم ة;C\لا هXلع �لصو ام ىلع ة@فا$%لا -1

  .لاH%لا تاذ يف �A%C%لا A$�XJلا ىلع ل%علاو اهتام&خ يف ي%قCلا
 يب ة%$ش يف ة%ئاد ةرFO6 ي%قCلا لA$6لا ةعFاA%ل ل%ع قCف لpX\ت ىلع ل%علا -2

 Cث�ت يAلا اهXف ة�A%C%لا XXCغAلا ةXل%ع Jم &$لاو  ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ
 Jم ةدافAسلااو ةما&Aسلاا  Xق$ت ف&هب ¥لذ ،هراA%Cساو ل%علا ةد6ج يف اً,لس
  .هفق6ت وأ ل%علا Cخأت �=Hتو ،ة%كاAC%لا تاC,{لا

 ه*إ يب ة%$ش يف ي%قCلا لA$6لا عوC\م م&{ت يAلا عDرا\%لا ةداDز ىلع ل%علا  -3
 عفر ىلع &عا�W ا%م ،ةX%لاعلا تاهجA6لل اًقفو ، ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ
  .ةWد6ع�لا ةCrXعلا ةBل%%لاF ي%قCلا لA$6لا تا�A6Dم

 XJف6³%لا ل%ع A�XXCل ةمزلالا ةX%قCلا تا&ع%لا XCف6ت للاخ Jم XJف6³%لا XIهHت -4
Fلا\C;ة.  

 يAلا تا6Dلولأا Jم ي%قCلا لA$6لا ىلع �Dر&Aلا لعFH ة;C\لا ةرادإ ماXق ةروCض -5
WH� ت نأCتBI لعXلعلا ةرادلإا هXلا وأ اAت ي�A}&لا دا&علإ ةلاعف ةادأ; اهمBتاءاف 
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 ما&{Aسا ىلع C_كأ ةصCفلا ةحاتإF ¥لذو ينوBACللإا ل%علا ءادلأ ةمزلالا
 . ي%قCلا لA$6لا يف اXج6لAB=6لا

 :ة84ق<لا ة4-7-لا ةX4$لا >Y>عت
o • ضCلا �ی&$ت ةرو,=Xلا ةA$AXلا ةAق=Xف6تو ةXC هجأIقتو ة=Xة_ی&ح تا 

 .ةءافFp ي%قCلا لA$6لا jع&ل
 :4vلماعلا ةءاف0 عفر

o • قت&Wj بCر&ت جماD,Xم ة�A%Cل ةCلا عفBلا ةءافCق%Xف6³%لل ةXJ تو\HXهعj 
 .XXCغAلا ي=,ت ىلع

 :ي8ق<لا ل71-لا عم ف4~-لل >فا1ح �R/قت
o • ت\HXف6³%لا عXJ لا ل,قت ىلعA$6لا لCم ي%قJ فا6ح للاخI 6=عمDة 

 .ةWدامو
 :ءلا8علا ىلع ل71-لا ف4لا~ت vم ل4لق-لا

o • تl6DC غ\ت جذا%نXلXم للقت ةJ لا%لا ءا,علأاXنا%}ل ءلا%علا ىلع ة 
 .jهDAراA%Cساو jهاضر

 :ي8ق<لا ل71-لل ةلما~-م ة4C4تا<-سا ةyخ عضو
o • لا ،درا6%لا ،فا&هلأا ل%\تH&لا لوIلآو ،ي=مXلا تاAقXXj لاو%AاFةع 

 .ة�A%C%لا
 :ة84ق<لا ل1ل7لا �584ت يف ءلا8علا كا<شإ

o • مCفلا ةاعاÅعلا تا%CDلا ة%}Aت ىلع ل%علاو ةفل,�XY لاAl,Xتاق 
 .عH%Xلا عم �سا=Aی ا%F ةX%قCلا تام&{لاو
o زDيع6لا ةدا Fهأ%Xلا ةA$6لا لCي%ق: 
o •6ع6ت تلا%حDلخاد ةXجراخو ةXل ة\Cلا &ئا6ف حA$6لا لCثأو ي%قCيف ه 

 .ةXلXغ\Aلا ةءافBلا عفر
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  : عجا<8لا

  : ةW4<علا عجا<8لا :لاًوأ

 لخ&لا ىلع ة=%قCلا XCثأت :)2021( قداص ،حXفصو يناlلس ,ي%شاهلا .1
 تاسارد ,(د6ع�لا ي$جاCلا ¥=ب ةلاح ةسارد :ةXملاسلإا ك6=,لا يف يفاOلا
 ,٢١جم ،ةX%لعAلا تام&{لاو تارا\Aسلااو ث6$,لل ةOXC,لا C;Iم ,ةWداAOقا

  ٢٦٥ -268 تا$فOلا ,CئاHIلا ,2ع
 ناه,ن ،يصاC$لاو فXس Jب يلع ,يف6علاو الله &,ع يلع �=ب لا6ن ،ةXش6ل,لا .2

 ةلHم ،ةXنا%علا تا�س�%لا يف ي%قCلا لA$6لا عقاو :)2020( ثراح Jب
 جXل{لا عCف ,ةA}OO%لا تا,pA%لا ةXع%ج ،اXج6لAB=6لاو تام6لع%لا تاسارد
-١ :تا$فOلا ،lCق ,1ع ,3جم ،C\=لل ةفXلخ Jب &%ح ةعماج رادو يCrعلا

١٥  
 ةدافAسلاا ةXفX;و اهم6هفم ةXلا%لا اXج6لAB=6لا :)X  )2021فو &%$م ،حئا�لا .3

 ،2ةقل$لا :ةXلا%لا اXج6لAB=6لا للاخ Jم ةDراHت Xjق &XلA6ل اXج6لAB=6لا Jم
 ةXلا%لا تا�س�%لاو ك6=,لل ماعلا ¨لH%لا ,ةX%لاعلا يملاسلإا داAOقلاا ةلHم
  74 - 86 :تا$فOلا ،اDر6س ،A6rCكأ ,۱۱۳ع ،ةXملاسلإا

 يف ةXHXتاACسلاا تام6لع%لا j@ن Cثأ :)BCDj )2015لا &,ع يفصو ،ة,سا�Bل .4
 ،ك6,ت ةقl=م يف ةلماعلا ةDراAHلا ك6=,لا يف ةXنا&Xم ةسارد :تامزلأا ةرادإ
 ،١ع ,٣٥س ،ةراAHلا ةXل; ,اه=ب ةعماج ،ةDراAHلا ث6$,لاو تاسار&لا ةلHم
  ٤٤٠-٤٠٧ تا$فOلا ,OCم

 ةOCD%لا تاعماHلا يف ي%قCلا لA$6لا :)۲۰۱۸( &%حأ ىفOlم ,XJمأ .5
 ةعماج ،ةACrXلا ةXل; ،ةACr6Dلا ةرادلإا ةلHم ,ةفCع%لا ع%HAم  Xق$Aل تا,لAl%ك
  .OCم ،ر6ه=مد

 ةX%قCلا تا;C\لا هفCعت فX;و ي%قCلا لA$6لا 6ه ام :)۲۰۱۹( سا,ع ,نادCب .6
  .لولأا ءHIلا ،يج6لAB=6لاو ي%قCلا لA$6لا عفد تا;C$مو
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 ؟اDHXًر&ت فراO%لا ةف³Xو عاAIنا XAjس له :)2021( د6%$م ءلاآ ،ح&ید .7
 ،ةX%لاعلا يملاسلإا داAOقلاا ةلHم ,فراO%لا ىلع هCثأو ي%قCلا لA$6لا
 ،اDر6س ،A%,C,س ,۱۱۲ع ،ةXملاسلإا ةXلا%لا تا�س�%لاو ك6=,لل ماعلا ¨لH%لا
  :تا$فOلا

 &عF( ةCصاع%لا ةCD\,لا درا6%لا ةرادإ :)2005( يفصو C%ع ,يلAXع .8
  .ندرلأا ،نا%ع ،عDزA6لاو C\=لل لئاو راد ،)يXHتاACسا

 ي%قCلا لA$6لا :)j )2020تاح ندارأ ،XC}خو &,ع (داه قوCش ,يلع .9
 دا&غF فOC%ل يXHتاACسلاا يلا%لا ءادلأا Al6DCل ةادأ; ةXفOC%لا تاXل%علل
 ةرادلإا ةXل; ,ة�A=OCD%لا ةعماHلا ،داAOقلااو ةرادلإا ةلHم ,اًجذ6%نأ
  ١٣-١ :تا$فOلا ،قاCعلا ،لولأا ن6نا; ,١٢٦ع ,داAOقلااو
 ،يCrعلا jلاعلا يف ةXنوBACللإا ك6=,لا عقاو :)2019( ناDر ،نا%_ع .10
 ءادأ C,{م ,سادCم6ب ةCق6ب &%$مأ ةعماج ,(داAOقلاا ءادلأل ةXلو&لا ةلH%لا
 ,3ع ،ةXلو&لا ةWداAOقلاا ةC;X$لا ل³ يف ةCDئاHIلا ةWداAOقلاا تا�س�%لا

  7-26 :تا$فOلا ,CئاHIلا ،نا6ج
 عاlقلا ة=%قر نا6=عC) )2021(: Fصان ,Jی&لا Cصانو &%$م ،لXج6ق .11
 ,جXل{لا ¥=ب ةلاح :انور6; ةمزأ تاXعا&ت Jم &$لا يف (CئاHIلا يفOC%لا
 C}{لا ه%ح &Xه\لا ةعماج ،ةXلا%لاو ةDرادلإا م6لعلا ةلHم ,C, ۲۰۲۰ئاHIلا
 ،نا6ج ,1ع,5جم ،A�XXCلا م6لعو ةDراAHلاو ةWداAOقلاا م6لعلا ةXل; ,(دا6لا
  88-69 :تا$فOلا ،CئاHIلا
 لXعفت يف هرودو ي%قCلا لA$6لا تاXلHت ،)۲۰۱۹( (دا,ع ,&%$م .12
 تاسار&لل داهAجلاا ةلHم ،اًجذ6%ن CئاHIلا تلااOتا ,ةXلخا&لا ةحا�Xلا
  .CئاHIلا ،3د&علا ،&لH%لا ،ةWداAOقلااو ةXن6ناقلا
 دا$تا ,ةXلا%لا ة�اس6لا ل,ق�Aمو فراO%لا يف ي%قCلا لA$6لا A&t=م .13
 ،OCم ك6=ب دا$تاو (OC%لا (C;I%لا ¥=,لا عم نواعAلاF ةCrXعلا فراO%لا
  C ۲۰۱۹,%ف6ن ،OCم ،خX\لا مCش ة=ی&م
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 تاعماHلا يف ي%قCلا لA$6لا :)2018( &%حأ ىفOlم ,XJمأ .14
 ةXل; ,ةACr6Dلا ةرادلإا ةلHم ,ةفCع%لا ع%HAم  Xق$Aل تا,لAl%; ةOCD%لا
  .ر6ه=مد ,ر6ه=مد ةعماج ,ةACrXلا
 يلع ،يف6علاو ثراح Jب ناه,ن ,يصاC$لاو ىلع �=ب لا6ن ،ةXش6ل,لا .15

 ةعماج راد ,ةXنا%علا تا�س�%لا يف ي%قCلا لA$6لا عقاو )2:020( فXس Jب
 تا,pA%لا ةXع%ج ,تاXج6لB=6ت تام6لع%لا تاسارد ةلHم ,C\=لل ةفXلخ Jب &%ح
  .)1( د&علا ،ةA}OO%لا
 لA$6لا اXج6لB=6ت )j )2021ساق ةدرو ،XCجو ³jا( &%حأ ,¨CDب .16
 ءاBCلا يلXل$ت �$F فراO%لل يXHتاACسلاا ءادلأا �XJ$ت يف اهCثأو ي%قCلا

 يف صا{لا (راAHلا يفOC%لا عاlقلا يف XJلماعلا CDJی&%لا Jم ة=Xع
 ،دا&غF ،)65( د&علا ,)16( &لH%لا ،ةDرادلإا م6لعلل ةXقاCعلا ةلH%لا ,ءلاCrك

  227-201 ص
 جماC,ل ي%قCلا لA$6لا :)C )2021ماع ,ةXCشو (د6ع�م ,¨ن6ی .17
 Jع XjلعAلا تاO=م ،انور6; ةعئاج ل³ يف ة)تاسلأا t&ل AB6DJلاو �Dر&Aلا
Fب &عAق=XAتو موز يX%I م .جذ6%نأHلا ةلCجلاا تاسار&لل قاوA%عاXنا�نلإاو ةXة, 
 336ص ،)7( &علا )7(&لH%لا
 عاlقلا يف ك6=,لا ةءاف; ساXق :)2019( يلع Jب &عس ،لبا6لا .18
 ةACفلا للاخ )DEA( تاناX,لا فلغم لXل$ت ما&{AساF (د6ع�لا يفOC%لا

 ،)2( د&علا ,)6( &لH%لا ,لا%علأاو داAOقلاا ةلHم ,م2017 –2013
  242ص

19. W$Xقو ماهلإ ،(واCاFOلا :)2019( وراس ,يA�6D  لاCي%ق: ;XفXة 
 ،ةWداAOقلاا ةA=%Xلا ةلHم , A�6Dلا لاHم يف ي%قCلا لA$6لا  l,Xت
  131-148 ص ،CئاHIلا ,)2(د&علا ,)4(&لH%لا
 لA$6لا Cثأ )C )2022یاس CساW ،يCr$لاو الله ض6ع  ل� ,£ا�6لا .20
 ¨Dر&Aلا ءا}عأ ةXÅهل ةXسارد ةلاح ,ي%Wداكلأا ءادلأا ةءاف; ىلع ي%قCلا
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FHعلا &,ع ¥ل%لا ةعماIDI FH&لا ,ة%Hعلا ةلCrXلل ة=\C ي%لعلا )AISP(, 
 .647-686ص ,43د&علا
 XjلعAلل ي%قCلا لA$6لا :)2020( &هف Jب J%حCلا &,ع ,فlC%لا .21
 Jم ةصا{لا تاعماHلاو ةXمp6$لا تاعماHلا XJب تامزلأا ل³ يف يعماHلا
 ةXلBل ةX%لعلا ةلH%لا ,)ةر6\=م ةسارد( ,¨Dر&Aلا ةXÅه ءا}عأ C@ن ةهجو
  184-157 ص ،اه=ب )7( د&علا ,)36(&لH%لا ,اه=ب ةعماج ,ةACrXلا
 جاAنلإا داAOقا :)2010( ناع=; �Jح ر6فغلا &,ع ،(را%ع%لا .22
  .ةعا,lلاو عDزA6لاو C\=لل لئاو راد ,نا%ع ,يعا=Oلا
 A}lXYلاو ةXجاAنلإاو ةلما\لا ةدH6لا ةرادإ :)CD& )2007ف ،راAHلا .23
  .ةDر&=pسلإا ,ةXعماHلا را&لا ,ق6فAلاو ةداCDلاو A%XIلل اXج6لAB=6لا
 فئا6³لاو تاXHXتاACسلاا ةXنوBACللإا ةرادلإا :)2004( د6,ع ،Hjن .24

  .ضاCDلا ,C\=لل خCD%لا راد ,تلاp\%لاو
 عاlقلا ءادأو ةءاف; ىلع ي%قCلا لA$6لا Cثأ :)2022( حXتافم ,Xjلس .25
 م6لع �AXCجام ةسارد ،ةل�X%لا ةWلا6ب ك6=,لا Jم ة=Xع ةلاح ةسارد يB=,لا
 ,A�XXCلا م6لعو ةDراAHلاو ةWداAOقلاا م6لعلا ةXل; ،)ةر6\=م XCغ( ,ةDراHت
  .CئاHIلا ,ةل�X%لا ,فاXض6ب &%$م ةعماج
 تا�س�%لل ة�Xفا=Aلا ةر&قلا �XJ$ت :)2008( حلاص ةlXع ,ناlلس .26
 ةA=%Xلل ةCrXعلا ة%@=%لا يXHتاACسلاا ءادلأا XCیاع%ل اقفو ةصا{لاو ةماعلا
  .ةCهاقلا ،ةDرادلإا
 ي%قCلا لA$6لا :)2013( ىلع ملا�لا &,ع ةماسأ ،ملا�لا &,ع .27

FلاHلا تاعما%OCDل$ت ةسارد :ةXلXم ,)ةر6\=م ةسارد( ةHل; ةلXلا ةACrXة, 
  571-523 ,)37( د&علا ,)2( &لH%لا ،ةACrXلا ةXل; ,¨%ش XJع ةعماج
 ي%قCلا لA$6لا :)2011( ىلع ملا�لا &,ع ةماسأ ،ملا�لا &,ع .28
 ,ةACrXلا ةلHم ,)ةر6\=م ةسارد( ,تاXللآاو تا,لAl%لا ةOCD%لا تاعماHلل
  302-267 ص ،ةCهاقلا ,)33( د&علا ,)14( &لH%لا
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 ,ي%قCلا OCعلا يف ة=�ا6%لا :)�J )2017ح ىلع t&ن ,¨%ش .29
 .ةXسا�Xلا ةA=%Xلل CDJ$,لا &هعم تاسارد ةل�لس ,CDJ$,لا ةBل%م جذ6%ن
 ةXجاAنلإا ةWداAOقلاا تاXCغA%لا لXل$ت ،)2008( د6%$م لX,ن ,XjهاCبإ .30

 .ةWا&,لا راد ،ندرلأا نا%ع ،لا%لا سأرو ل%علا - ي=قAلا XXCغAلا - تاءافBلاو
 تارا\Aسا ي%قCلا لA$6لا تاX=قت ،)2018( ىفOlم نان&ع ،را,لا .31

 .ةX=قAلاو تا,سا$لا ةXل; ،IDIعلا &,ع ¥ل%لا ةعماج ،ةX=قAلا لا%علأا ل6ح
 جذ6%ن ،)W�C( )2019( ةXمp6$لا ةXنوBACللإا تلاماعAلا جمانCب .32

 ةX=قتو تلااOتلاا ةرازو ،)Jما_لا ساXقلا يمp6$لا ي%قCلا لA$6لا ساXق
 .ةWد6ع�لا ةCrXعلا ةBل%%لا ،تام6لع%لا
 ز6=; راد :نا%ع ،ةXنوBACللإا ةXج6لAB=6لا ،)2007( &%$م ،(&لا{لا .33
 .عDزA6لاو C\=لل ةفCع%لا
  l,Xت 6$ن :ي%قCلا لA$6لل &ح6%لا جذ6%=لا ، )2020( &لاخ ,ةلاrرد .34

 jقر ل%ع ةقرو ،يXHتاACسلاا A}lXYلا  Xق$Aل ل_ملأا ي%قCلا لA$6لل &ح6م
 .ةWداAOقلاا تاسار&لل (OC%لا C;I%لا ،OCم ،)208(
 تاعماHلا لA$6Dل ةحACقم ةDؤر )م2020( لXلخ يلع لا%ج ،نا\ه&لا .35
 ي%قCلا لA$6لا ةردا,م ء6ض يف ةX;ذ تاعماج ىلإ ةXمp6$لا ةOCD%لا
 .78 &لHم ،ةACrXلا ةXل; ةلHم - جاه6س ةعماج ، OCم ،تاعماHلل
 ءادلأا يعماHلا ذاAسلأا ءادأ 6Djقت ،)J )1999ی&لا ءاXض ،Cهاز .36
 ، نا6لح ةعماج ،3 ،1 جم ،ةCrXعلا ةACrXلا ل,ق�Aم ةلHم ،)جذ6%=; ي_$,لا
 .OCم
 (رادإ لخ&م ةXنوBACللإا ةمp6$لا ،)�J )2009$%لا &,ع نا%Wإ ،ي;ز .37

 .ةDرادلإا ةA=%Xلل ةCrXعلا ة%@=%لا ،OCم ةCهاقلا ،لماABم
 تا�س�%لل ة�Xفا=Aلا ةر&قلا �XJ$ت ،)2008( حلاص ةlXع ،ناlلس .38
 ةA=%Xلل ةCrXعلا ة%@=%لا ،يXHتاACسلاا ءادلأا XCیاع%ل اقفو ةصا{لاو ةماعلا
 .ةCهاقلا ،ةDرادلإا
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 ،ةXجاAنلإا ساXقو لXل$ت ،)2008( ¥ل%لا الله &,ع jساX�، F,ش .39
 .ةDرادلإا ةA=%Xلل ةCrXعلا ة%@=%لا ،ةCهاقلا
 ةم&{لا ¨سأ .)�X& )2006لا ,نا}مرو ي$لا &,ع ،حلاص .40
 .ةDر&=pسلإا ،ةXعماHلا ةفCع%لا راد لXهأAلاو ةl,Xلا ةXعا%Aجلاا
 تام&{لا ةد6ج ،)2015( &%$م ر6ن رداقلا &,ع &%حأ ،Cهاlلا .41
 ةرادإ يف ةXندرلأا ةلH%لا ،XJعجاC%لا C@ن ةهجو Jم ناد�6لا يف ةXنوBACللإا
 9155ص ص ،4ع ،لا%علأا
 XjلعAلا ،)2004( نا%Xلس Jب &%$م ،(ر&=,لاو &%حأ (&شر ،ة%Xع� .42
 .يCrعلا BCفلا راد ،ةCهاقلا ،Al6DCلا (ورو عقا6لا &صر XJب يعماHلا
 اًعوC\م )2017( &یاز Xjل$لا &,ع ةW�CD ،&%$م لمأ ،باه6لا &,ع .43

 تاسارد ةلHم ، ةX$�م ةسارد" ةB6DAXلا تاDرو&لل ي%قCلا لA$6Dلا تاردا,مو
 ص ،ـهC 1438خلآا (دا%ج 42جم ،165ع ،ةCrXعلا ةHIDCلاو جXل{لا

 .م155-202
 يف ة=%قCلا عDرا\م ةرادإ ،)2008( د6%$م ة�,ت ،ةو�Cمو &=ه ،(6لع .44
 حاACقا ةHXه=%لا  ئا6علاو ةX=قAلا تا,لAl%لا XJب ةXعماHلا ةXقئاث6لا تا�س�%لا
 8956 ص ص ،3ع ،ةCrXعلا ةلH%لا ةXقئاث6لا ي%قر لA$6لل ةHXه=م
 تاعماHلل ي%قCلا لA$6Dلا )2011( ملا�لا &,ع ةماسأ ،يلع .45
 .302 -267 ،33ع 14جم ،ةACrXلا ةلHم ،تاXللآاو تا,لAl%لا :ةOCD%لا
 ،¨Dر&Aلا ق�Cو ها=%لا يف ة_ی&ح تاهاHتا )C )1997ث6; ،¥ج6ك .46
 .باBAلا jلاع ةCهاقلا
 ءا=ب :ةعFاCلا ةXعا=Oلا ةر6_لا ،)2016( ر&rو ،ءا%لعلاو لXنأ ،انار6ك .47
 قC\لا يف ةعFاCلا ةXعا=Oلا ةر6_لا علاAlسا ،ةX%قCلا ةXعا=Oلا تا�س�%لا
 .Yسولأا
 ةBل%%لل ي%قCلا لA$6لا عقاو ،)�J )2020ح J%حCلا &,ع ،&%$م .48
 &Xه\لا ةعماج ،ةXلا%لاو ةDرادلإا م6لعلا ةلHم ةXلXل$ت ةسارد : ةWد6ع�لا ةCrXعلا
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 ،4جم ،A�XXCلا م6لعو ةDراAHلاو ةWداAOقلاا م6لعلا ةXل; ،(دا6لا C}{ل ه%ح
 31-8 ص ص ،3ع
 ةXناpمإ ،)2012( سا,ع يلع ،CDj;و �J$%لا &,ع  Xف6ت ،&%$م .49

 C@ن ةهجو Jم �ئاC}لل ةماعلا ةXÅهلا يف ةXنوBACللإا ةمp6$لا  l,Xت
 9247 ص ص ،92د&ع داAOقلااو ةرادلإا ةلHم ،اهXلماع
 ةXعاذلإا تاl$%لا ىلع ي%قCلا لA$6لا XCثأت ،)2015( ن6مأم ،lCم .50

  .ملاعلإا l6DCت C;Iم ،�نزXCب ةعماج ،�lXJلف يف ةXنID6فلAلاو
 XjلعAلل ي%قCلا لA$6لا XCثأت ،)J )2020%حCلا &,ع ,فlC%لا .51
 Jم ةصا{لا تاعماHلاو ةXمp6$لا تاعماHلا XJب تامزلأا ل³ يف يعماHلا
 ¥ل%لا ةعماج ،ةACrXلا ةXلBل ةX%لعلا ةلH%لا ،¨Dر&Aلا ةXÅه ءا}عأ C@ن ةهجو
 .7ع ,ن36جم ،د6عس
 XjلعAلل ي%قCلا لA$6لا )م2020( &هف Jب J%حCلا &,ع ,فlC%لا .52
 Jم ةصا{لا تاعماHلاو ةXمp6$لا تاعماHلا XJب تامزلأا ل³ يف يعماHلا
 &لHم ةACrXلا ةXل; - X6£سأ ةعماج ،OCم ،¨Dر&Aلا ةXÅه ءا}عأ C@ن ةهجو

 .7 د&ع ,36
 جاAنلإا داAOقا ،)2010( ناع=; �Jح ر6فغلا &,ع ،(را%ع%لا .53
 .C\=لل لئاو راد ،ندرلأا ،نا%ع ،يعا=Oلا
 /ي%قCلا لA$6لا )م2019( ة&ح6%لا ةX=�6لا ةO=%لا .54

https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/aboutksa/digitaltransformation 

 ي%قCلا لA$6لا :)م2021( قزر (&Hم ءلاو ؛Xjلح اlعلا 6بأ ى=م .55
 يلإ ةراشلإاF انور6; ة$ئاج للاخ ةWد6ع�لا ةCrXعلا ةBل%%لاF &عJ Fع jلعAلاو
 ماملاا ةعماج ةXلا%لا م6لعلا �jق ،لXOف Jب J%حCلا &,ع ماملإا ةعماج ةHCrت
 ةDر&=pسلإا ةعماج ةلHم ،ةWد6ع�لا ةCrXعلا ةBل%%لا لXOف Jب J%حCلا &,ع
 3 د&علا ,53 &لH%لا ،ةDرادلإا م6لعلل
 ةCD\,لا درا6%لا ةX%=ت تا,لAlم ،)X¨ )2007%خ باهیإ ،XC=%لا .56
 روC%لل ةماعلا ةرادلإاXJ Fلماعلل ةXقl,Xت ةسارد ،ةXنوBACللإا ةرادلإا  Al,Xل
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 ةXل; ،ةX=ملأا م6لعلل ةCrXعلا Wäان ةعماج ،�AXCجام ةلاسر ،ةXلخا&لا ةراز6ب
  .ضاCDلا ،اXلعلا تاسار&لا
 /ي%قCلا لA$6لا تاl6خ )مXj )2018لعAلا ةرازو عق6م .57

https://moe.gov.sa/ar/pages/default.aspx 

 A}lYلاو ةXجاAنلإاو ةلما\لا ةدH6لا ةرادإ ،)CD& )2007ف ،راH=لا .58
 .ةXعماHلا را&لا ،ةDر&=pسلإا ق6فAلاو ةداCDلاو A%XIلل اXج6لAB=6لا
 &,ع Cكاش ة%جCت ،ءادلأا ن6=ف ةXج6لXp6س ،)XJ )2001لج ،ن�6لDو .59
 ¨لH%لا ،�B6Dلا 258 د&علا ،ةفCع%لا jلاع ،ينا=ع &%$م ةعجاCم ،&X%$لا
 .بادلآاو ن6=فلاو ةفاق_لل ي=�6لا
60. W�J، نHلا 6$ن ،)2015( &%حأ لاA$6لا لCرو&لل ي%قDعقا6ل ةسارد تا 

 ،تام6لع%لاو تا,pA%لا ةلHم ،ةCrXعلا تام6لع%لا تا�س�مو تا,pA%لا تاردا,م
 180 - 105 ص ص ، 14 ع ،C\=لل ةل{=لا راد

 ة84لعلا لئاس<لا
 تا;Cش ةلXpه ةداعإ Cثأ )2019( .&%حأ عW&,لا &,ع ة%�Xj، FهاCبإ .61
 OCم ة;Cش ىلع  Al,XلاF ي%A=@Xلا ءادلأا ىلع ماع عاlق ةOCD%لا XJمأAلا
 .ةراAHلا ةXل; - اه=ب ةعماج 39 د&ع ةر6\=م XCغ �AXCجام ةلاسر .XJمأAلل
 ءادلأا ىلع ي%قCلا لA$6لا Cثأ )2023( &%$م �XJح د6%$م ،�XJح .62
 �AXCجام ةلاسر .تلااOتلال ةOCD%لا ة;C\لا ىلع ةXقl,Xت ةسارد ي%A=@Xلا

 .ةراAHلا ةXل; - اه=ب ةعماج ةر6\=م XCغ
 ةXHXتاACسا ىلع ي%قCلا لA$6لا Cثأ )2023( .&%حأ Cسآ ،¨X%خ .63
 �AXCجام ةلاسر .ةHCD,Xت ةسارد : (OC%لا يفOC%لا عاlقلا يف فA6³Xلا

 .ةراAHلا ةXل; - اl=� ةعماج 43 د&ع .ةر6\=م XCغ
 j@ن رود )2022( ي$لا &,ع &%$م &%حأ ،XJمأ ,Jی&لا ر6ن .64
 :ة=%قCلل ةق,l%لا تا;C\لل ي%A=@Xلا ءادلأا �XJ$ت يف ةXنوBACللإا تام6لع%لا
 تادا�لا ة=ی&م ةعماج .13د&ع ةر6\=م XCغ �AXCجام ةلاسر .ةXقl,Xت ةسارد
 .ةراAHلا ةXلك
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 <Yراق-لاو تاYرو/لا
 را�لإا - ي%قCلا لA$6لا )X&. )2021س ي$لOXم �XJح ,&%حأ .65
 .خX\لا Cف; ةعماج ،تام6لع%لا اXج6لB=6تو j@=ل يل,ق�A%لا
 Cثأ )2023( &%$م د6%$م XJ%ساW ،راHIلا ,&%$م انر ،ينlC,لا .66
 ةصر6ب يف ةجر&%لا ك6=,لا Jم ةم&ق%لا تام&خ ةءاف; ىلع ي%قCلا لA$6لا
 ,ينا_لا &لH%لا ةراAHلاو داAOقلال ةX%لعلا ةلH%لا .ةXنا&Xم ةسارد ةOCD%لا

 472 -433 ص ص ،53 د&ع 472-433
 ي%قCلا لA$6لا )Xj )2023ل$لا &,ع ف�اع &%$م &CDغت ،رو&=غلا .67

 ةX%لعلا ةلH%لا .ةXساXق ةسارد( OCم يف (داAOقلاا 6%=لا jعد يف هرودو
 860-837 ص ص ،53 د&ع لولأا &لH%لا ةراAHلاو داAOقلال
 يف ي%قCلا لA$6لا ةXHXتاACسإ رود .)C. )2023%ع قرا� ،قورافلا .68

 ةXمp6$لا ك6=,لا ىلع  Al,XلاF( ةCD\,لا درا6%لا ةرادإ فئا³و ةم6@=م l6DCت
 .15 د&ع ةDرادلإاو ةXلا%لا ث6$,لاو تاسار&لل ةX%لعلا ةلH%لا .)ةOCD%لا
 عا&بإ ىلع ي%قCلا لA$6لا Cثأ )2022( مامإ XJمأ ما\ه ,XJمأ .69
 .ك6=,لاF ي%A=@Xلا لXpهلا ةعY �,Xس6ت ل³ يف XJلماعلا
 ىفOlم Jی&لا ما�ح ،(و&ب ,Jی&لا حلاص لXعا%سإ ،Jی&لا حلاص .70

 ي�س�%لا A%XIلا  Xق$ت يف ي%قCلا لA$6لا ةXHXتاACسا رود .)�J )2023ح
 ث6$,لل ةX%لعلا ةلH%لا ،ناlXCلل OCم ة}Fاقلا ة;C\لا ةلاح ةسارد :ما&�A%لا
 .1029-941 ص ص 37 د&ع ،ينا_لا &لH%لا ةDراAHلا تاسار&لاو
 ةXل,ق�A%لا تارا&Hلاو تاراه%لا )C )2020صان ار6ن ،(داهلا &,ع .71
 .OC), 191%لا يفOC%لا &هع%لا ك6=,لل
 تاXHXتاACسا  l,Xت تا,لAlم )2022( حA6فلا 6بأ &�Xلا &%$م ,يلع .72
 ةXلعاف ىلع اهCثأو ضاCDلا ة=ی&م يف ةWد6ع�لا تاعماHلاF ي%قCلا لA$6لا
 ةرادلإا &هعم .63 د&ع ¨Dر&Aلا ةXÅه ءا}عأ C@ن ةهجو Jم ي%A=@Xلا ءادلأا
 .ةماعلا
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|U� 8ح<لا اللهv 4ح<لا� 

  / ةY8<~لا ي-خا ، �Y<~لا يخأ

 :هتاW>0و الله ة8حرو �4Hلع ملاUلا

Rع| ةسار/ب 'حا$لا م1قX1نا :  

 ةHد-عGلا ة#عاFDلا تا0DE0لا يف ةBرادلإا ة#ل#غ>+لا تا#ل0علا ةءاف5 ىلع ي0ق)لا ل-,+لا )ثأ $##قت

 نارھظلا - ةیقرشلا ةقطنملاب ةIدGع$لا ةF1:علا ةEل##لا يف ة1عاA@لا تا$س=#لا >م ةعG#0م ىلع ة1قK91ت ةسارد

 ) ةعانصلل ةیبرعلا زمتسیس يإ ھیإ يب ةكرش (

 اهتA6حا تام6لعمو تاناXب Jم �نأ هم&قت ف6س ام ىلع ى=,ت ةXنا&Xم ةسارد يهو
 J%م – ة=Xعلا ه)ه داCفأ &حأ j;را,AعاXpj – Fف �حا,لا jسDA6و ةسار&لا ةنا,Aسا
 ىلع ن6ع XCخ هل نB6ت نأ ر6ملأاF ةلماBلا ةWار&لاو ةA%XI%لا ةXل%علا ةC,{لا نB6ل%ت
 ف6س يAلا تام6لع%لاو تاناX,لا ةفا; نB6ت نأ ¥ل)ب �حا,لا &هعDAو ،هA%هم لXه�ت
 �$,لاو ةسار&لا ضCغل م&{A�Aسو ،ةمات ةF�CD لماعAسو ،نا%BAلا ي� اهب ن6ل&ت
 .ه�فن �حا,لا 6tس اهXلع علJ Wlل ف6سو Yقف ي%لعلا

 نB6ت نأ اهتاCقف عX%ج ةءاCقو اهتءاCق &عF ةنا,Aسلال ÅABj,عت نB6ت نأ 6جرأو
 ه)هو ةXع6ض6%لا ه)ه للاخ Jم 6ه  لX=lل ،Bjف&ه ةق&لاو ،j;راعش ةXع6ض6%لا
 .ةل6هسو W�C لF\p ةسار&لا جئاAن راه³إ ىلإ ةق&لا

 . Bjت&عا�م CDj;و pjما%Aها �Jح Bjتداع�ل CDJكاش

 ،،، ا=CDی&قتو ا=تاX$ت ~لاخ ا6ل,قتو

 'حا$لا                                                   

  نا$4ش <فس /4عس Zنأ                                                  
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 ـ : ة,012لا تانا,+لا : لولأا %$قلا

 عX1لا 
   <0ذ

  ىhنأ

 <8علا

  <hكأف 25

  v 25 - 30م

  35 ىلا v 30م

  v 35 - 40م

  <hكأف 45

 له§8لا
 ي8لعلا

    1Tناث

|Hر1لاY1س  

  يلاع م1لبد

  <U-4جام

  هار1-0د

 تا<$�لا
 ة4ل8علا

  تاX1س v 5م لقأ

  تاX1س v 10م لقأ ىلإ تاX1س v 5م

  ةXس v 15م لقأ ىلإ تاX1س v 10م

  <hكأف ةXس v 15م
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  ) نا)'&سلاا (

  ـ : ةسار9لا روا6م ـ : ينا0لا /.قلا

 Jم ,يCق>لا ل@6&لا ةHCنأ ماE9&سا  يف يCق>لا ل@6&لا تا)<)تا>&سا رود ام :لولأا لا§Uلا

 ةءافWلا عفر يف )ن>Cلا ماNHلا ،ةرادلإا ةقفا@م J)تو>لا Qفخ ،Rق@لا Q)فEت( >صاNع للاخ

 ؟ ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش يف ة)ل)غY&لا

 

 ةرا$علا /ع$لا

 �4ف�ت

 iق1لا

 .]قBلا Zفخ يف Xها/* ا1م ما0TUسلااو حف08لا ةلBه/N ة.1ق$لا ةM1نلأا ف08ت

 د1dUلا ]قBلا يف لا1علأا زاfنإ ىلع يعق$لا ل0dBلا ةM1نأ ل1عت

 ة.نوo0$للإا ءلا1علا تاbغر ة.bلت ىلع ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ل1عت

 Uهfلاو ]قBلا $.فBت يف Uعا/* اN1 اه$pBqتو

 Uعbلل ماعلا sس10Bلا 

 �4ف�ت

 4vتو<لا

 ءلا1علا تاعلpتو تاbغر ةف$عم ىلع ي1ق$لا ل0dBلا جما$ب Uعا/ت

 ?م ZفT* اwهو ة%$vلا ءلا1ع عم لا8تا $.فBت ىلع ي1ق$لا ل0dBلا ةM1نأ Uعا/ت

 ?.تو$لا

 لBلdلا داf*{و ءلا1علل ةمUق1لا ة.1ق$لا تامTUلا }T* ا1.ف zواvyلا ع.Nf1 ما01هلاا 0Xی

 اهل ةلجاعلا

 Uعbلل ماعلا sس10Bلا 

 ةقفا1م

 ةرادلإا

 ةqؤ$ل اًق.قdت ي1ق$لا ل0dBلا w.ف09ب ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش م02لت

 ي1ق$لا ل0dBلا يف ةoل11لا

 ي1ق$لا ل0dBلا جما$ب $.فBت ىلع ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ل1عت

 ة%$vلا ءلا1ع ةمTUل



106 
 

 ة.bل0ب ي1ق$لا ل0dBلا جما$ب للاخ ?م ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش مBقت

 Xهتارا/ف0سا ىلع ةNاجلإاو ءلا1علا تاbل0pم

 'عXلل ماعلا hسE-:لا 

 ماXuلا

 ن<8لا

 زاfنإ ىلع ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش يف ي1ق$لا ل0dBلا ةM1نأ ل1عت

 ةن$مو ة.لاع ة.لاعفو ةءافNy لا1علأا

 �سا09ی ة.لاع ةدBج تاذ ةمUخ U*Xقت ىلع Uعا/ت يعق$لا ل0dBلا جما$ب ةM1نأ ما0TUسا

 ءلا1علا تاbغر عم

 ةمUق1لا ةمTUلا ?./dت يف Xها/* ا1م ءلا1علا تانا.bلا ة*ا1ح ة.1ق$لا ةM1نلأا $فBت

 ي1ق$لا ل0dBلل }0T8م ل1ع �q$ف ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش $فBت

 ) �فو ?.لماعلا �qرUتو ل.هأت ىلع ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ص$dت

 ي1ق$لا ل0dBلا تاbل0pم

 تامBلع1لا ة.9قت ،�.ساdBلا ة2هجأ ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش $فBت

 ةمزلالا ة.0d0لا ة.b9لا تام2ل0/مو تلاا8تلااو

 ىلع ةرداق ة6رUمو ةله�م ةNv$q دراBم ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش

 . ي1ق$لا ل0dBلا تاق.pbتو تلاا8تلااو تامBلع1لا ة.9قت عم لماع0لا
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 ةءافWلا عفر يف يCق>لا ل@6&لا تا)<)تا>&سا b'(cت هجا@ت ي&لا تا_@ع[لا ام :يناhلا لا§Uلا

 ؟ ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش يف ة)ل)غY&لا

 

 ةرا'علا

 ةقفا@Cلا ةجرد

 /قر
 ةرا'علا

 cفا@م
dY9ة 

 9یا6م cفا@م
 >)غ
 cفا@م

 >)غ
 cفا@م
dY9ة 

1 
 يف ي#ق>لا ل$.<لا ة>Ãف ل$pق KÂلماعلا ÁعF دا7ع<سا م7ع
 .اهتام7خ

     

2 
 يب ة%$ش  يف KÂلماعلا تار7ق ةe#K<ل ةPpKر7<لا جما>pلا >ف$ت م7ع
 ل$.<لا >,ع uكا$<ل  ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ
 ي#ق>لا

     

3 
 ا#م ةP>#علا تاÇفلا لÃل تاقÆpK<لا ماC7<سا يف ةJ$عص 7ج$ت
 ةz>:لل ةKقB$P<لاو ةKلKغ:<لا ةءافÃلا ىلع >ثÈی

     

4 
 مامأ 7Y.ت ل;:ت KÂلماعلا Áع7Ë Fل ةK#ق>لا ةءافÃلا فعض
 ي#ق>لا ل$.<لا ÆpKyت

     

5 
 ل$.<لا تاقÆpKت تلا;:م ىلع uلغ<لا يف ةJ$عص ءلا#علا هجا$ی
 *هل ةم7ق#لا تامC7لا يف يعق>لا

     

6 
 ي#ق>لا ل$.<لا ة#fنأ Âم لماع<لا يف ةJ$عص ءلا#علا هجا$ی
F:<zةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش  تا . 

     

7 
 ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش  ةK<.<لا ةpeKلا فعض
 ي#ق>لا ل$.<لا ÆpKy<ل 7Y.ت ل;:ت ةعا89لل

     

8 
 ه*إ يب ة%$ش  ي#ق>لا ل$.<لا KÌفe<ل ةKلا#لا تادا#<علاا فعض
 ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ

     

9 
 ءاpعلأا ةداPز ىلع ل#ع1 ا#م ا1دام فلÃت ي#ق>لا ل$.<لا ة#fنأ
 ءلا#علا ىلع ةKلا#لا

     

      تلا;:م ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش  هجا$ت 10
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 y$4£ت ل$ق ام ة<-ف| ةنراق8لا| ة4قU1Y-لاو ة4ل4غM-لا ةءاف~لا سا4ق :'لاhلا لا§Uلا

 ؟ ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش ي8ق<لا ل71-لا

  

 ةرا$علا
 ةقفا@Cلا ةجرد

 /قر
 ةرا'علا

 cفا@م
dY9ة 

 9یا6م cفا@م
 >)غ
 cفا@م

 >)غ
 cفا@م
dY9ة 

1 
 نواع<لا wلNم لود JKÂو ةÃل##لا يف ةم7ق<م Oكا>م ةz>:لا Îل<حا
 يKNلCلا

     

2 
 ةPرادلإا ماه#لا زاNنإ يف ةKلاع ةقد ىلإ ي#ق>لا ل$.<لا ÆpKyت Ëدأ
 ةz>:لاF ةفل<C#لا

     

3 
 لKغ:<لا ةءافÂ zم داز ا#م يم$Kلا ل#علا ءادأ ةفلÃت ÐÎفCنا
 B$Py<لاو

     

      لKغ:<لاو B$Py<لا جئا<ن للاخ Âم ماع ل;:F ةz>:لا ةKجا<نإ تداز 4

5 
  KÂفÑ$#لا اضر ل7عم داز
 ةz>:لاB$Py F<لاو لKغ:<لا ةءافz ىلع

     

6 
 ه*إ يب ة%$ش ةفل<C#لا ةPرادلإا ماه#لا زاNنإ ة7م اً>ÐÎ zgKفCنا
 ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ

     

7 
 ةKلKغ:<لا ةءافÃلا عف>ل Ëدأ هروJ7و يفÑK$لا ءادلأا تلا7عم Îعفترا
 ةKقB$P<لاو

     

      ي#ق>لا ل$.<لا Âم ءلا#علا Ëوا;ش Îلق 8

 

 

 ي#ق>لا ل$.<لا تاقÆpKت ماC7<سا e7ع ةeKقت



109 
 

 

 تا)<)تا>&سا رودو J)لماعلا ءادأ /))قت ل@ح ةسار9لا ةN)ع ءارآ حاh)&سا  : عdا>لا لاg.لا

 ,إ ه*إ يب ة%$ش يف ة)ل)غY&لا تا)لCعلا ةد@جو ة)ل)غY&لا ةءافWلا عفر يف يCق>لا ل@6&لا

 . ةعا89لل ة.6$علا 012/.س

 /قر
 ةرا'علا

 ةرا'علا

 ةقفا01لا ةجرد

 %فا"م
 ة()'

 (یا+م %فا"م
 0/غ
 %فا"م

 

 0/غ
 %فا"م
 ة()'

1 
 Ôلذو ينو><Ãللاا ل#علا للاخ Âم ةPرادلإا ةنو>#لا ل7عم ةداPز
 Õرا\ >KKغت Yأ عم لماع<لا ءاeثا

   
  

      تاz>:لا JKÂو ل#علا لخاد عا>,لاو ك عاeOلا تلا7عم Áفخ 2

      ةKنو><Ãللإا ل#علا ةم$F#ef ل#علا زاNنإ ةع>س 3

      .ينو><Ãللإا ل#ع ةم$KÂ F#efلماعلا ةKجا<نإ ةداPز 4

      ينو><Ãللإا ل#علا يف ءاÆخلأا ةBpن ضافCنا 5

6 
1Bعفر يف ي#ق>لا ل$.<لا *ه zلا ةد$ج ةءافC7ه*إ يب ة%$ش تام 
 ةعا89لل ة.6$علا 012/.س ,إ

   
  

7 
 ة.6$علا 012/.س ,إ ه*إ يب ة%$ش يف ةK#ق>لا تا,e#لا yق.ت
 ةKلKغ:<لا ةءافÃل ةعا89لل

   
  

8 
1Bل#علا ي#ق>لا ل$.<لا *هKلخا7لا تاKت يف ة.BKÂ zةم7خ ةءاف 
 ءلا#علا

   
  

9 
1Bل#علل ي#ق>لا ل$.<لا *هKلخا7لا تاKت يف ةCفKÁ لا>ÃلاKف 
 ةKلKغ:<لا

   
  

10 
 ,إ ه*إ يب ة%$ش يف ةءافÃلا تاKل#ع ي#ق>لا ل$.<لا >ف$ی
 . ةلماÃ<م ةر$,F ةعا89لل ة.6$علا 012/.س

   
  

 


