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  Abstractالمستخلص :

للشباب المادي والمعرفي الذي تقدمه المملكة العربية السعودية والدعم لوطني بناء على التحول ا بُني هذا البحث 

والتي   2030لتحقيق أهداف الرؤية  والصناعات مختلف القطاعات في منشآت جديدة لاق  تأسيس واط لتحفيزهم على 

لصناعات المحلية  بدورها تعزز من رفع مستوى المعيش ي لسكان المملكة وتحسين من جودة حياتهم ورفع من معدل ا

 خارجية. ليها بشكل أكبر من الاستيراد من الدول ال والاعتماد ع

، ولهذه المنشآت إستراتيجية إدارية يعتمدها  ى متوسطتناهي الصغر إلبين م وفق تصنيف ما ركات ؤسسات والشبدأ المت

 نافس قوي في السوق الذي يعمل به. تحويلها من حجم متناهي الصغر إلى متوسط وينتقل بعدها لمالمسؤولون ل

اهية الغير حول أهمية  نصغيرة والمتركزنا في هذا البحث على تقديم بحث متكامل لتوجيه المنشآت الومن هذا المنطلق 

هداف التي  وتحقيق الأ  المنشاةلعمل ودوره في دعم نمو صحيحة لفريق اوضع إستراتيجيه تحول بناء على الإدارة ال

 حواذ أكبر قدر ممكن من السوق وتوسع صحي وسليم.من است تطمح لها  
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 المقدمة: 

القطاع الذي يعمل به وزيادة  في  أتهم  منشى طموحات عالية في رفع من مستو المنشآت الصغيرة من   لأصحابلما 

التي يتطلب أن  وملامسته للاحتياجات  مارساتهفريق العمل في القطاع ومبناء على خبرات  وتطويرها قي سوال حجمها  

القطاع الخاص في شتى مجالاته    دعمودورها في  2030 ية المملكة العربية السعودية، وحسب رؤ تحققها المنشأة

ت  نعمل في هذا البحث على تعزيزه بممارسات عدد من المنشآ. سالمحتوى المحلي والصناعة المحليةتعزيز ناعاته لوص

ها من تحقيق  التي يعملون ب  الاستراتيجيةتأثير  واضحة لإدارة فريق العمل باحترافية وما هو عمل على إستراتيجية التي ت

 يعملون به.  قطاع الذين هدفهم في النمو والتواجد في ال
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 مشكلة الدراسة: 

  تمتلكهاالذي  عدد سنوات الخبرة على الرغم من  من الشركات القائمة حاليًا تعاني من عدم قدرتها على التوسع كثير 

كها  هدافها هو عدم امتلاها من تحقيق أتعود أحد أسباب عدم تمكنفي القطاع الذي تخدمه وتعمل به، و  هاتواجد من 

ومن   هدف التوسع والنمو الذي تطمح به لمنشأة وتحقيق لرفع من مستوى افريق العمل  دارةافية لإ ر احت ستراتيجية لإ 

اللازم الذي يجب أن تتبعه    تساعد المنشآت على تحديد مسارهاحالات وتقديم خطوات هنا، نحن نعمل على دراسة 

 . لحل هذه المشكلة

 

 أهمية الدراسة: 

اهية الصغر  عدد من القادة الذين يمتلكون منشآت صغيرة ومتنللتجارب التي خاضها تعود أهمية هذه الدراسة 

 ها مهمة : ى بأن بدورنا نر التي وعليه نوضح الأسباب . أةحسين وضع المنشت  ويحاولون جاهدين على

ا المادي  حجم إلى حجم أعلى يساعدها على تحسين وضعهالمتناهية الصغر ونقلها من رفع مستوى المنشآت الصغيرة و   -

 قيمتها السوقية  ورفع من 

رسم خارطة طريق التوسع والاعتماد  التي يتحملونها هو   الأعباءتقليل قادة المنشآت الصغيرة ومتناهية الصغر يمكن ل -

 .هدفهذا المساعدتهم على تحقيق   تدريجي على فريق العمل فيبشكل 

 . احترافية لإدارة الفريقراتيجية بناء إسته الدراسة تأكد على أهمية هذر توف  -

 . أةتوسعه حجم المنش يسعى لها القائد فيفريق العمل في تحقيق الأهداف التي  تأكيد على دور  توفر هذه الدراسة

فهذا دليل   القنوات الاتصالية المختلفةنشآت الصغيرة وظهورها بشكل كبير في  الآن من توسع بعض الم ناءً على ما نراهب

 والنمو.  سععلى أنها تعمل وفق إستراتيجية واضحة للتو 

 من الجهات المستفيدة من هذه الدراسة؟ 

 حاليًا قائمة المنشآت الصغيرة ومتناهية الصغر ال -

 ستدخل السوق قريبًا المنشآت الصغيرة ومتناهية الصغر التي  -

 العمل  إستراتيجية توسع ونمو بالتعاون مع فريققادة الذي يعملون على بناء  ال -

 ا. تحقيق الأهداف التي يطمحون لهمون به ودوره في العمل الذي يقو بأهمية ثبت ن دراسات تثون ع القادة الذين يبح -

جدهم في هذه المنشآت والدور  هم بأهمية توالتحفيز  ون الذين يعملون في منشآت صغيرة ومتناهية الصغروظفالم -

 جهات التي يعملون بها في الوصول لمبتغاهم. عدة الساالذي يقومون به لم
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 أهداف الدراسة: 

 وهدف فرعي.  : هدف رئيس ي عملنا على أن يكون لهذه الدراسة نوعين من الأهداف

الفرعية التي نسعى  ماهي الأهدافهو هدفنا الرئيس ي الذي نطمح أن نحققه و  الدراسة بشكل دقيق حول ما   لنعزز 

 للوصول لها من خلال هذه الدراسة.

 يس ي الهدف الرئ

 تحقيق النمو من خلالهم و  ق عمل المنشآت الصغيرةلإدارة فر  إستراتيجيةء  بنا أهميةالتأكيد على  

 

 الهدف الفرعي: 

 إستراتيجية إدارة فريق العمل معرفة كيفية بناء  -

 قياس تحقيق هدف النمو المؤشرات تحديد  -

 مة للبدء بتنفيذ الإستراتيجية د المدة الزمنية اللاز تحدي -

 

 تساؤلات الدراسة: 

الدراسة  هذه  ن محفزًا للعمل على بدء الذي بدوره كاعلى السؤال الرئيس ي  للإجابةمن خلال هذه الدراسة نطمح 

 .  بهاستهدفة والتركيز عليها وعلى الفئة الم

 :  لهذه الدراسة السؤال الرئيس ي

 مل به؟اح ليساعدني على تحقيق التوسع والنمو في القطاع الذي اع العمل بنجادير فريق كيف 

 الأسئلة الفرعية: 

 لا؟   متيجية معرفة بفريق العمل أهل يتطلب بناء الإسترا -

 للنمو المطلوب؟ وجود مؤشرات قياس هل يتطلب  -

 ؟  منية محددةراتيجية مرتبطة بمدة ز هل الإست -

 

 الدراسات السابقة: 

راتيجيات  والإست  فرق العملأساليب إدارة   الفرق للمنشآت و إدارة لدراسات مختلفة حول  نا به من بحث ما قمحسب 

 التالي:آت توصلنا إلى  في المنش  التي يتوجب العمل عليها
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 أة في تحقيق الأهداف التي تطمح لها المنش ر الإستراتيجية ووضوحهاالتوضيح بدو  ضرورة   -

 القياس  ة لإمكانية  مؤشرات واضحوجود  -

 ي المنشأة.واستيعابه بدوره المهم فا له شرحهمعرفة الفريق بالإستراتيجية و  -

 هو موضح    ماحسب  ، تم توضيح بعض الدراسات ذات العلاقةفي الجدول التالي

 ( 1جدول رقم)

 المرجع  بحث عنوان ال السنة 

،  2020عبدالغني،أحمد عبده،  إدارة وبناء فرق العمل  2020

ريق العمل، المجلة  وبناء ف إدارة

 والنفسية الدولية للعلوم التربوية

هل يمكن للمؤسسات أن تنمو لترقية إدارة أصول الوقف الإنتاجي؟   2023
 ه دراسة تحليلية في مؤسسة "روم

ليونو؛بن لاهوري،  جمال، مو 

ر عين؛مودي  زهراء،حو ياوان؛سيت

: بلقيس، وازكى  انتيفضيلة تي ،أولية

، هل يمكن  2023لها ملكية،

للمؤسسات أن تنمو لترقية إدارة 

ة  ي؟ دراسالإنتاج أصول الوقف 

كلية   تحليلية في مؤسسة رومه.

، جامعة  ملاتالاقتصاد والمعا

 لماليزيةاسلامية  العلوم الإ 

 

 نهجية وطرق البحث: الم

لاك وقادة المنشآت  مُ المنهج المسحي وهي أن نقوم بالتواصل مع عينه من  يقة نعتمد في هذه الدراسة على استخدام طر 

في الاستبيان وتحليل البيانات   الأسئلةالصغيرة والمتناهية الصغر ودراسة حالتهم بناء على مقابلات وتقديم عدد من  

 .جاب عليها وبناء التوجه المطلوب الم

 جمع البيانات(   أدواتأدوات الدراسة) 

 خدمة هي: لمستتكون الأدوات انعمل في هذه الدراسة على أن 

 ستبانة الا  -

 المقابلات   -

 الملاحظة  -

 تحليل البيانات   -
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 مجالات الدراسة: 

 سعودية ، الرياض ة اللمكاني: المملكة العربيا

لاك،  
ُ
 في المنشآت والسلطة ة، ذوي العلاقة القادالبشري: الم

 2023إلى  2020منشآت قائمة من الزمني: 
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 المراجع والمصادر: 

 والنفسية  ريق العمل، المجلة الدولية للعلوم التربويةوبناء ف إدارة، 2020عبدالغني،أحمد عبده،  -1

: بلقيس، وازكى لها  انتيفضيلة تي ،أوليةر عين؛مودي  زهراء،حو ياوان؛ليونو؛بن لاهوري، سيتجمال، مو  -2

ة تحليلية في ي؟ دراسالإنتاج ، هل يمكن للمؤسسات أن تنمو لترقية إدارة أصول الوقف 2023ملكية،

 لماليزية اسلامية ، جامعة العلوم الإ ملاتكلية الاقتصاد والمعا مؤسسة رومه.
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