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 :مقدمة

يشههههههههمد الاههههههههالر  ههههههههر الاغهههههههه د ابنيههههههههاد ة هههههههه ة،  هههههههه   ا،  يهههههههها   هههههههه     ههههههههر     هههههههه  اة   ههههههههاد    اة   اع هههههههه   

ا ههههههههد ة   هههههههه  ال ههههههههل   ا ههههههههد   ههههههههر    هههههههه   هههههههه   الا هههههههه      ةغهههههههه دل    هههههههه  ال  هههههههه ر ابنلاههههههههل ال ههههههههو  اةهههههههه    

 الثهههههههها ال   هههههههه  د لههههههههر ةفههههههههل   ث عهههههههه    هههههههه    هههههههه   ا ههههههههد   عههههههههر ياههههههههد ا  ههههههههد   عههههههههل اة   ههههههههاد ابنلاههههههههل 

ئههههههههو ةل اهههههههه  اي م ههههههههال الد ل هههههههه   ههههههههر  اة لا  هههههههها   هههههههه    هههههههه    ا اهههههههها، ا   ههههههههاد ا،  ع   هههههههها،  جههههههههلد نطهههههههها    

ا هههههههههد  شهههههههههف    طاعهههههههههال  وج عمههههههههها   ثعههههههههه    ههههههههها   لهههههههههر ةفهههههههههل    ههههههههه دد  هههههههههاب     ههههههههه      نهههههههههل   ا ههههههههه   ي 

  اسخ  لاغ د 

  هههههههر  هههههههه  اهههههههه ا ال  هههههههه ر ايد هههههههها ن ةجههههههههد الههههههههد ر ال ا  هههههههه   اة   ههههههههادال ال ا هههههههه      ههههههههما   هههههههها   اادلهههههههه  

اغ هههههههههههد   ضهههههههههههو  هههههههههههل  مههههههههههه   لاهههههههههههطلد إ ههههههههههه    اج ههههههههههه  اههههههههههه ا ال  ههههههههههه ر ة ههههههههههه   هههههههههههغ  اةة ا  هههههههههههال  الغههههههههههه  ال 

الد ل ههههههه   اي طع هههههههال ال  ا  ههههههه   الااي ههههههه     هههههههل  مههههههه   نهههههههل  ةث ههههههه      ةهههههههد     هههههههال ع ال ههههههه   ا ههههههها  

ث هههههههههل اهههههههههه ا ال  ههههههههه ر  ههههههههههل    ا مهههههههههها  دن لمههههههههها    هههههههههه غ      ا  هههههههههها   ةغههههههههه    ههههههههههل  ههههههههههر  عهههههههههب اهههههههههه ل اياادلهههههههههه  

   هههههههاداا الههههههه ا يا  هههههههد عفههههههه   طاعهههههههال ةغع د ههههههه  ج   ههههههه  الا الههههههه    فهههههههر    امههههههها ا اغلا هههههههر     اههههههه  ا

  طالما ال   ر ابنلال     د   ا لد  ال  اع   الطا    ال  اع   ال غ  

 ةبههههههها  الا  هههههههال الاا ههههههه   هههههههر اههههههه ا ال ههههههه ا   اع  ا اههههههها  غههههههه ،  ال  ههههههها،    ا  هههههههاة ا، ة   ههههههه  ع ههههههه   هههههههر إدا د 

 ههههههههاارر الغههههههههلا   اوا  اههههههههال اي ههههههههوثلد   شههههههههف   اهههههههه ا ال  هههههههه ر  إا ةلاههههههههطع    م هههههههه    هههههههها  ا ا هههههههه    ههههههههي  

الهههههههههههههل ا الاههههههههههههها  ةجهههههههههههههال   ا هههههههههههههال ال  ههههههههههههه ر ابنلاهههههههههههههل   دا د ال   اهههههههههههههال  اوخههههههههههههها   ايشهههههههههههههل ع  ي  هههههههههههههي  

الا هههههههار الهههههههه  ل  جههههههههد       ههههههههمر  ههههههههر   ا مهههههههه    هههههههه غ    يهههههههها  اجههههههههد   ههههههههل ا هههههههها ة طعهههههههه  اهههههههه ل الد ا هههههههه  

غههههههههههد ر  هههههههههه  د ة ع ع هههههههههه  لغ ههههههههههاو  ثههههههههههل ال  هههههههههه ر ابنلاههههههههههل عفهههههههههه   ههههههههههل  الا هههههههههه   الههههههههههدن    ههههههههههاع  ، إ هههههههههه  ة

د  غههههههه     ههههههههمر  هههههههر إثههههههههلا  ال غههههههههاع الاعرهههههههو  ةهههههههه   ل    ههههههه    ال  هههههههه   ههههههههع   ل هههههههاارر الغههههههههلا   اي ا  ههههههههي  

  ر  جار الا  ال الاا   



 :مشكلة الدراسة

عفهههههههههههههه  الههههههههههههههل ر  ههههههههههههههل ة ههههههههههههههاعد اةا  هههههههههههههها  اب ههههههههههههههاد رو  اي ههههههههههههههو    مهههههههههههههه   ال  هههههههههههههه ر ابنلاههههههههههههههل  ةداع اةهههههههههههههه  

ا ههههههها،  ا ههههههه ا،  هههههههر الد ا هههههههال الالن ههههههه  ال هههههههو ةد ههههههها ر اههههههه ا اي  ههههههه ن  هههههههل اة   هههههههاد       ههههههه  ال ا ههههههه    

  مهههههههههه   ع  ههههههههههال عا هههههههههه    ث ههههههههههلأ  ههههههههههلن   ههههههههههي  ابثههههههههههل اة   ههههههههههادا ال افههههههههههر لع  هههههههههه ر ابنلاههههههههههل عفهههههههههه  

 هههههههههههههههل  الا ههههههههههههههه   الهههههههههههههههدن   هههههههههههههههل  ا  ههههههههههههههه    د   الا  هههههههههههههههال الاا ههههههههههههههه   هههههههههههههههر إدا د اههههههههههههههه ا ابثهههههههههههههههل   شهههههههههههههههف   

اهههههههها   اي  هههههههه ن ال  هههههههه  ال الاا هههههههه    لهههههههه   ههههههههل  ا  هههههههه   نههههههههل     امههههههههر الد ا هههههههها ل اي ا هههههههه  إ هههههههها  ع هههههههها   

اههههههههد ال  ا ههههههههفر  اة   هههههههها ر      ع هههههههها ةد ا لهههههههه   ههههههههل   مهههههههه     ئههههههههو  غ هههههههه  ال    ههههههههل  ا  هههههههه  ا   ههههههههاد      هههههههه    

لجهههههههههههه  عفهههههههههههه  اي ا ههههههههههههب ال  م هههههههههههه  د   اةج ههههههههههههاا  ال هههههههههههها ر    ال  هههههههههههه  اة   اع هههههههههههه  عفهههههههههههه   ههههههههههههلا   الا ههههههههههههار    

  اب ل او د دد الدن  

 في التساؤل الجوهري الآتي:   وتتجلى مشكلة الدراسة تحديدا  

اثل ال  هههههه ر   هههههه  اة   ههههههاد ابنلاههههههل عفهههههه   ههههههل  الا هههههه   الههههههدن   ههههههر ال هههههه ا  اي ههههههلا    هههههها  ج هههههه   هههههه 

الههههههههههد   الهههههههههه ا ةلاههههههههههطع   هههههههههه  الا  ههههههههههال الاا هههههههههه   ههههههههههر إدا د اهههههههههه ا ابثههههههههههل   شههههههههههف   الههههههههههل ا الاهههههههههها  ةجااهههههههههه   

 هههههههه ر ابنلاههههههههل  ةهههههههه داد  ههههههههدد اهههههههه ل ايشهههههههه ع   ههههههههر  هههههههه  الد هههههههها ن اي  هههههههه    ههههههههر ة  ههههههههو   ههههههههل ل  ا ههههههههال ال 

 ا ههههههههههههههه ااة ج   ال    ههههههههههههههه  اي ههههههههههههههه دا     هههههههههههههههر   ههههههههههههههها    م  ههههههههههههههه   ا ههههههههههههههه   لل هههههههههههههههد  2030 ههههههههههههههه ل    ههههههههههههههه  

 ال داع ال اة   اع   لم ا ال   ر   دا د ال  ا     لما     د ا  اا     د     

 

 

 

 



 :أهمية الدراسة

  ههههههههههر   هههههههههه  د اهههههههههه ل الد ا هههههههههه   ا  ل هههههههههها  ههههههههههل عههههههههههدد   هههههههههه   ال  دشهههههههههها ف  ةجاهههههههههه     هههههههههها إ ههههههههههما ا،  ههههههههههل   ا، 

 ايشمد اب اد رو  اي و اياا ل 

عفهههههه  اي هههههه    ال مههههههلا    ههههههمر الد ا هههههه   ههههههر  ههههههد  جهههههه د     هههههه   ا هههههه    ههههههر ابد  ههههههال الالن هههههه  اي اعغهههههه  

غهههههههد     ا ههههههها، ة ع ع ههههههها،  هههههههلن   هههههههي  اي غيهههههههاال   ال غههههههها    هههههههي  الا  هههههههال الاا ههههههه   ال  ههههههه ر ابنلاهههههههل  إا ة 

اي غيهههههههههاال ال  ا هههههههههع   اي   عههههههههه   هههههههههر إدا د ال ههههههههه  د اة   هههههههههاد   اي   عههههههههه   هههههههههر  هههههههههل  الا ههههههههه   الهههههههههدن    

 ال ا      شف   الل ا الاا    ا   ن     غل إل   ابد  الاعرو الالبي     د ة    

 عفهههههههههههههه  اي هههههههههههههه    ال ط  غههههههههههههههي ةهههههههههههههه   ل الد ا هههههههههههههه   د ال   ههههههههههههههاو  ة ع هههههههههههههه    فههههههههههههههل ة    مهههههههههههههها  ههههههههههههههل    هههههههههههههه   

دا د ع ع هههههههه  ال  هههههههه ر ابنلاههههههههل    هههههههها ايا  ههههههههال ا      هههههههه   ا خا هههههههه   اي م ههههههههال ايد  هههههههه  ايا  هههههههه   هههههههه 

اهههههههه    ههههههههد   ا عفهههههههه  اةثههههههههاا  ههههههههلا ال   ههههههههد ياد  ههههههههر  جههههههههار ال  ا هههههههه  ايا  هههههههه و  ال  ا ههههههههال اة   اع هههههههه   ي 

 ايلا غ  لم ا ال   ر 

 عفهههههههههه  اي ههههههههههه    اة   ههههههههههها ر ةفد ههههههههههب الد ا ههههههههههه   ا  ههههههههههه  ا ههههههههههه   ا     ههههههههههر  ههههههههههه  ال  ههههههههههه ةل اة   هههههههههههاد   

اههههههههههااي    ههههههههههي  الا ههههههههههار  ههههههههههل  الهههههههههه   ههههههههههل  ايد هههههههههها ع  ال ههههههههههو  شههههههههههمداا   ههههههههههل  اي طغهههههههههه  الالن هههههههههه     هههههههههه  ي 

الغ ههههههه ا  عههههههههد  ال غههههههههي  ةجههههههههال   هههههههه غ     هههههههها  مر  هههههههر  هههههههه  ال   مههههههههال ا خلاههههههههلا  اي  ههههههههاعدد   ةههههههههو ي 

عغي غد  ة   ال ع ع   ياا ا    ا ل الد ا   ل    اللا   عف  ا ا ال ا    ة 

 

 

 

 



 :أهداف الدراسة

ل فعععععععععي مجموع ععععععععععا  شعععععععععك  تسعععععععععدى هعععععععععيق الدراسعععععععععة إكعععععععععى تحقيعععععععععع جملعععععععععة معععععععععن الأهعععععععععداف ا تكاملعععععععععة ال عععععععععي ت 

 خريطة واضحة للبحث وتوج اته، ويمكن إجمال ا فيما يلي:

   هههههههههههههههل  الا ههههههههههههههه   هههههههههههههههر الغطاعهههههههههههههههال   هههههههههههههههد    هههههههههههههههاو ابثهههههههههههههههل ال افهههههههههههههههر لع  ههههههههههههههه ر ابنلاهههههههههههههههل عفههههههههههههههه  •

اة   هههههههههههاد   الل   ههههههههههه   اي هههههههههههوثلد لا هههههههههههه ا ال  ههههههههههه ر  هههههههههههر ال ههههههههههه ا  اي ههههههههههههلا   هههههههههههل نههههههههههه ر ة ع هههههههههههه  

 ال   ةل الف     ال  ع    ر ا ا   ال          ا  ايما ال ايطع ن  

ة ع هههههههههههههه  الا  هههههههههههههه   ههههههههههههههي  ال  هههههههههههههه ر ابنلاههههههههههههههل    هههههههههههههه   ال الههههههههههههههدن  لههههههههههههههد  ال  ههههههههههههههال الا ال هههههههههههههه   •

 ة د ههههههههههد ال  ههههههههههال ابجثهههههههههها عل هههههههههه  لع ههههههههههوثل ال ههههههههههع و  ال  ههههههههههال ابجثهههههههههها ا هههههههههه  ادد  ههههههههههل اوخ ع ههههههههه   

 ال ل  ال و  ثعغما ا ا ال   ر 

ا  فشههههههههههها  الهههههههههههد   الههههههههههه ا ةلاهههههههههههطع   ههههههههههه  الا  هههههههههههال الاا ههههههههههه  ايا  ههههههههههه    ا      ههههههههههه   هههههههههههر إدا د  •

ال  ا ههههههههههههه   ههههههههههههه ر ةهههههههههههههداع ال ال  ههههههههههههه ر ابنلاهههههههههههههل عفههههههههههههه   ههههههههههههه   الا ههههههههههههه    شهههههههههههههف   ال  ههههههههههههه  ال 

 اما الاا   ةجا

الههههههههههه     هههههههههههاعد ايا  هههههههههههال عفههههههههههه  إدا د  • ةغهههههههههههد ر إ ههههههههههها   غ هههههههههههاس ة ههههههههههه ااة ج   ع  هههههههههههال عا ههههههههههه   ا 

لا ههههههههههههر اةع  هههههههههههها ال اة   اع هههههههههههه   ة  هههههههههههها   عفهههههههههههه  ثغهههههههههههه  ا ا مهههههههههههه    ال  هههههههههههه ر ابنلاههههههههههههل   هههههههههههه  د ة 

   اا    

نلاههههههههل عفهههههههه  اي ههههههههاا    ههههههههر   هههههههها   اعههههههههدد   ا ههههههههال     هههههههه  علن هههههههه    ث  هههههههه   هههههههه ر  ثههههههههل ال  هههههههه ر اب  •

     الا     فل اة د اد إلي ا  ر الد ا ال اي  غ ع    ع ع ال     الغلا  

 

 



 :تساؤلات الدراسة

 تنطلع هيق الدراسة من تساؤل رئيس ي مفادق:  

 هههههها  ثههههههل ال  هههههه ر ابنلاههههههل عفهههههه   ههههههل  الا هههههه   الههههههدن   ههههههر   ههههههل   ج هههههه     ههههههمر الا  ههههههال الاا هههههه   ههههههر 

 إدا د ا ا ابثل  

 ا التساؤل الرئيس ي جملة من التساؤلات الفرعية على النحو الآتي:ويتفرع من هي

الد هههههههههههها ر اب ر:  هههههههههههها  اهههههههههههههر ال غيههههههههههههاال ال هههههههههههههو   ههههههههههههد  ا ال  هههههههههههه ر ابنلاهههههههههههههل  ههههههههههههر ا ا ههههههههههههه  ال    هههههههههههه   هههههههههههههر 

  2024إ     2015الغطاعال اة   اد   الل       ر   ل ن ر ال  اد اي  دد  ل  

 هههههه    هههههه   ال الهههههههدن  لههههههد  الا ههههههار اي  غعههههههي  إ ههههههه  الد هههههها ر ال ههههههااي: اهههههه    ههههههمر ال  ههههههه ر ابنلاههههههل  ههههههر   

 الغطاعال ا خلالا   غا   ،   ملا  ر  ر الغطاعال ال غع د   

الد ههههههههها ر ال الهههههههههه :  ههههههههها ال  ههههههههههال الا ال هههههههههه  ابجثههههههههها عل هههههههههه  لع هههههههههوثل ال ههههههههههع و  ههههههههههل ال  ههههههههه ر ابنلاههههههههههل  ههههههههههل 

      ل  الا    الدن  

د ل ايا  ههههههههههال ا      هههههههههه   ا خا هههههههههه   ههههههههههر   ههههههههههل ة ا ههههههههههعما  هههههههههه  الاهههههههههها عي   الد هههههههههها ر اللادهههههههههه : ج هههههههههه  ةهههههههههه 

  الل ا الاا    ر ةداع ال ال   ر ابنلال عف      الا   

 هههههههههههههد   اعع هههههههههههه  ا ههههههههههههه ااة ج ال الا  هههههههههههههال الاا ههههههههههههه  اللاا هههههههههههه   هههههههههههههر   ههههههههههههها  ثغههههههههههههه   الد هههههههههههها ر ا خههههههههههههها  :  ههههههههههههها

 ا ا م    دعر ة  ماة         ر ال   ر ابنلال  ةداع اة  

 

 

 



 :فروض الدراسة

  هههههههههههها ، عفهههههههههههه   لا اهههههههههههه  ابد  ههههههههههههال ال مل هههههههههههه   الد ا ههههههههههههال ال هههههههههههها غ  اال ال ههههههههههههع  ة طعهههههههههههه  الد ا هههههههههههه   ههههههههههههل 

 ال  غ   ل ص ل ا:  ع   ل ال ل ا ال و   ر  إ   ان  ا اا   

ال ههههههههههلا اب ر:    ههههههههههد  ال  هههههههههه ر ابنلاههههههههههل  ثههههههههههلا، إ جا  هههههههههها، اا دةلهههههههههه  إ  هههههههههها    عفهههههههههه   ههههههههههل  الا هههههههههه   ههههههههههر 

 طاعههههههههههال الطا ههههههههههه  اي جهههههههههههددد  ال  هههههههههها  ابنلاهههههههههههل  ال غههههههههههه  اي هههههههههه دا   غا ههههههههههه   ثهههههههههههل  ههههههههههع و  هههههههههههر  طاعهههههههههههال 

 ال   د اب    ا  ال  اعال ال غع د   ج     الفلن   

الههههههه  إ  ههههههها  ا،  هههههههي    ههههههه   ال الهههههههدن   هههههههر   ههههههها   اة   هههههههاد ابنلاهههههههل ال هههههههلا ال هههههههااي: ة  هههههههد  جههههههه د د

   هههههههههه   ال الههههههههههدن   ههههههههههر ال  هههههههههها   ال غع د هههههههههه  اي اثعهههههههههه  ل هههههههههها   ال  هههههههههها   ا خلاههههههههههلا   ههههههههههر الغطاعههههههههههال 

 عال   ال غ    

الههههههههههه   هههههههههههر ة  هههههههههههي  ال ههههههههههه  د ال ا  ههههههههههه   ال هههههههههههلا ال الههههههههههه :    هههههههههههمر ا ههههههههههه ااة ج ال الا  هههههههههههال الاا ههههههههههه  ال ا 

    اد ابنلال لد  ا ا م   الدانفر  ا خا جر لع ا  ال اي  غع  إ   اة

ال هههههههلا اللادههههههه :  هههههههلة    ههههههها  ال  ا ههههههه  ايا  ههههههه و  ههههههه ر ةهههههههداع ال ال  ههههههه ر ابنلاهههههههل عفههههههه  الا الههههههه  

 ا ة ا ا،  لد ا،    اعد  غا    الا ار  اوا  اال او ع   ل  ا ال ال   ر ابنلال 

 

 

 

 

 



 :الدراسات السابقة

:  :الدراسات العربية  أولا 

(  هههههههههر   هههههههههال   ايغد ههههههههه  إ ههههههههه   ا اههههههههه  الغهههههههههاالد  ثهههههههههل   ا هههههههههال الطا ههههههههه  اي جهههههههههددد 2021و الشهههههههههل    د  

  عهههههه ر  %42عفهههههه   هههههه   الا هههههه  اي ههههههلا  ههههههر  هههههه   نطهههههه  الد لهههههه  لل هههههه    هههههه  الطا هههههه  اي جههههههددد إ هههههه  

 لههههههههه   ل ههههههههه  ع ههههههههه    ا هههههههههلد  100   نعهههههههههلأ إ ههههههههه     اههههههههه ل ال  ا هههههههههال  ههههههههه ثع   ههههههههها    هههههههههد عفههههههههه  2035

 لههههههه      هههههه   ههههههر  طهههههههان الفملنهههههها  ال غع هههههههدا إاا  60ااةههههههه   ههههههل  دد   هههههه     يهههههها   ا ههههههلد لف  ههههههها  ههههههر ال  هههههه 

ط َّ   لا ج إعادد ال وا   اي و   لر ة 

( د ا ههههههههه  إ ع   ههههههههه  ة ههههههههه  ع ههههههههه ا   ال  ههههههههها   ا خلاهههههههههلا   هههههههههر 2022   هههههههههلل اي م ههههههههه  الالن ههههههههه  لعا ههههههههه   

 هههههههههه  د لهههههههههه  علن 12الههههههههههد ر الالن هههههههههه : ال ا هههههههههه   ا  هههههههههها     ههههههههههدل  ي هههههههههها  ا هههههههههه   هههههههههه   الا هههههههههه  ابنلاههههههههههل  ههههههههههر 

 نع ههههههه  إ ههههههه     الهههههههد ر الالن ههههههه  ة ةههههههه ار  هههههههر  لا ههههههه    فهههههههلد  هههههههل   ههههههها  ال  ههههههه ر ابنلاهههههههل     الهههههههه  ر 

   مهههههه   ال  هههههها   ا خلاههههههلا  لههههههد   صهههههه ا  الا هههههه   الا ههههههار عفهههههه   ههههههد    هههههه ا    ههههههاد   هههههه     اههههههد ا،  ههههههر 

   ا  ا  ااة ج ال ة ا ع    اعع  

   :  :الدراسات الأجنبيةثانيا 

 Global Green Growth: Clean Energy( د ا ههههههههههههههههههههههههههههه  دا ههههههههههههههههههههههههههههه ا   2015 آنهههههههههههههههههههههههههههههل     Pollin  هههههههههههههههههههههههههههههل  

Industrial Policy and Jobs   اشهههههههههههههههههههلاا  امهههههههههههههههههههد اة   هههههههههههههههههههاد ال  ا ههههههههههههههههههه و  جا اههههههههههههههههههه   ا ا ش  هههههههههههههههههههد  

    هههههههه  ل هههههههه   ع هههههههه   د ة   17  16 ة  ههههههههع  إ هههههههه     اة ههههههههد  ا   ههههههههر الطا هههههههه  اي جههههههههددد  ثعهههههههه   هههههههها  ههههههههي  

غههههههه   هههههههر  طهههههههان ال  ههههههه د اب  ههههههه  ا      ال  ههههههه ر ابنلاهههههههل    ههههههه ج  ههههههها  ا، إ جا  ههههههها،   ههههههها     5 غا  هههههه ،  هههههههه 

ل ل  ان  داي  اةع  ا  ال وا   اي و لعا ار اي هاَّ   ر  ل  الا    ي    



( د ا هههههههههههههه   هههههههههههههها ع  دا هههههههههههههه ا  ILO, 2018  ههههههههههههههر ال هههههههههههههه ا  اب   بههههههههههههههي   ههههههههههههههلل   م هههههههههههههه  الا هههههههههههههه  الد ل هههههههههههههه   

 World Employment and Social Outlook 2018: Greening with Jobs هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههدل  ي ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههها    

   نع ههههههههه  إ ههههههههه     اههههههههه ا 2030ال   اهههههههههال الااي ههههههههه  بثهههههههههل ال  ههههههههه ر ابنلاهههههههههل عفههههههههه  الا الههههههههه    ههههههههه  عههههههههها  

   ههههههههي   6   هههههههه   د ههههههههدد عفهههههههه    هههههههه    الاههههههههالر  هههههههه  إ ا هههههههه    هههههههه   ع هههههههه      24ال  هههههههه ر  هههههههه ثع    هههههههه  

    هههههههههههههه   ههههههههههههههر الغطاعههههههههههههههال ال غع د هههههههههههههه    اجههههههههههههههدد،    ال اعهههههههههههههه ر  ال ههههههههههههههد  ب اي ههههههههههههههو    ا ههههههههههههههال ا   ا هههههههههههههه  

 اة   اع   هر او ددال الل      ل جاس ا ا ال   ر ا   اع ا، 

ل ال ههههههههههههههههه   رر ابثههههههههههههههههه  OECD Economics(  هههههههههههههههههر د ا ههههههههههههههههه   اي شههههههههههههههههه  د  هههههههههههههههههر  جعههههههههههههههههه  Botta  2019 ة ههههههههههههههههها ر 

شههههههههههياا، إ هههههههههه     اهههههههههه ا ال  ههههههههه ر  ههههههههههد    هههههههههها ر ال  ههههههههها ل  ههههههههههر الههههههههههدن   ههههههههههر  لع  ههههههههه ر ابنلاههههههههههل عفهههههههههه  الهههههههههدن     

ا هههههههههههههد ة   ههههههههههههه  اي ا هههههههههههههب  لا غههههههههههههه    ا هههههههههههههال ا   اع ههههههههههههه   اععههههههههههههه     ايلا ههههههههههههه  اة  غال ههههههههههههه  اب  ههههههههههههه  إاا لهههههههههههههر ة 

ث    ل   ود ا خ ا ل عف  ال  ال ابجثا اشا      ة 

 :التعقيب على الدراسات السابقة

  ضهههههههه   ههههههههل ا هههههههه الاا الد ا ههههههههال ال هههههههها غ  الالن هههههههه   اب    هههههههه  ال ههههههههو ة ا لهههههههه   ثههههههههل ال  هههههههه ر ابنلاههههههههل 

عفههههههه   هههههههل  الا ههههههه   الهههههههدن     اههههههه ا ايعههههههه  ال  يهههههههو يشهههههههمد اا  ا ههههههها،    هههههههاعدا،  هههههههر ابد  هههههههال الاع  ههههههه  

 ال ال اي ها ههههههههههه  الد ل ههههههههههه    يههههههههههها   ههههههههههه   فشههههههههههه   هههههههههههر ال  ههههههههههه  ااةههههههههههه  عهههههههههههل   عههههههههههه   هههههههههههل ال جههههههههههه ال  ا  ههههههههههه 

 اي  هههههههههههه ع   ال ههههههههههههو   هههههههههههه   ب ال و هههههههههههه   ال غههههههههههههد   هههههههههههههر  جهههههههههههه ال ة هههههههههههه   الد ا هههههههههههه  اللاا هههههههههههه    هههههههههههه   ما 

 الاعرو اللاسخ  ة  دد    اما اي  يز  ر نل ط  ال    ايال ر  ر ا ا اواار 

( ال هههههههههههههاد د عهههههههههههههل  امهههههههههههههد 2015 آنهههههههههههههل ل   Pollin افههههههههههههه   ههههههههههههها د الد ا هههههههههههههال اب    ههههههههههههه  ةبههههههههههههها  د ا ههههههههههههه  

 ا هههههههههه و  جا اهههههههههه   ا ا ش  ههههههههههد     هههههههههه ما  ههههههههههل  جثهههههههههها الد ا ههههههههههال ا دشههههههههههمادا،  ههههههههههر اهههههههههه ا اة   ههههههههههاد ال  

ايعههههههههه      هههههههههاما ةهههههههههوثياا،  هههههههههر ة   ههههههههه  ال  ا هههههههههال اة   هههههههههاد   ايلة طههههههههه   هههههههههال   ر ابنلاهههههههههل   الههههههههه  يههههههههها 

ةد هههههههههر  ههههههههه   هههههههههل   ههههههههها     ها ههههههههه   هههههههههر ة   ههههههههه    هههههههههاا  اة   هههههههههاد الغ ا ههههههههه و لغ هههههههههاو  ههههههههها ر ابثهههههههههل عفههههههههه  



   اههههههههههه ل الد ا ههههههههههه   ا ههههههههههه   هههههههههههر  لاههههههههههها  اة   هههههههههههادال اي غد ههههههههههه  ال    ههههههههههه    يههههههههههها    ال ا ههههههههههه      ههههههههههه  

اال ال  ههههههههه  ايا  ههههههههه   اللاسههههههههههخ     ههههههههه ا  الا هههههههههه  اي م ههههههههه   نهههههههههلا ج ا   ا هههههههههه  اة   اع ههههههههه  اي طهههههههههه  د  

  هههههههها  جاهههههههه   ا هههههههه ر   ا جمهههههههها عفهههههههه  ا   ههههههههادال  ا  هههههههه  ج  ههههههههل   ههههههههلا، ي هههههههه ع   ة  مهههههههها،   ها هههههههها،  ههههههههها  ا،  

لنهههههها   ا هههههه   ههههههال  ر  ههههههر  يا  هههههها  جههههههد   ا هههههه   هههههه ف   الاا هههههه  الهههههه ا   غههههههد      هههههه   ههههههر   طهههههه  ة ل ههههههد جم

  هههههههها  ا   ههههههههها ر  نهههههههههلا ج إعهههههههههادد ةوا ههههههههه    ههههههههو ة   عهههههههههر لا ههههههههها  ميهههههههههال  هههههههههر   ههههههههل الههههههههه ا يا ههههههههه   هههههههههر  ههههههههه اع  

 ج     الفلن    ة    ع       دنلاة  الشخ    الش      ر   ا م  اوام ر 

 ,ILO هههههههههه  الا هههههههههه  الد ل هههههههههه    عفهههههههههه  الههههههههههل ر  ههههههههههل اي ا هههههههههه  ايل ا هههههههههه  الل  اهههههههههه  ال ههههههههههو ة  عمهههههههههها د ا هههههههههه    م

(  هههههههههر اهههههههههه ا ايعهههههههههه    فههههههههههر  هههههههههه  ل ل ا ا اغلا  هههههههههه   ثغعمههههههههها ايا  هههههههههه و   هههههههههه   ال ا هههههههههه   ل ههههههههههد  ي هههههههههها 2018

إ هههههههههه ال     ها هههههههههه    ال هههههههههه  ة   هههههههههه   ههههههههههر اةع  ههههههههههاد اي ههههههههههل  عفهههههههههه  ال   اههههههههههال  ال    هههههههههه  الف  هههههههههه  عفهههههههههه  

ال  هههههههههههه ر    ههههههههههها  ال  ع ههههههههههه  ال هههههههههههه  ر ل ا ههههههههههه  الا هههههههههههار اي ههههههههههههوثل ل  اع ههههههههههها، لا ههههههههههه ا ال  هههههههههههه ر   هههههههههههالغ ر  هههههههههههو 

 ع ههههههههههه       ههههههههههه  عاي ههههههههههها، اههههههههههه  ة هههههههههههل   ا     ههههههههههه  إ  ههههههههههها    ة   فهههههههههههل إ  ا اههههههههههها   24ابنلاهههههههههههل  ههههههههههه ثع  

ج ههههههههب ع  هههههههها الد ا هههههههه   الف هههههههها د ايطع نهههههههه    ههههههههل     هههههههها:  ث ههههههههي نع هههههههه    هههههههها ةل   ههههههههد إ  ا هههههههها، ة ة  لف هههههههه    

اههههههههه  اههههههههه ل ال  ههههههههها      شهههههههههو  هههههههههر اوا  اهههههههههال اا  ههههههههها ال هههههههههو  غهههههههههدل   ا  مههههههههها الغد  ههههههههه    اههههههههه  الا هههههههههار 

ل    هههههههههاد     اههههههههه ، عفههههههههه  اة  غهههههههههار إلي ههههههههها    هههههههههها الهههههههههد   الههههههههه ا   فهههههههههل     لاهههههههههطع   ههههههههه  ال  ا هههههههههه  اي ه اهههههههههَّ

غههههههههه   هههههههههر  لاههههههههها  ال  ههههههههه  د   إ ا هههههههههال  ايا  ههههههههه و  هههههههههر ة  هههههههههيا اههههههههه ا اة  غهههههههههار   ههههههههههر   ههههههههها ةل ة غههههههههه   اع 

  ا    

 OECD( اي شههههههههههههه  د  هههههههههههههر  ههههههههههههه ا    م ههههههههههههه  ال اههههههههههههها   اة   هههههههههههههادا  ال    ههههههههههههه  Botta  2019  ههههههههههههها د ا ههههههههههههه  

غهههههههد  إ هههههههم ا ا،  غهههههههد ا،     ههههههها،  هههههههر ال    ههههههه  إ ههههههه  ابثهههههههل ال ههههههه   رر لع  ههههههه ر ابنلاهههههههل عفههههههه  الهههههههدن      ا  ههههههه     

ة ههههههها ر ال  ا ةهههههههال  هههههههر  لا ههههههه  اة  غهههههههار   اههههههه  ة   ههههههه   هههههههل  ا  هههههههر   ا مههههههه  ا خطههههههها  ال  ههههههها  ر ال ههههههها د  

 يههههههههههها    اهههههههههههه ل الد ا ههههههههههه  ةمهههههههههههه      ههههههههههه  ا  هههههههههههها  اة   هههههههههههادا الففههههههههههههر  ة ة هههههههههههزر إ هههههههههههه    ههههههههههه    ة ع هههههههههههه  



ل هههههههههههههههه  اي ههههههههههههههههوثلد   هههههههههههههههه  د ة  هههههههههههههههه ع   ةفشههههههههههههههه  ال  ا  ههههههههههههههههال  ههههههههههههههههي  الغطاعههههههههههههههههال  اي هههههههههههههههها   ال  هههههههههههههههال الا ا

اهههههههههد ال  ا هههههههههفر  ا اغلا  ههههههههه   ال  هههههههههال اة   اع ههههههههه  اوخ ع ههههههههه    لاههههههههه ، عهههههههههل   ههههههههها  ةههههههههها  با اا  ههههههههها   ال  

  د   الا  ال الاا    ر إدا د ا ل ال   ةل  ن ا  الغ  ر اوا  رر ال    ل جا ما 

   ل هههههههد ال ا ههههههه    ههههههه  ا،  جثههههههها   ههههههه  ا،  ع غههههههها، يافههههههه   داثههههههه  اههههههه ا  عفههههههه   ههههههها د الد ا هههههههال الالن ههههههه 

( 2021 د ا هههههههههه  الشههههههههههل     اي  هههههههههه ن  ههههههههههر ابد  ههههههههههال الالن هههههههههه    هههههههههه    اةا  هههههههههها  اب ههههههههههاد رو ايهههههههههه مر  هههههههههه 

     ا هههههههه  ة   هههههههه   إ ههههههههما ا،  ا ههههههههدا،  ههههههههر ة ث هههههههه  الا  هههههههه   ههههههههي    ا ههههههههال الطا هههههههه  اي جههههههههددد   هههههههه   الا هههههههه  

غههههههههههههد     ا هههههههههههها، ةغد ل هههههههههههه   اال    هههههههههههه   ل ا هههههههههههه   إة  ع هههههههههههها  ا هههههههههههه   ههههههههههههر  طهههههههههههها   طهههههههههههها ر  هههههههههههه   اي هههههههههههلا  ة 

 غ  هههههههههل عفههههههههه   طهههههههههان الفملنههههههههها  د      ة  هههههههههد إ ههههههههه  الغطاعهههههههههال ابنهههههههههل  ال هههههههههو  طالمههههههههها ال  ههههههههه ر ابنلاهههههههههل 

  هههههههههههه  د   زا ههههههههههههدد  ال هههههههههههه اع   ال غهههههههههههه   ال  اعهههههههههههه   ال  هههههههههههها   ج هههههههههههها    ا   هههههههههههها  الد ا هههههههههههه  عفهههههههههههه  ا  ههههههههههههها  

  اع هههههههه   ال  ا ههههههههع   ال ههههههههو ة  ههههههههدد  ههههههههد   ههههههههد د اة   هههههههادا  جاعمهههههههها عهههههههها  د عههههههههل ة  ههههههههيا الا ا هههههههه  اة 

لأ ايهههههههههلا د      ةغ هههههههههاس الاههههههههه    شهههههههههخ  الا هههههههههار عفههههههههه  اة ههههههههه جا   لع  ههههههههه ةل ال هههههههههو ةل هههههههههداا    وع ههههههههها   

 ال ا   

(  ههههههههه      ل ههههههههها ايل ا ههههههههه  ةف هههههههههل  هههههههههر  ههههههههه  ل ل ا 2022    هههههههها  ثهههههههههلأ د ا ههههههههه  اي م ههههههههه  الالن ههههههههه  لعا ههههههههه   

دههههههه    غا  ههههههه  اب  هههههههان  هههههههي  اث  ههههههه  و عشهههههههلد د لههههههه  علن ههههههه    يههههههها    اههههههه ل الشههههههه  ل   اا  ههههههها ا  ع   ههههههه  ال هههههههو ة 

شهههههههه      ههههههههد   ههههههههل    ههههههههد د ل ا  إا ةهههههههههد اما   هههههههه  ال ا هههههههه ر عفهههههههه    ههههههههها  الا هههههههه   ال ث ههههههههلأ  ههههههههر  ههههههههه     

 ههههههههه ا     هههههههههو عفههههههههه   هههههههههدد   هههههههههالغ ر إ  الههههههههه  ر    مههههههههه   ال  ههههههههها   ا خلاهههههههههلا    هههههههههاد   ههههههههه     اهههههههههد ا،  هههههههههر 

  ع ههههههههه  ب ههههههههه ا  اههههههههه ا الغ ههههههههها  الهههههههههد ر الالن ههههههههه  اههههههههه  ا ههههههههه   ا  صههههههههه    لف ههههههههه     ههههههههه   ي ههههههههه د ر ة عههههههههه  ، 

 لعهههههههد   الههههههه ا   فهههههههل    ةلاهههههههطع   ههههههه  ا ههههههه ااة ج ال الا  هههههههال الاا ههههههه   هههههههر  اا ا ههههههه    اههههههه   ههههههها ة ج هههههههب 

 الد ا   ا خ ا      ف    ،  ال    د   ال   يا  ال      ايد     

 



 نهههههههال مل إ ههههههه   ج ههههههه  اههههههه ل الد ا هههههههال  ثعهههههههلأ ال ا ههههههه  إ ههههههه    بههههههه     مهههههههال   ال ههههههه  ة  هههههههدد ال جههههههه ال 

  ههههههههههههر  الد ا هههههههههههه  اللاا هههههههههههه  إ هههههههههههه   ههههههههههههداا  ة   هههههههههههه  اب  هههههههههههه   ههههههههههههر الم   هههههههههههه   هههههههههههه   ايطعغهههههههههههه  لع  مهههههههههههه    ال ههههههههههههو

اة   هههههههههههادا عفههههههههههه    ههههههههههها  ابداههههههههههههاد ال  ا هههههههههههع    اة   اع ههههههههههه   إا ة  ههههههههههههب   امهههههههههههر الد ا هههههههههههال عفهههههههههههه  

  هههههههههاو  اهههههههههر ال غ يههههههههها  هههههههههر  هههههههههل  الا ههههههههه   الهههههههههدن  د        ههههههههه ر    ع ههههههههه  ج   ههههههههه  إدا د اههههههههه ا ال غ يههههههههها 

شههههههههه    ة د هههههههههدا، اي هههههههههاا   اي  يهههههههههزد ال هههههههههو ةط ههههههههه  الد ا ههههههههه     ههههههههه  غ  لع ج  اهههههههههال اي هههههههههو ثلد   اههههههههه   ههههههههها ي 

 اللاا   إ   ةغد  ما  ل   م   الا  ال الاا   

 ة اعههههههههه  اي  مهههههههههه  ال ا  ههههههههه   ههههههههههال  يز ا اغلا ههههههههههر ال ا ههههههههه    هههههههههه  اة   ههههههههههادال اي غد ههههههههه   ههههههههههر الد ا ههههههههههال 

ا ، ي ههههههه ع    ههههههه  ا،  هههههههد دا، اب    ههههههه     ههههههها  جاههههههه  ةط  ههههههه    ا جمههههههها عفههههههه  ال ههههههه ا  اي هههههههلا  الالبهههههههي إ هههههههل 

  ع ههههههههها،  هههههههههال  ا   الم  ع ههههههههه   ايا  ههههههههه    ال غا  ههههههههه  ال هههههههههو ة  ههههههههه  اههههههههه ل ال ههههههههه ا ال عهههههههههل ال   هههههههههال ال هههههههههو 

 اشول  ي ا ةع  الد ا ال   ا    ر     ا ا    ا ا  ا 

 ة  ههههههههههب  اي  مهههههههههه  ال ال هههههههههه  عفهههههههههه    هههههههههها  اةا  هههههههههها   ال  ههههههههههال ابجثهههههههههها اشا هههههههههه  دانهههههههههه   هههههههههه   الا هههههههههه  

    الا ههههههههار  هههههههههر اي هههههههها   الل   هههههههه   ال  هههههههها   هههههههههر  هههههههه   الا هههههههه   إا ة  هههههههه   امهههههههههر  الا الهههههههه   يهههههههها الل هههههههه 

الد ا هههههههههههال إ ههههههههههه  ال اا ههههههههههه   ههههههههههه  الا هههههههههههار  اع  ههههههههههها ار ج عههههههههههه    جاا ههههههههههه    جااعههههههههههه ، ال  ا  هههههههههههال الدانع ههههههههههه  

الا  غهههههههههه  ال ههههههههههو ةجاهههههههههه  داههههههههههو ال  ههههههههههال  جثهههههههههها عل هههههههههه  ل  ههههههههههال   ال  هههههههههه ر ابنلاههههههههههل    هههههههههه   ههههههههههد د عفهههههههههه  

 اة   ادد  ل  ل   

للاداههههههههههههه   اباهههههههههههههر     ههههههههههههه   الغ ههههههههههههها   ههههههههههههه   ال ههههههههههههها  لد ا هههههههههههههال ةد ههههههههههههها ر د   اةة هههههههههههههار   ههههههههههههها اي  مههههههههههههه  ا

ايا  ههههههههههه و  الا  هههههههههههال الاا ههههههههههه   هههههههههههر إدا د   ههههههههههها  ال  ههههههههههه ر ابنلاهههههههههههل  ن ههههههههههها  الغ ههههههههههه ر اوا  رهههههههههههر الههههههههههه    

غهههههههد   شههههههه    ال جههههههه د ابجثههههههها إ  ا ههههههها، ال هههههههو  ههههههها ل الد ا ههههههه  اللاا ههههههه  ل   اههههههها  ة  ل جا ههههههه    اههههههه    ههههههها  ي 

ل المهههههه د  هههههههي  ابد  هههههههال اة   هههههههاد    ابد  هههههههال ال  ا هههههههع    هههههههر  ههههههر  ههههههه   ا إ هههههههما ا،  ال  ههههههه  ج ههههههه  ا،    يهههههههزا،   

   اا ا  إ  ال    الغ  ال اغ د  ابا   



 :ا نطلقات النظرية للدراسة

:  مل   ال  د   ال  ئو    ة،

اههههههههههههههد   مل هههههههههههههه  ال  ههههههههههههههد   ال  ئههههههههههههههو    Ecological Modernization Theory   ههههههههههههههل  جثهههههههههههههها اب ههههههههههههههل ال مل هههههههههههههه 

    هههههههههه ، ل مههههههههههر د  ا  ف ههههههههههال ال  هههههههههه ر ابنلاهههههههههههل  ةداع اةهههههههههه  اة   ههههههههههاد    اة   اع هههههههههه   اشههههههههههول اههههههههههه ل 

 Maarten Hajerر ال مل ههههههههه   ههههههههههر     نهههههههههها نهههههههههه ر ث ا    هههههههههال الغههههههههههل  ايا هههههههههه و عفهههههههههه   هههههههههد عع هههههههههها   ههههههههههل    هههههههههها

 Arthur Mol  Gert Spaargaren  ة طعههههههههههههههههه   هههههههههههههههههل  ل ههههههههههههههههه     ال ههههههههههههههههه    اداههههههههههههههههها    ا  ههههههههههههههههه  اب  ههههههههههههههههه   

ل   ههههههه  ال  م ههههههه  ة  ف هههههههل  هههههههر ال ثفهههههههر عهههههههل الل  ههههههه ال    ال  ههههههه     ههههههه   هههههههر إ ههههههه  م ا  هههههههل الهههههههدان  عبههههههها 

 د ج اةع  ا ال ال  م    ر    ر اي ط  اة   ادا  ال ف  ل جر 

 هههههههههههه  اال  ههههههههههههع   ث غهههههههههههه      هههههههههههه ن الد ا هههههههههههه  اهههههههههههه     ل هههههههههههها لع  هههههههههههه ر ابنلاههههههههههههل   هههههههههههها  جاهههههههههههه  اهههههههههههه ل ال مل 

 اع  ههههههههههها ل ع ع ههههههههههه  ة هههههههههههد   ة ةهههههههههههد يا   ا  ع ههههههههههها ة ة مهههههههههههل إ ههههههههههه  اة   هههههههههههاد ابنلاهههههههههههل عفههههههههههه    ههههههههههه   غهههههههههههه و 

ا ههههههههد ة   هههههههه  ال ههههههههل   ايهههههههه ا د   هههههههه  د  جثهههههههها ا هههههههه دا     ل    ههههههههاد ال غع ههههههههدا  هههههههه  ا  ههههههههداد   طهههههههه   لهههههههه  ي 

دههههههه   ة ع ههههههه   ثهههههههل ال  ههههههه ر ا بنلاهههههههل عفههههههه   ههههههه   الا ههههههه  دا هههههههدا، عهههههههل ال  ا  هههههههال ايدشهههههههددد  اههههههه ل الل  ههههههه  ة 

غهههههههههل   هههههههههال  ةلال  غد  ههههههههه ، إ ههههههههها ا، ة ع ع ههههههههها،    ا  ههههههههها،    ال هههههههههو إ ههههههههها ة  هههههههههالت  هههههههههر ال  ههههههههها ر    ة هههههههههزن   ههههههههه  الل   ههههههههه     

اجهههههههههد   ههههههههه  إ  ا  ههههههههه  ة غ ههههههههه    ا هههههههههب  ههههههههها    عفههههههههه  ايهههههههههد    ال  هههههههههال   اة  غال ههههههههه   هههههههههر ال  ههههههههه  الههههههههه ا   

 ( Mol & Spaargaren, 2000ال ا د  

اجههههههههد      ههههههههمر  مل هههههههه  ال  ههههههههد   ال  ئههههههههو   لاهههههههها،  ههههههههر ةههههههههو يا د   الا  ههههههههال الاا هههههههه   ههههههههر اهههههههه ا ال هههههههه ا   إا ة 

عفههههههههههه   ا  ههههههههههه  الشهههههههههههلاج   هههههههههههي  الد لههههههههههه   ايا  هههههههههههال  اوا  ههههههههههه  ايهههههههههههداي  هههههههههههر إدا د   ههههههههههها  ال  ههههههههههه ر   ههههههههههههر 

اهههههههههههها   اوخهههههههههههها    ار   هههههههههههه ا     ههههههههههههو ال غهههههههههههه       ههههههههههههلاج  ة   فههههههههههههل    ة شههههههههههههو    هههههههههههه  ل د   ة ا هههههههههههه   اهههههههههههه 

غ     اب لا  ايدشفف   جد   ا ا ال   ر  عدال  ة     ث ا ل    



:  مل      دد ا عداد  ال و يا  ثا  ا،

شههههههههههههههههه     مل ههههههههههههههههه     هههههههههههههههههدد ا عهههههههههههههههههداد    Agenda Setting  مل ههههههههههههههههه  ال هههههههههههههههههو يا  Framing Theory   جيهههههههههههههههههزةي 

   مههههههههههل  ي    ا هههههههههه  ي  ل مههههههههههر ج   هههههههههه   شهههههههههه    الههههههههههل ا الاهههههههههها   هههههههههه ر ال  هههههههههه ر ابنلاههههههههههل  ةداع اةهههههههههه  عفهههههههههه 

(  ههههههههههههههر McCombs  Shaw  1972 هههههههههههههه   الا هههههههههههههه     مل هههههههههههههه     ههههههههههههههدد ا عههههههههههههههداد ال ههههههههههههههو    هههههههههههههه   دعا  مهههههههههههههها 

ثبا هههههههههههها  غههههههههههههل       هههههههههههها   ا عهههههههههههه   ة ة  د ا ههههههههههههل  ا الف  هههههههههههه ف    هههههههههههه ر ا   عهههههههههههه  اة  ثا  هههههههههههه  اب ل ف هههههههههههه  ة 

ثبا ههههههههها  ههههههههه ر     فهههههههههل   اههههههههه   ههههههههها يا هههههههههو    ج   ههههههههه   غط ههههههههه     ههههههههه ن ال  ههههههههه ر ابنلاهههههههههل  ج ههههههههه     فهههههههههل  ههههههههه  ة 

الا الهههههههه   ههههههههر   هههههههها   ا عهههههههه    اي  ههههههههال الل   هههههههه     ههههههههدد  د  هههههههه  ج يههههههههاد   هههههههه      ههههههههر  ةداع اةهههههههه  عفهههههههه  

 ا ا م   لا  ل الغلا    ةلة ب   ل  ل ا  ر  عر اا  ا اة  

اهههههههلا عفههههههه  ا ا مههههههه    ا ههههههه    مل ههههههه  ال هههههههو يا اههههههه ل الل  ههههههه  ل فشههههههه     اب هههههههل ة   اعههههههه     هههههههب   ههههههها ي     

غهههههههههدَّ  اهههههههههلا لا ههههههههها   ا  ههههههههها  الههههههههه ا ة     هههههههههل ن لههههههههه   لاههههههههه   ال  ههههههههه ر ابنلاهههههههههل  ههههههههه ا   ههههههههه   الطل غههههههههه  ال هههههههههو ي 

دد  لجههههههههه  عفههههههههه  ال  ههههههههها   اي مهههههههههدَّ بههههههههها   هههههههههل  الا ههههههههه   ال  ههههههههه     إ ههههههههها ا،   د هههههههههد ا،      ههههههههها  إ ههههههههها ا، ا   هههههههههاد ا،   

 ال  ههههههههههههههال   اة   اع هههههههههههههه     ههههههههههههههدد   هههههههههههههه  د  ا هههههههههههههه   اي  هههههههههههههه  الاهههههههههههههها  ي  ال فههههههههههههههلا الهههههههههههههه ا  هههههههههههههه د  ال 

لاا هههههههه   ههههههههر اهههههههه ا ال هههههههه ا   إا ةلاههههههههطع  (    ههههههههل ا هههههههها ةههههههههو ي  ا  هههههههه  الا  ههههههههال اEntman, 1993ا ا مهههههههه    

  م هههههههههه    هههههههههها  اب ههههههههههل ال   ههههههههههيا   اي   هههههههههه  ال ههههههههههو    ههههههههههاعد ا ا مهههههههههه   عفهههههههههه   مههههههههههر ال  هههههههههه ر ابنلاههههههههههل  م هههههههههها، 

با   ر ال    ااة  إ  ا  اة     ا    عف  ايد  ال ا د  غل     ال    اة  غال           ا  ا،   

  ههههههههههههر  هههههههههههه ا  الد ا هههههههههههه  اللاا هههههههههههه     ههههههههههههاعد ااةهههههههههههها  ال مل  هههههههههههها  عفهههههههههههه  ة ع هههههههههههه  ج   هههههههههههه  إدا د ايا  ههههههههههههال 

ا      ههههههههههه   ا خا ههههههههههه  ب  هههههههههههدا  ا ال  ا ههههههههههههع    ههههههههههه ر ال  ههههههههههه ر ابنلاهههههههههههل    هههههههههههها إاا  ا ههههههههههه  اب هههههههههههل ال ههههههههههههو 

ا هههههه   لههههههد  غا  هههههه     لاهههههها،  ج  ا هههههها، ي  ة   ااهههههها  ههههههر نطالا هههههها الاهههههها  ة  أهههههه و إ هههههه  دعههههههر  هههههها و   هههههه دا     ة   

لا   ا اة    ا  ال     ر    

 



:  مل     و ايار ال شلا   ثال ا،

ا  ههههههههههههها  اة   ههههههههههههادا ابجثههههههههههههها   ا هههههههههههههلد،  Human Capital Theoryة   هههههههههههه    مل ههههههههههههه    و ايههههههههههههار ال شهههههههههههههلا 

     هههههههه ، ل  ع هههههههه   ثهههههههههل ال  هههههههه ر ابنلاهههههههههل عفهههههههه   ههههههههل  الا ههههههههه   الههههههههدن      ههههههههه      ههههههههما اة   هههههههههاد ا  

 ههههههههههههههر  هههههههههههههه    ال الغههههههههههههههل  ايا هههههههههههههه و   Theodore Schultz  Gary Beckerا  هههههههههههههها  ا  عفهههههههههههههه   هههههههههههههها  د   نهههههههههههههه  

شههههههههه       ههههههههه اة،  غ غ ههههههههها،   ة طعههههههههه   هههههههههل  فهههههههههلد    ايمههههههههها ال  ايال ههههههههه   الغهههههههههد ال ال هههههههههو    عفمههههههههها ال هههههههههلد   

   ههههههههههههدد  د ةهههههههههههه  ال  ا  هههههههههههه    ههههههههههههر  هههههههههههه   الا هههههههههههه     هههههههههههه    دنعهههههههههههه    ههههههههههههد   د ةهههههههههههه  عفهههههههههههه  ال ف هههههههههههه   هههههههههههه  

 ( Becker, 1964اي غياال اة   اد    

ا ههههههههد ة   هههههههه   ةفد هههههههب اهههههههه ل ال مل هههههههه     ا  هههههههه   الغهههههههه   ههههههههر  هههههههه ا  ال  هههههههه ر ابنلاههههههههل ب  اهههههههه ا ال  هههههههه ر ة ي 

ا هههههههد  ال ههههههه  ايمههههههها ال ايطع نههههههه   هههههههر  ههههههه   الا ههههههه    ههههههه  د     ههههههه    الاا ههههههه   ال  ههههههها      هههههههب  ههههههه  ي 

الههههههههه ا   أههههههههه   عغههههههههه دا،  هههههههههر  ههههههههه اع   ا  هههههههههد عفههههههههه  ال  ههههههههه د اب  ههههههههه  ا  جهههههههههد    ههههههههه    ههههههههها   ههههههههه   ع ههههههههه  

ب ابلهههههههه اس الش  هههههههه     هههههههه ا   ة  ن  ههههههههال الل ههههههههاس   دا د  طعههههههههب ج هههههههها ال ةغ  هههههههه   ث ع هههههههه  ة اعهههههههه    اج هههههههه 

  م  هههههههههال الطا ههههههههه  ال ج ههههههههه     هههههههههد   هههههههههد د اههههههههه ا الاا ههههههههه  عفههههههههه  اجد ههههههههها  اههههههههه ل ايمههههههههها ال ا اد هههههههههدد  ا 

 هههههههد   د ةههههههه  عفههههههه  ة   ههههههه     ههههههه ال  ال شهههههههلا اههههههه  او هههههههدد الل   ههههههه و ي هههههههيال  هههههههر  ههههههه  ال  ههههههه ر ابنلاهههههههل  

  ههههههلا،   جثهههههها ا هههههه دا      اة هههههه ة  إ هههههه    هههههه ا    هههههها  اهههههه ا اي ههههههيا ال هههههها د إ هههههه    هههههها   نلاههههههلا    لاهههههه 

 ال طال   المشا   اة   اد   

 ة  ههههههههههد  ههههههههههع  اهههههههههه ل ال مل هههههههههه      هههههههههه ن الا  ههههههههههال الاا هههههههههه   ههههههههههي   ههههههههههد      ا هههههههههه ااة ج ال ال  ا هههههههههه  

ايا  ههههههههه و ةهههههههههادا د  ا،  ا ههههههههه ا،  هههههههههر  شههههههههها   الا هههههههههار عفههههههههه  اة هههههههههد  ا   هههههههههر    ههههههههه المر ال شهههههههههلا  ةطههههههههه  ل 

غهههههههد  ايا  ههههههه    هههههههال  ة ا هههههههع    ا ههههههه    مههههههها ا  ر  هههههههر اةجهههههههال   طع هههههههال اة    هههههههاد ابنلاهههههههل    هههههههي  ة 

  غ اههههههههه  عهههههههههل ال هههههههههل  ال هههههههههو     مههههههههها ال  ههههههههه ر ابنلاههههههههههل  ةههههههههه  ل  هههههههههلا ج دعهههههههههر  ةهههههههههد  ب  لا غههههههههه    ع هههههههههها 

ا   ا  اداد الا ار ل  ثلا   ر ا ا ال   ر  دة،  ل  غا         



:  مل   ال غ يا اة   ا ر اوخط   ال  ا   اة  ااة جر   اداا،

شهههههههههههههههههههههه    إ هههههههههههههههههههههها  ال غ يهههههههههههههههههههههها اة   هههههههههههههههههههههها ر اوخطهههههههههههههههههههههه     مل هههههههههههههههههههههه  ال  ا هههههههههههههههههههههه   Planned Social Changeي 

اللجيهههههههههههههههههزد اللاداههههههههههههههههه   هههههههههههههههههر ال   ههههههههههههههههه  ال مل ههههههههههههههههه  لمههههههههههههههههه ل  Strategic Communication Theoryاة ههههههههههههههههه ااة جر 

الد ا هههههههههه    ا ههههههههههها إ ههههههههههها ا     ههههههههههها    ل   هههههههههههيا ج ههههههههههه    فههههههههههل لعا  هههههههههههال الاا ههههههههههه        هههههههههههمر  اع ههههههههههها،  هههههههههههر 

 لال  ةث    ةداع اة  اة   اع   ة  يا ال   ر ابن

 لةفهههههههه  إ هههههههها  ال غ يهههههههها اة   هههههههها ر اوخطهههههههه  عفهههههههه   فههههههههلد    ال  هههههههه ةل الفبهههههههها   ههههههههر اوا  اههههههههال ة ةهههههههه    

د لاا   اهههههههههه ر عههههههههههل   ههههههههههي  ة  ههههههههههلا  ههههههههههل  عفهههههههههه  د   إ ههههههههههلا  ال  ههههههههههال اي ههههههههههوثلد     ههههههههههي  ة  هههههههههها  لع هههههههههه    هههههههههه 

ر  ا هههههه  ي ههههههد د إ هههههه  ة ا هههههه    ا ههههههال ا   اع هههههه   اع هههههه    هههههه  ةهههههه     ههههههي      هههههه    لمهههههها ة ا هههههه  ا   هههههها  

اههههههههها   اوخههههههههها    جد ههههههههه     هههههههههدا      دههههههههه   ايشههههههههها ج      غهههههههههل   ال اغ هههههههههدال     (  Rogers, 2003 غ غهههههههههي   

  ههههههههل اهههههههه ا اي طعهههههههه  ة هههههههه   الا  ههههههههال الاا هههههههه  ل  هههههههه   جههههههههلد آل هههههههه  ل ع  هههههههه   هههههههه  د ايا  هههههههه   هههههههه   هههههههه د 

  اعع   ر   ا  ا   ان اوا  رر ال    ل جاس ال   ر ابنلال 

غهههههههد  ا  ههههههها  ا  لااهههههههي ل مهههههههر ج ههههههه  ة   ههههههه  ايا  هههههههال   ا داههههههها   ههههههها  مل ههههههه    ال  ا ههههههه  اة ههههههه ااة جر    

ال  ا ههههههههههع   ل  غ هههههههههه   اههههههههههدا    ههههههههههددد  ههههههههههر  هههههههههه ا  ال  هههههههههه ر ابنلاههههههههههل   ج هههههههههه  ةهههههههههه  ا    ههههههههههي    طع ههههههههههال 

اي هههههههههههدا     الشههههههههههه ا     هههههههههههل  مههههههههههه    هههههههههههل  د ا   هههههههههههان  ال هههههههههههوثيا  هههههههههههل  مههههههههههه   نهههههههههههل   هههههههههههر نلاهههههههههههر    ههههههههههه  

ا   الل هههههههههههههههههها   اي  (      ههههههههههههههههههاعد اهههههههههههههههههه ل Hallahan et al., 2007 ا  ههههههههههههههههه   اي لاهههههههههههههههههها ن   إع   ههههههههههههههههه   شهههههههههههههههههه  

ال مل هههههههه  عفهههههههه  ةغ هههههههه ر  اعع هههههههه  ا هههههههه ااة ج ال ال  ا هههههههه  ايا  هههههههه   الغا  هههههههه     ههههههههد ال جهههههههه ال  ههههههههي   هههههههها 

د جههههههههه  ا ا مههههههههه     ههههههههها ة   جههههههههه  اههههههههه ل ال جههههههههه ال  هههههههههل ةههههههههه ةلال ا   اع ههههههههه     هههههههههدد  اع ههههههههه  ايا  هههههههههال   ههههههههها      

   ا  ال   ر ابنلال  ل    

 



شهههههههه      م  هههههههه  ة ع ع هههههههه     ا عهههههههه    ههههههههي  ة  ا هههههههه    اهههههههه ل اب ههههههههل ال مل هههههههه  اب باهههههههه   ة  هههههههها      هههههههها     هههههههها   

ل الد ا هههههههههههه   ههههههههههههل  غا نهههههههههههه     هههههههههههه عما  ههههههههههههل   ا هههههههههههها   اههههههههههههددد     ا عهههههههههههه   ا   ههههههههههههاد    ا   اع هههههههههههه   ة  فهههههههههههه 

 ة ا هههههههع      ا ههههههه    دا هههههههدا، عهههههههل   اد ههههههه  ال   هههههههيا ال هههههههو ج يهههههههاا،  ههههههها ة  أههههههه و إ ههههههه  ا ههههههه   ا ال   غ  ههههههه  

اا    ا  ا،  ل غ     ا ب  نل  ة ةغ   ا          ا  غ غ     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ا نهجية وطرق البحث

 ا  ههههههههههد اهههههههههه ل الد ا هههههههههه  عفهههههههههه  ايهههههههههه ه  ال  هههههههههه ي ال  ع فههههههههههر    هههههههههه   ايهههههههههه ه  ابا ههههههههههب لط  اهههههههههه  ال  هههههههههه  

ل  هههههههههل   هههههههههد  هههههههههاالد  ثهههههههههل ال  ههههههههه ر ابنلاهههههههههل عفههههههههه   ههههههههه   الا ههههههههه     ههههههههه ما  ة ع ههههههههه     ادا ههههههههه   إا    فههههههههه 

 هههههههها   ههههههه  د   ها هههههههه  د  غههههههه      ههههههههد د ايههههههه ه  ال  هههههههه ي ال  ع فهههههههر  ههههههههر ع ا هههههههلاا  الا  ههههههههال الغا  ههههههه     

اههههههههههل     ها هههههههههه  ال  هههههههههه   ر ال  هههههههههه  الفرههههههههههو  الف  ههههههههههي  اهههههههههها،  ههههههههههر إ هههههههههها   هههههههههها ي  اهههههههههه ل الد ا هههههههههه  إ هههههههههه   ههههههههههدنف 

ال هههههههههو  اةههههههههه  ة مههههههههه   غ ههههههههه ر  ا ههههههههه   هههههههههر الد ا هههههههههال اة   اع ههههههههه   Mixed Methods Researchاوخههههههههه ع  

   ط    ا  ل ايدنعي     لدا، ة غ غما  ا ع     يا ة   لل  ل ع       ل   ة ي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :أدوات الدراسة

 ا  هههههههههههد الد ا ههههههههههه  عفههههههههههه    م  ههههههههههه     ا عههههههههههه   هههههههههههل  د ال   ههههههههههه  ال  ا هههههههههههال  شههههههههههه   اة هههههههههههد ا      ههههههههههه ما 

ابداد الل   ههههههههه    ا ههههههههه  ال  ا ههههههههههال الف  ههههههههه     هههههههههه    َّن عفههههههههه  ع  ههههههههه     عهههههههههه   هههههههههل الا ههههههههههار  هههههههههر الغطاعههههههههههال 

ابجثهههههههههههها ةههههههههههههوثلا،  ههههههههههههال   ر ابنلاههههههههههههل جغطهههههههههههها ر الطا هههههههههههه   ال هههههههههههه اع       هههههههههههه ف   ال  ا ههههههههههههال  ههههههههههههل نهههههههههههه ر 

غههههههههههه   ههههههههههه    ث  هههههههههههي   هههههههههههر الا  هههههههههههال الاا ههههههههههه     ههههههههههها لي   هههههههههههر ايا  هههههههههههال ا      ههههههههههه  ايغههههههههههها  ل ايا 

 ا خا ههههههههههههه  ايا  هههههههههههههه    عههههههههههههه  ال  هههههههههههههه ر ابنلاهههههههههههههل  إ هههههههههههههها  ، إ ههههههههههههه  ة ع هههههههههههههه  ايلاههههههههههههه    لل ههههههههههههههد الل هههههههههههههها   

ال  ا هههههههههههع   ال هههههههههههو ة   جمههههههههههها ايا  هههههههههههال  ههههههههههه ر ال  ههههههههههه ر ابنلاهههههههههههل  ةداع اةههههههههههه  عفههههههههههه   ههههههههههه   الا ههههههههههه   هههههههههههر 

   ا   ا ع    اي  ال الل     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :دود الدراسةح

ةع ههههههههز  اهههههههه ل الد ا هههههههه    ههههههههد د    هههههههه ع   ة   هههههههه   ههههههههر ال اجيههههههههز عفهههههههه   ثههههههههل ال  هههههههه ر ابنلاههههههههل عفهههههههه   ههههههههل  

الا هههههههههههه   الههههههههههههدن   ههههههههههههل   مهههههههههههه   الا  ههههههههههههال الاا هههههههههههه  د   ال   هههههههههههه   ههههههههههههر ال  ع هههههههههههه  اة   ههههههههههههادا الففههههههههههههر  

 ة  هههههههههدد ا  هههههههههد د اي ا  ههههههههه   هههههههههر   م   ههههههههه    هههههههههل الالن ههههههههه     ههههههههه ما ال  ههههههههه ا  ال ط  غهههههههههي لعد ا ههههههههه   ههههههههه  

 ادد  ل ال جا   الد ل   ايغا     ثلا  ال  ع    اة   

  هههههها ا  هههههههد د ال  ا  هههههه      هههههههد الد ا هههههه  لل هههههههد ال  ههههههه ةل  ههههههر  ههههههه   الا هههههه  اي هههههههلا نهههههه ر ال  هههههههاد  هههههههل 

 اع  ا اهههههههههههها ايل عهههههههههههه  ال ههههههههههههو  ههههههههههههمدل   هههههههههههها عا،      هههههههههههها،  ههههههههههههر ة  ههههههههههههو   ههههههههههههل ل  ا ههههههههههههال  2024إ هههههههههههه   2015

 ال   ر ابنلال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ا راجع

 :بيةا راجع العر 

 ثهههههههههل   ا هههههههههال الطا ههههههههه  اي جهههههههههددد عفههههههههه   ههههههههه   الا هههههههههه  (  2021الشهههههههههل       هههههههههد ع هههههههههد      •

    هههههههههههال   ا  ههههههههههه يا  يههههههههههها   شههههههههههه  د   ع ههههههههههه  اة   هههههههههههاد  الاعههههههههههه   ال  ا ههههههههههه     ا اههههههههههه  اي هههههههههههلا 

 الغاالد 

ال  ههههههههههههههها   ا خلاهههههههههههههههلا   هههههههههههههههر الهههههههههههههههد ر الالن ههههههههههههههه : ال ا ههههههههههههههه  (  2022اي م ههههههههههههههه  الالن ههههههههههههههه  لعا ههههههههههههههه     •

 ي م   الالن   لعا     الغاالد: ا ا  ا 
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