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 :مقدمة الدراسة

ههه  ههه  ا تشه هههه    ر  ه هههر اةله ههههر اة السه هههه س د المملكه ههههر اا  صه هههه  ه   ا ه ههه سر  ته ههههد ا  اة ه ههه  و ا ه هههها صه هههدج دة  له هههههاا   ه كبه

ههر    ههها  صير  ه هه   ت سه ههمل تههيرا اةي ه ههيدا ر    ياه هها لر   له هه  ا صهه سر مه هها  ه هه سلسر   ه هها  اةيشه ههل اةيميسمسههر  اة ملسه الهساكه

هه  ههها  اة ه ههه  اةلصه ههه       يه هها  اة ه ههه اطا   اةلصه هههسر ةلمه هههل اةمطله ههر اة مه هههل لسنه هههه  له ههكل كبه ههها  لشه ههها اةلصا ه هههل  كله    ه

ههها  هههسر    ه ههههل اا حلاسه هههد  ه هههها    ه هههيماو   ه ههههد    له هههدو   ه ههههل  ي ا ه ههه     مه ههههيا ةاه ههها ل ز  سه هههها  اة ه هههل  ي ه هههه     حسه باةي ه

 احيماةسر ت اض م ةلاحتراق اة اسط .

هههاا ا   ههها  دصه ههه  ا ه ههها  يصله هههالم    ه ههها  اة ه هههاا   ا تي ه ههل اب ه ههه  ا  له ههههو ته ههه سر كبه هههكلر صه ههه   شه ههه اسط  ته هها حتراق اةه  ه

ههههه      هههه   اة ه هههها اةي ه هههههل   ه هههه    له ههههر اةاه ههههير  اةد اسه هههههلص ته ههههي ا و. تله ههههر  ا سه هههههر ةل تا ه ههههتراتساسا    اةه هههه  ا اسه ههههر ةيصه     ه

هههسصر  ههها   سه هه اطا كمي ه ههر المه هها و    اتسه ههر     اةلسه ههيدا ر    ا ه ههسر المله ههل اةمطله ههر اة مه ههل لسنه هه    ر  له ههر اةله ههر اة السه المملكه

 .الحك       د مر اةا    استراتساسا  تجم  ا حتراق اة اسط     اسر  سدانسيا   اةلصا  اة    

هههههها ط    ههههها   ه هههههكل دص ه ههههها   مه هههههر   ي ه هههههاتاو   مسه ههههههر كيه ههههه ر اة المسه هههههر اة ه هههههيا  ميمه هههههيرح  ال يه ههههه اسط   اةه ههههها حتراق اةه  ه

ههههه سر  ههههر اة ه هههههل اةا ا ه ههههر  له ههههها   يم  ه ههههل تصا ه ههههه  ا  له هههه     ه هههههام اةشة ه هههها  اى ه هههههاش بايطه هههها     دحله ههههيب ا  اصيمه  اسه

 (.World Health O, 2024) اةي لسم  الحك  ر   ُ ي   م ر ص سر  ا ر 

هه ر   ههه  اة ه ههد لا  ت   ه هه    ته هههلا   ه ههل  ه هههيا  ه ههم  ت يه ههل الم ه ههها    ه ههكل   ه هههتراق لشه هها ا حه ههل  ه هههيرح HPI) ةلي ا ه ( اةه

هههير    هههدا يأ ه ههها  اةي لسه هههر ا  يبه هههر  الم ا سه ههههر  ا صيما سه ههههر   الهسكلسه هههل  ملسه هههد و  ه ههههل  ي ه هههيا    ااحه هههفي ص انبه هههها ف جيله  شه

هههههههي ا و ههههههر  ا سه ههههههد     اة تا ه هههههه  ح دة  ه هههههها  ه ههههههتراق   ه ههههههها    ا حه ههههههاا   المميمه هههههها اب ه هههههها لا  له هههههه  ح اةيطه ههههههل  ز ته يمكه

 (Zimmerman et al, 2011)  اةلساتا  ا صيما سر دة ت لسد نيائج ت     اة  ر

هههتراق هها د  اف  ز ا حه هه  ه هههد    اه ههل  ز  ه هههر  ز اا يمكه هههات  اةد اسه ههل(   تمه هههتراق ابته ههل احه هههل ) له ههساتا  اة مه ههها   سه  ه

ههههل دة  هههها   سه هههل المميمه ههههد  ه ههه ا  اة د ه هههه     ته هههها  ةه ههها  و    ه ههههد و ا ه هههر  ي ه ههههه و يلام ه ههههيا كه ههها دةسه هههه   ز  مُيه هههتراق نه ا حه

ههيا  هه  تلههاتم  سه ههر اب سهها اةه هها   طههل اة  ا ههل اةميا سه هه   اةطا  ههر   ه هه   لههص  لههل الحله ههكلر     ةههر تاكه   الجههر ا حههتراق كمشه

(Schaufeli, De Witte, Desart, 2019.) 
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ههههها    ههههها  مه ههههها   )كمه هههههر اةسه ههههه   (2022  اسه ههههها   ) دة  صه ههههه اسط   ل ه هههههتراق اةه هههههها ةلاحه ههههههد   ه ههههه    تبله ههههها  اةمطله ا صي ه

هههائج   هه   اةميه ههل ضه هههااز    له ههر  ه هه سر    مصله ههه   اة ه هها لا   الممشه ههل   ا  اة ه هههام(  له هه    باى ه هها  اةشه هها ا   ايطه المشه

ههههه    هههها لا   الممشه هههههي     ا  اة ه ههههل  له ههههل  ه ههههه   له ههههر اةه ههههاق  ابنيمه ههههها  اةصه ههههل دنه ههههل  له ههههها  و اة مه ههههر لاه ههههر اةد اسه   صه

ههههههي    هههههل المله هههههها   له ههههه سر ةل طه ههههه   اة ه ههههههل الممشه هههههل  ا ه ههههههاو اة مه ههههه  و حسه ههههها صه ههههههلا   له هههههاو ة ه ههههه سر   م  و ا تيمه اة ه

هههد  ههير  الم  ه هههل له هها  م  له هههيرح  شه هها اةه هها لا اب ه هههل   ا  اة ه ههيما  له ههها  المله هه اسط    م  و اى مه هههتراق اةه ههل ا حه ههمةطن  ه المه

  . ل الج     م  و دنياصسي م

هههها   ههههفي اةلصا ه ههها جيله هههها ز له هههه م اةي ه هههيرح  ه هههه    ر  اةه ههههر اةله هههر اة السه هههه     المملكه هههه   اة ه ههها      اةي ه هههها صه هههل تمه   ه

هها ههل باا  اةية  ه ههه   سه ههي      ته ههها المله ههل  سه هههر     له هها ي ةسه ههها   كله ههاا  باة لاته هههلا  اىته ههل  ه هه سر  ه هههائج اة ه هه  اةميه ةي   ه

ههر هها    اةبسنه ههاش  الحسهه اب   اةمبه ههد ر   لهها اةمه ههر  الجله هها اة هه ر اة للسه ههر الم لههدو له هها  اة لاته ههيرا اةي هه     ا  يبه يأ ههير ته

  اة ا طسر ضمل سساتا  اصيما سر  لسنسر   سا.

هههد ا   ههه   ةلةه هه سل اة صه هههل ةيله ههها     مه ههر  ك ب ه هههر لكا ه ههه ر اة ا ه هه   باة ه ههها  اة ه ههه   اةلصه ههاب ج  ه هههيم له ههل   ه  حسه

ههه   ههه ا سر  ت   ه هههد ا  اىسه ههه سر  ا ه ههر اة ه ههه  اةا ا ه هههطسا    ااكه ههها المليشه ههه  ا   له هه  تصه ههها   ه هههل ص   ه ههها  ه هه سر  اةا ه اة ه

ههه ا   ههها    سه هههل   ه هههاز  ا ه ههه ر اىنله ههل صه ههها   له هههلا    الحطه هههل اة ه هههر تبه ههل اة تا ه ههه   له ههها اةتركسه ههه     ه ههه  اة ه هه   اةاتمه اةي ه

 (.10  2024  2030   تا  ت رالمليشطل   ت      لي   اةللا ر  لل اةصاق )

ههههر  هههه      لد ه هههها  اة ه هههه   اةلصه ههههاب ج  ه هههه  ا له هههه     اه هههها   ةه ههههيدا ر    له هههها   ا سه ههههر  ا ليكه هههه ر اة ا ه ههههر  اة ه اة تا ه

ههههه ر ا ههههههد ا  اة ه هههههد   ه هههههسا تله ههههههل ت سه هههههل  له هههههيا  د    مه هههههلاا  تدا ه هههههر   اه هههههه   اةاتمسه هههههر  الحله هههههه  و  ىةكتر نسه ههههها صه ههههههل  له  ه

هه سر   ا ههر اة ه ههاو اةا ا ه ههل نيه ههل    ه ههل  له هه سر     مه ههد ا  اة ه هها لاا ا ه ههر  تكه هها ي ةسه هه ز  كله ههر ةسكه هههل   لمملكه هه و   له   ليه

 (.10  2024  2030 )  تا  ت رالم ا ه اةد ةسر   تلد  ا د ا  

هههها ا    ههههدو اةله ههههر ةليله هههه تاح نيساه هههه   صه هههها لي ه ههه    ر يمه ههههر اةله ههههر اة السه هههه سر   المملكه ههههر اة ه ههههاو اةا ا ه ههه   ز نيه    مه

ههكا   اةيكم ة صسهها هه  اةله ههل اةممه ههاصم  ه هه سر اةمه ههد ا  اة ه ههل ا ه هه   له هها  اةصله ههل ا تطه ههلاا  ه ههيما   اه هه  ا المله ههل  اةيصه  اةب ه

 (.320-319  2021 لا    ( ت   ااحل   دو  لل تم  ا  ت  اةلل  كبا  نلبر  ا تطا 
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هههههل  هههههل تبه ههههها  ه هههههاو  ه ههههه  ا  ا تيمه ههههه   ه هههههر اةه هههههاتسم اى ا و الحد له هههههد  طه هههههفي  حه هههههر الم اه ههههه و   اتسه ههههها    ط ه ههههها  اب مه  ميمه

ههههههك     هههههد اةشه ههههه ا  ) به ههههههد سه هههههل حه ههههها   له ههههههدو (2023 الحك  ه ههههها  ر صد ه هههههر د مه ههههههتراتساسا     ةه ههههها اسه ههههها     دة  ضه    ه

ههههل  ههه اطا  ه هههر المه هههر ةا اتسه هههر  ل  ه هههها   ت صس سه هههدو  به هههر المي ه ههها ا  اة السه هههر اى ه هههه ر   ةه ههها    ضه هههبسل المله هههل سه ههها    له ةي    ته

ههها    ههه اطا     ته ههر المه ههه    اتسه هههر  لسه ههل   سه ههها    له هههير  المبه ههد  ته هههر  كه ههها ر الحك  سه هه ا   اةبشه هههر ةلمه هههر ا  ا  ه ههلا  الهسنه  ه

 م  و   ه   اتسر الم اطا  لل اة    اة اسط .

  لل اةاغم  ل   سر   ض     اتسر الم اطا   إنيا   د  ل  حد  طاتسم  لم اةلل ف اةيميسم    اةيرح ت ي    اسييا 

 Bastida et)  محط  ر لب ن اة   با  بز   اتسر الم اطا كمط  و      ل حاةر نطلسر   ا طسر   لدو تيك ز  ل  لا ر

a1., 2022  تيامل ل داا نطلساا  ا لساا  لُمل باةا اتسر اةمطس  (   ل ا   ئسلر(Psychological Well-being)  

ل د   ص  و  لاتر اا اةيرح  يم اةي به  م ا   ا Social Well-being) آ ا  لمل باةا اتسر ا صيما سراا   تيامل 

    يم اةي به  م ا (Physical Well-being)اةطا  بالآ ا ل  اةماش    حتى ا يم ا  اب ا      اتسر  كاز اة مل

  مكل دحلاش باةا اتسر  ميج  ل ت  ا لسنر  مل  ماسبر  محط و   ماخ  ا   ل اىص ا   لبي  يصلبا  اة  ر  اةللا ر 

دة الحاصر دة   اسر نيائج  ا سا    اتسر الم اطا  (Bastida et al, 2022)  اا اةبدنسر( تشه كله  ل اةد اسا    ا

 .المةيلطر  لل سل ف الم افي   المميما 

هههه ص  هههل  اةاه هههر   له ههههسر   سمه ههها ج نطله ههه    اه هههفي    اةطا ه ههههيا الم اه هههل  سه هههيرح   مه هههاز اةه ههههسر المكه هههل اةمطله هههر اة مه هههل لسنه   له

ههه  لا   هها اةه هها   ه ههل  اة لاته هه    له ههفي    اةطا ه ههسر ةلم اه هه ر اةمطله ههل اة ه هه  ا  له هه  ته هها اةه هها اة ماصه ههمل  سه هها تشه هه تا  كمه  اةيه

 (. 2018 اى ا و  اة مل  ر اةا ص اةمطل  ) ل   

ههد  هههر ت ه هههل لسنه ههسر  اة مه هههلاةمطله ههها  له هه ز  نهه هههل تيكه هههها   ه ههل  ي ه ههه و   ا ه ههه في اةله ههل  اةاه هههر  ا ه ههه ا المميمه ههها نطله    اه

هههر هههها اى ا و ةاتاله ههههل   اة لسه هههه ابصه ههههمل اةل ه ههههل  تشه ههه  الهسكه ههههر اةيميسمه هههه ا    اةللا ه هههلو    المه هههه  و اة  ا ه ههههل الم صه هههه ا   ا ه   سه

ههر ههل المميمه ههل   له ههد ا ل  تسكه ههل المه ههسم  تسكه ههر اةله ههر  اةللا ه ههر اةدا لسه ههر  ابنيمه هه    اةدا لسه هها   اةيله ههل  اىنيه ههه ا    اةيم  ه   المه

 (.3  2023)ل  حاةر  ل  ر    اةيص  ا  اةب    الم ل  ا   نيم اةبشا ر
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ههه     هها ا ا  اةه هههمل نشه هها ضه هه  تله هههر  اةه ههر بالم سله ههر  ا  اة لاته هههر  ا صيما سه ههل الما  ه ههمل اة  ا ه هههل تشه ههر اة مه هها  ز لسنه كمه

هههها ش    ههه   ه ههههائفي اةه هههصر  اة اه هههاش ابنشه ههههل  سه هههر  له هههاا ا    الم سله هههها  اةله ههه اطا   ا ه هههل ف المه ههههاو لله هههر  بامه ههها  لاته ة ه

 (.132  2024د ا  الم سلر )غاة   

هههسر    ههل اةمطله هههر اة مه ههه لسنه ههه اطا تشه ههر المه هههل   اتسه هه  ا  له ههه  ته ههر اةه هههسر  اةيميسمسه ههر  اةمطله هههل ا صيما سه ههر اة  ا ه دة مجم  ه

ههههسر  ههههل اةمطله ههههر اة مه ههها ا. لسنه ههههاكر  سساسه ههههر اةشه هههه  لا  دة  لا ه ههها اةه هههها  له ههههل اة لاته هههه    ه هههل مه ههههمل كه هههها تشه هههاصسي م. دنهه  دنيه

هههه   ههها   اةلله ههه  ح دة اىص ه هههد ته ههها ر ته هههل اةله هههر اة مه هههها لسنه ههه اسط   لسممه ههها اةه هههد ا  اةاضه هههاز  اةيله ههه    باب ه ههه م اةشه ههه سر ت ه اة ه

ههها اب ا  هههه  ح دة      تااصه ههه   ه هههيلما   كه هههه  اسه هههل ته هههر  له ههه  ةسر   لاتسه هههها   له هههسس مجه هههسر ةه ههههل اةمطله هههر اة مه هههاو لبسنه دز ا تيمه

 .(246  2022)مماج    لا اب ا   م  و اىنياصسر  تللسل   د     از الم اطا

ههيدا ر   هههسر المله ههل اةمطله ههر اة مه ههه   لسنه ههل  اكه ههه     له ههل اةاه هههر  ه ههر   اةسه هههل  ا ه ههر  مه ههه  ه لسنه هها  ته ههها م مجه هه و  ياه ههه   ط ه ته

ههد ر   ههسر  الجله ههل صهه ي م اةمطله ههل  له ههاو   ههه اة مه هها  اا ه ههد  اةص  ههل   ه ههل المه ههر المهه اطا  له ههد م   اتسه هه  لسنههر ته  لههل  له

هههاو هههكل  ه هههر لشه ههها  اةبسنه هههل ا يمه ههههتراتساسي ا        له هههمسم اسه هههر   صه ههها  اةبسنه ههه اطا  ا يمه هههر المه ههها   اتسه هههل تاه هههر  مه ههه  لسنه ته

 (.18  2020)ت تي     اةص  ل لصا لر  ل  ةر   ليدا ر تل ل دة  لس  اةمااح  لل المد

 دج اةد اسر دة   م كسفي ت  ا اةي سها  اةماتجر  ل اةي    اة     لل اة  ر اةمطلسر ةل ا لا   كسفي يمكل  كما  

سر   ا اةي    ا  ل تما صا   الحاصر ةد    ة ا ج   اتسر الم اطا  ز تلاتم    طسفي اةا     تللسل ا حتراق اة اسط 

ا حتراق اة اسط     ا ر       اتسر الم اطا   للسلت  لسنر اة مل اةمطلسر المليدا ر اة      المملكر اة السر اةل    ر  لل  

 .الحك       د مر اةا    كمي ه  سسص لسم م    اسر  سدانسيا   اةلصا  اة  

 :مشكلة الدراسة

هههه ز  ههها الم اطه ههها  لهه ههه   ي ه ههههو اةه ههه    اةكبه هههل اةاه هههه سر   ه ههه   اة ه ههه  الممشه ههها    ةه ههها   اه هههل الم سله هههد  ه ههها  اة د ه ت ه

ههههر ههههر    ا ا صسه هههل اةدا لسه ههههر اة مه ههههل لسنه هههر  ه هههه    بتجه هههه  اةاه هههر تله هههه ا  كانه ههههر  سه ههه ات  م اة اسطسه ههههفي  ه ههها ل ز   جيله    اة ه

هههدا اا     هههل   ه ههل تيلله ههه    حسه ههها  الجم ه هههو تجه ههه  ةسر كبه ههل  له ههه   مه هههر اةه هها  ا د سه ههها الم سله هههل له هه سر  ه ههه   اة ه ههد الممشه تُ ه

ههيماو هه  و  له ههااص ا  الماضههل ل ه ههل المه هها ر     كبهههو  ه ههد ا  لله هه اطا تلههد  ا ه ههل المه ههير  الممشهه    ه ههل   ته  يصلهه  اة مه

هههيرح  ههها اةه هها  اب ه هههاو اةبشه هه ر  حسه هههاتبص ل ه ههم ته هههر  مل ه هههسما  ز  بس ه هههو    سه هههسر كبه هه   اا نطله هههد ضه هها   ةه هههر   ه هها و  اةسه  كطه
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ههل ههابو الماضه ههر   ه ههر   اص ه هه    نيساه ههل اةاه ههد  ه هه م لم  ه هه م ت اضه ههها       ه هه    ه هه  ح دة ا ه ههيماو  ه هه    المله ههير  اةاه ههااكم ته ته

هه ج  هها و   ا ه هها    اةلا به ههسر  لههل اىحبه ههكلا  اةمطله ههد  ههل المشه ههب    اة د ه ههيرح  يله ههتراق اةهه اسط و  اةه ههه وا حه  ُ ههاج له

هه اسط  هه    اةه ههاق   ايطهها  اةه ههاا ا    اى ته هها  اةله هه اسط        ههل ا ه ههي   اب ا  اةه ههل  له ههلباا  له ههكلا  تهه  ا سه ههير  المشه ته

 . اصر   الم سلا  اة  سر اة  تيصل   ل اة ا لا  س ا تلد   د ا  لا ح   م  ر  اةسر

 اة م ا اةبشاح    ح  ميمر  ُ د  ل  تم المك ب  اة   يلك ا      المل     ل اىنيا   اىلدا   ا ليكا   اةيميسم 

 اةيمطسير   د ا لم  يم الم سلا  ل  ر    اتسر تيرا اة م ا اةط لا    إنها سي اصيا ايطاضاا   اةكطا و  اب ا    ا    ا  لل 

 (.2020 تد  ا  لل المما لر  ا سيماا  ر )حلا 

لاب ج اةي    اة      ز    تيرا اةلساق  صالح   الي ابسيا    د لل  بداةاحمل الجلاصل   م ا اة  ر   ئسس لجمر 

لاب ج اةي    اة     اةيرح  ل ل دة د ا و تسكلر  مي  ر  الم ا ل اةل   ح  تي    لد ر   ة     ص ر  سلا ر 

 (.10  2024  2030اة  ر اة ا ر  اةا ا ر اة  سر  تلةه اةيلمسر ةي لا اةلصا  اة    )  تا  ت ر 

ةلد  اا تصا  اةا ا ر اة  سر   المملكر اة السر اةل    ر ةي     كبهو   اةلم ا  اب هو كا    ل  با  و  ت ر   

  ا  ة     حا تم د لا  اةكله  ل ا تيماو ةلا ان  اةيش سلسر  اةبمس  ر لهيرا اةي      إز اةيأ ه     اةبلا   (2030)

 لل  صيا   اةمطل   لل اة ا لا   مجا  اةا ا ر اة  سر    اصر   الم سلا  اة  سر الحك  سر      ا  غه  ليكشفي

اةي د د  لم تيم   اسر   ه     اةا ا ر اة  سر  لل تجم  ا حتراق اة اسط  ةلم اطا    كاز اة مل    اصر  ل حسل 

 .اة تا ر  ل اى تاق  لشكل كاج  

ههه  هها  اةه هههر   اةد اسه ههاف تله هههد  ز تمه ههاللر  صه ههها  اةله ههل اةد اسه هههلا   له ههلا  ا  ه ههل  ه ههه      ه هه   اة ه ههها اةي ه ههالص له ته

هههه  هههتراق اةمطله هههاتاو ا حه هههل اه هههه   له هههه     ه ههه اطا اةمطله هههر المه هههي     اتسه هههر   له هههها      المملكه هههم اب ه ههه     يه ههها  كه لسممه

هههه اح   ههههر )اةشه هههه  و ا د ه هههها و  صه ههههها اةكطه ههههر  له ههههل بحسه هههه    ه هههه   اة ه هههه  اةي ه ههههل ص انه ههههها   2024 له هههها تم تمه (  ب  اا  ه

هههه   هههها  اة ه هههها لا   اةلصه هههه اطا اة ه ههههل المه هههه     له ههههير  اةي ه ههههه ته هههه      ه هههها  اتيمه ههههل اةد اسه ههههل  ه هههها  ز اةللسه ههههد    ركمه له

هههههلبي   هههههر )مه ههههه سر الحك  سه ههههها  اة ه ههههه اطا   الم سله ههههها المه ههههه  له هههههتراق اةمطله هههههي    ا حه هههههل  له هههههسر   تللسه ههههر اةمطله اةا اتسه

ههبي  هههد    اةل ه هههير    (2020  محه هههر  ة ةه هههم اة لاته هههلا    ه ههل  ه هههر  ه ههه و الم ا سه ههد اةطاه هههر   سه هههر  ا    سه هههير  اةد اسه هه  ته ت يه

هها ههه سرله ههد ا م اة ه هه  و  ه ههم  صه ههل   ائ ه ههأ ه  له ههالي اةيه ههه    باةيه هه اطا اةمطله ههر المه ههر    اتسه هه سر   المملكه هه    اة ه    اةي ه
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ههير هه   ههراة  دج ته ههسر  د اسه ههيدا ر اةمطله هه سر  ا سه ههر اة ه هه   اةا ا ه هها  ه ههر له ههر اة لاته ههلا    ه ههل  ه هه و  ه ههير  اةطاه ههد ته دة سه

  .   كاز اة مل

هههكلر    هههل  شه هههر تيمله ههههسر اةد اسه هههل اةمطله هههر اة مه ههههل لسنه ههه    ر  له هههر اةله هههر اة السه هههه     المملكه ههه   اة ه ههها اةي ه ههههد   ه    د ه

هههيدا ر   ههههسم      المله ههههر  تلسه هههه اطا    اتسه ههههتراتساسا  المه ههههسصر   اسه هههها   سه هههه اطا كمي ه ههههلالمه هههه اسط     تللسه ههههتراق اةه ا حه

 اةلصا  اة    الحك    اد مر اةا  . 

  الدراسة:تساؤلات  

 اةد اسر   ابسنلر الآتسر تي د   شكلر 

هههه    -1 هههها  اة ه ههههيدا ر   اةلصه ههههسر المله هههل اةمطله ههههر اة مه ههههل لسنه هههه    ر  له ههههر اةله هههر اة السه هههه     المملكه هههه   اة ه هههها اةي ه ههها   ه  ه

 الحك    اد مر اةا  ؟

ههل  -2 هه    ر  له ههر اةله ههر اة السه هه     المملكه هه   اة ه هها اةي ه هها   ه هه اسط   ه ههتراق اةه ههل ا حه ههه    تللسه هه   الحكه هها  اة ه   اةلصه

 اد مر اةا  ؟

هههه   -3 ههههه   اة ه هههها اةي ه هههههر له ههههد  لاته ههههل   صه هههههيدا ر   ته ههههسر المله ههههل اةمطله هههههر اة مه هههههر  لسنه هههه    اد مه ههههه   الحكه هههها  اة ه   اةلصه

 اةا  ؟

هههههه    -4 ههههه   اة ه ههههها اةي ه ههههههر له هههههد  لاته هههههل   صه هههههه اطا ته هههههر المه هههههه اسط     اتسه هههههتراق اةه هههههل ا حه هههههه     تللسه ههههها  اة ه   اةلصه

 الحك    اد مر اةا  ؟

هههههد  -5 ههههائسر  مه هههههر دح ه ههههها ق  ا    ةه هههههد  ه ههههل   صه هههههر )ته هههههي    اةه هههه م ≥α 0.05 له هههههر     ( ته ههههه اطا  اتسه هههههه   المه كمي ه

هههسص  هههساق   ه  سه هههه    سه ههه   اة ه ههههيدا ر   اةي ه هههسر المله هههل اةمطله هههر اة مه هههل     لسنه ههه اسط تللسه هههتراق اةه هههها     ا حه اةلصه

ههه    ههه   اة ه هههها   الحكه هههمس    اةه ههههه )الجه هههاا لمي ه ههههر -  له هههر ا صيما سه هههه اسط   -الحاةه هههل اةه هههمل –الم ته هههه اسط   المله اةه

  اةد ل(؟ -سم ا  ا  و -اة ما -

 أهمية الدراسة:

 تيملل   سر اةد اسر   الآتي 

  أولاً: الأهمية النظرية
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ههل   -1 ههيا  له هه    ر    هاته ههر اةله ههر اة السه هه   اة هه     المملكه ههر باةي ه هها  المي لله ههاا  اب لسه ههر   د ه ههير  اةد اسه ههر تلهه م ته لسنه

هههههر هههههسر    اتسه ههههل اةمطله هههههساق  اة مه هههههاج    اةله هههههكل كه ههههد  ش لشه هههههه  ه ههههه   غه هههه    ضه ههههه اسط    ته هههههتراق اةه هههه اطا  ا حه المه

 اةل   ح. 

ههاتم     -2 هها لا    تله ههسر ةل ه ههه ر اةمطله ههل اة ه هه سر  له هه    اة ه ههه اةي ه ههم   ه ههه  ا     ه هها  ه ههسر ك م ه ههر اةمطله     اةا اتسه

 اةيللسل  ل ا حتراق اة اسط    اةلصا  اة    الحك   . 

هههر    -3 هههير  اةد اسه ههدو ته ههتله ههها ا اا   صه ههه اطا  نيه هههر المه هههيدا ر    اتسه ههسر المله هههل اةمطله هههر اة مه ههه    لسنه هه   اة ه ههها اةي ه هههالص له  ه

 . كسطسر   ه  ة   لل  لي    ا حتراق اة اسط    ا  طيح ا ا  ةد اسا   ليلبلسر   تيرا ا ا 

 تلاتم   تص  ا  ا       ا  ةيلسسم لسنر اة مل اةمطلسر المليدا ر    اتسر الم اطا.  -4

 ثانياً: الأهمية التطبيقية 

ههر   -1 هها لسنه ههاتم    له هه    ر  حسههل تله ههر اةله هه      المملكههر اة السه هه   الحكه هها  اة ه ههر ةليصبسهه  ةللصه ههائج تالله تلههد  نيه

 اة مل اة  سر   ل  لا  اتتراح آةسا  ةليللسل  ل ا حتراق اة اسط   ت       اتسر الم اطا. 

هههه     -2 هههه   اة ه ههههر باةي ه هههد   المي لله ههههر اةي ه ههههتراتساسا ا     اص ه هههها اسه ههه سر    له هههها  اة ه ههههر الم سله ههها د اةد اسه تله

ههههه اسط   هههها اب ا  اةه هههه  ح دة  له هههها  ه هههها لا   ه ههههر اة ه هههه سر    اتسه هههها  اة ه هههه      اةلساسه هههها اةي ه هههه امز له هههه  ته   لسه

  . ص  و ا د ر اة  سر الملد ر

ههههههم   -3 ههههههل   ه هههههم م  ه هههههها يمكه ههههها     ه هههههه سر   اةه هههههر اة ه ههههههد اح اةا ا ه ههههها    ه ههههههما  اةلساسه هههههر ة ه ههههههر  ت  تسمه هههههي  ا اةد اسه سه

 ا حيساصا  اةمطلسر ةل   اة مل لشكل   ال   ال اةي ها  المليماو   اةلصا .

  :أهداف الدراسة

   دج اةد اسر الحاةسر دة 

ههر  -1 ههه      ا ه هها  اة ه هههيدا ر   اةلصه ههسر المله ههل اةمطله هههر اة مه ههل لسنه هه    ر  له هههر اةله ههر اة السه هه     المملكه ههه   اة ه هها اةي ه   ه

 الحك    اد مر اةا  ؟

ههههر  -2 ههههل   ا ه ههههه    ر  له ههههر اةله ههههر اة السه ههههه     المملكه هههه   اة ه هههها اةي ه هههه اسط    ه هههههتراق اةه ههههل ا حه ههههه   تللسه هههها  اة ه   اةلصه

 الحك    اد مر اةا  ؟
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هههل -3 ههفي  ه ههر اة اةكشه هه      لاته ههه   اة ه ههها اةي ه هههيدا رله ههسر المله هههل اةمطله هههر اة مه هههر  لسنه ههه    اد مه هه   الحكه ههها  اة ه   اةلصه

 اةا  ؟

هههل -4 هههفي  ه ههه اطا اة اةكشه ههههر المه ههه      اتسه هههه   اة ه ههها اةي ه ههههر له هههه اسط   لاته هههتراق اةه ههههل ا حه هههه     تللسه ههها  اة ه   اةلصه

 الحك    اد مر اةا  ؟

ههههههل  -5 ههههههفي  ه ههههههر )اة اةكشه ههههههي    اةه ههههههد  له ههههههائسر  مه ههههههر دح ه هههههها ق  ا    ةه هههههه م ≥α 0.05طه ههههههر     ( ته ههههههه اطا  اتسه   المه

ههسص  ههه  سه هههكمي ه ههساق   ه هه     سه هه   اة ه ههيدا ر   اةي ه ههسر المله ههل اةمطله ههر اة مه ههل     لسنه ههه اسط تللسه ههتراق اةه    ا حه

هههه    هههها  اة ه هههه   اةلصه هههها   الحكه ههههمس    اةه ههههه )الجه ههههاا لمي ه ههههر -  له ههههر ا صيما سه هههه اسط   -الحاةه ههههل اةه هههههمل   -الم ته المله

  اةد ل(؟ -سم ا  ا  و -اة ما -اة اسط  

   الدراسة: ياتفرض

 اسيما اا ةيلات   اةد اسر   تدا  ا تم صساغر اةطاضسا  الآتسر 

ههههد   -1 هههها  صه هههههر )      ه ههههي    اةه ههههد  له ههههائسر  مه ههههر دح ه هههها  (≥α 0.05  ةه هههه   له هههه   اة ه ههههلاةي ه ههههر اة مه هههههسر   لسنه اةمطله

 .المليدا ر   اةلصا  اة    الحك    اد مر اةا  

هههههد  -2 هههههها  صه هههههر )      ه ههههههي    اةه ههههههد  له هههههائسر  مه ههههههر دح ه هههههها  (≥α 0.05  ةه ههههه   له هههههه   اة ه ههههههتراق اةي ه ههههههل ا حه  تللسه

 .  اةلصا  اة    الحك    اد مر اةا  اة اسط  

هههر -3 ههد  لاته ههر ت صه هههر دنالسه ههها ا تبا سه ههه      له ههه   اة ه هههل اةي ه ههر اة مه ههيدا رلسنه هههسر المله ههه     اةمطله ههه   الحكه ههها  اة ه   اةلصه

 .اد مر اةا  

ههههر   -4 هههد  لاته ههههر ت صه ههههر دنالسه هههه اطا ا تبا سه ههههر المه هههه      اتسه هههه   اة ه هههها اةي ه هههه اسط  له ههههتراق اةه ههههل ا حه هههها    تللسه   اةلصه

 .اة    الحك    اد مر اةا  

هههر ) -5 هههي    اةه هههد  له ههههائسر  مه هههر دح ه ههها ق  ا    ةه هههد  ه هههه م ≥α 0.05  صه هههر     ( ته ههه اطا  اتسه ههههسص   المه هههه  سه كمي ه

هههههه هههههساق   ه ههههه     سه ههههه   اة ه هههههيدا ر   اةي ه هههههسر المله ههههههل اةمطله هههههر اة مه هههههل     لسنه ههههه اسط تللسه هههههتراق اةه هههههها     ا حه اةلصه

هه    ههه   اة ه ههها   الحكه هههمس    اةه ههه )الجه هههاا لمي ه هههر ا صي -  له هههرالحاةه ههه اسط   - ما سه ههل اةه هههمل  -الم ته ههه اسط  المله اةه

  .اةد ل( -سم ا  ا  و -اة ما -
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 حدود الدراسة:

   بالآتياةد اسر  تيملل حد  

  ا اةي    اة      المملكر اة السر اةله    ر  لهل لسنهر اة مهل اةمطلهسر   ا ر  اتي ا  اةد اسر  للالحدود الموضوعية:   -

    اةلصا  اة    الحك   . المليدا ر        اتسر الم اطا   تللسل ا حتراق اة اسط 

هههل : الحـــدود البشـــرية - هه   له هههسيم اةيصبسه هها  سه هههر اةه هه       د مه ههه   الحكه هها  اة ه ههها لا   اةلصه هه اطا اة ه هههمل  المه    شه

  . اى ا  ا   المليشطسا   المااك  اة  سرالم اطا  المد ا ل 

 .(و2025) او  (…) م ا – (…) م ااة  مسر  ل  اةطتروسسيم اةيصبس    الحدود الزمانية:  -

    د مر اةا  . الحك  سر ليشطسا   المااك  اة  سرالمالحدود المكانية:  -

 الدراسة:  فاهيمم

  كالآتي      تير  اةد اسر  د   ل الم صل ا  يمكل ت ا ط ا  
 العربية السعودية:  التحول الصحي في المملكةمفهوم  -1

ــة  - ـ ــول الصــــحي في المملكـ ـــوالتحـ ــعودية هـ ــة السـ ـ ههههر  العربيـ هههل  ت ه هههه   ه هههه    ساسه ههههاو صه ههههر ة ه هههه      و(2030) المملكه اةه

ههههر هههه ر اة ا ه هههه  اة ه ههههاو  ت   ه هههه  و الحسه هههها صه هههدج دة  له ههههاو      ه هههه      ه هههه   اة ه ههههاب ج اةي ه ههههلاق له   و(2017)تم د ه

ههههه    ههههها اة صه ههههل  له ههههه   له ههههها اةتركسه ههههر   ه هههههر    اةسه ههههها ي ةسه هههه ز  كله ههههه   ةسكه هههههاو اة ه ههههر اةميه ههههها و تسكله ههههدج دة د ه دة    ه

 (.10  2024  2030ا د ا  اة  سر   د ل الماا    اةيا س ا  )  تا  ت ر 

ــةويعــــرف   - ــ ــــحي  لمملكـ ــــول الصـ ــعودية التحـ ــ ــة السـ ــ ــ العربيـ ـ ــ اً إجرائيـ ــ هههههلر  بأنـ هههههها   سلله هههههلاحا   اةي سه هههههل اىصه  ه

هههههر  هههها   ت ه ههههمل د ه ههههه  ضه هههه    ر    ةه ههههر اةله ههههر اة السه ههههه سر   المملكه ههههر اة ه هههها  اةا ا ه ههههها تصه ههههدج دة  له هههه   ه ههههر اةه المم اسه

ههههر  هههههر     و( 2030)المملكه ههههها  الحد له ههههه  اةيلمسه ههههه سر  تصبسه هههههر اة ه هههههاو اةا ا ه هههههر نيه ههههها و تسكله ههههه   د ه ههههه   اة ه هههههمل اةي ه  شه

هههها ههههاا  ا يمه هههها   ه هههه سر لجمسه هههر اة ه هههه   دة اةا ا ه هههه  اة صه ههههر   ت   ه هههه سر الملد ه ههههد ا  اة ه هههه  و ا ه ههها صه ههههاش      له ههههيم تسه  ه

هههه سر   ههههر اة ه ههههر اةي يسه هههها اةبمسه هههل   له ههههد و  له ههههاا  محه ههههلا    مه ههههل  ه هههه    ه ههه   اة ه هههها   اةي ه ههههيةداو اةيكم ة صسه م  و اسه

 .اة  سر     ا  لي    ضا اة ا لا  المليطسد ل  ل ا د ا  اة  سر

  :المستدامةمفهوم بيئة العمل النفسية  -2
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ته  تلهه  الحاةههر اةمطلههسر اةه  تيلههم باةلبهها  اةملههبي  اةه   كهه ز  س هها اةطهها   يمي ههاا بيئـة العمــل النفســية المســتدامة:  -

 (.8  2020ت تي  نط الي )باةي ا   اةشة    ا صيما    ا ت از ا 

ــإبيئــة العمـــل النفســية ويعــرف  - ههيا   ابأنــاً جرائيـ هه   هها نطله ههل حلههل اةي ا ه هها د اة ا ههل  له ههاا  اةهه  تله ههر  ههل الم مه  له

هههاش  ههههل  تله هههر اة مه ههها لسنه هههر   ه ههههر اةكلسه ههههاشباةد صه ههها    لسه ههههل  لس ه ههه    ه ههههير   اةه هههيةدو   ته ههههسر المله هههل اةمطله هههر اة مه لسنه

 .اةد اسر

 :رفاهية الموظفينمفهوم   -3

ــا - ــى أنــ ـــوظفين علـ ــة المـ ـ ــرف رفاهيـ ههههممر   تعـ ههههد ا  الم ه هههها  ا   ا ه ههه ا ج  المبه ههههصر  اةه هههها   ابنشه هههل المما سه ههههر  ه مجم  ه

هههه اسط  ههههم اةه ههههل ك م    ائ ه هههه  ا سه ههههر ةيصه هههه اطا  الها  ه ههههد ر ةلمه ههههسر  الجله ههههر  اةمطله هههه ر اة للسه هههها اة ه ههه    له هههها صر  ؛ةي   ه مه

هههههر ههههر ا  ا  ه هههها  )الهسنه ههههم المميمه ههههها لهه هههه  ت  اته هههه ا  اةه هههههلا  المسه ههههل  ه ههههل  ه ههههي م ةل مه هههههر   م  و  ا  سه هههها ر الحك  سه هههه ا   اةبشه ةلمه

ههههه        2018 ههههههدصه ههههههد اا  (2022  محمه ههههه اطا  ه ههههههر المه ههههههمل   اتسه ههههههر   تشه هههههه م دنياصسه هههههه  ت ه ههههها  اةه هههههها  ا   اةط اةسه ههههههل المبه  ه

ههههها   هههها  م     مه هههها  م  نشه ههههم  كطه هههه  ا   ائ ه ههههم كس   تصه هههههيرا  ه ههههل ته هههه    كه ههههدح  اةا حه هههه   الجله ههههات م اة لله هههه اطا    ه المه

هههههر  هههه و  دنالسه ههههل محطه ههههر  مه هههه  لسنه ههههلا   له ههههل  ه ههههل  ه ههههم ةل مه هههه ا  م    ئ ه هههها   م  و سه ههههل لمشه ههههم ةل مه ههههل   م  و  ا   ه اة مه

 : لا ر  ل ا   ئسلسر ت  مفهوم الرفاه الوظيفي  يامل   (2021)الجمابي   اه  

هه  الرفاهيــة النفســـي - هه اطا   حسهها م اةه هه ز ةههد  المه ههل كسر اةهه  تكه هها  ا نط اةسههر  اةله هها الم مههاا   اة لا ه     ل ههد  ه

هههههيا  هههههل حساته هههههفي  ه هههههاو ةلم اه ههههها اة ه هههههه دة اةاضه ههههه  (Rahi,2016)تشه هههههر    تي له ههههها  اىنالسه هههههر اةطه هههههسر  اةه هههههر اةمطله اةا اتسه

ههها   هههد  اةطه ههه ز ةه هههل    ز  كه هههيا   اة مه ههها م لائه هههدو  ه ههها  صسه ههه  ل  لاته ههه  ا  تكه هههل اةيصه هههيا  له هههل  تد ته هههسر  له ههه ييا اةمطله  صه

ههههابي هههه    دنه ههها   مه Putra,et) اتجه  al.,2024)ههههل ههههر     له ههههل اب ا  اةصمأنسمه ههه   ه هههه ا و   ز نله ههههلبي    اةله هههه    اةله  اةشه

 .كاةلل   اىحبا 

ــة - ــ ــة الاجتماعيـ ـ ههههها  الرفاهيـ هههههد  ه هههههل    ل ه ههههها     له ههههها  اب ه هههههتى ا يم ه هههههةا   حه ههههها ابمه ههههفي  ه ههههها  الم اه ههههه  و  لاته صه

هههههاا   هههههد اب ه ههههه ا و  مه هههههدا  ةلله ههههها   اة صه هههه ز الم ه هههههدائماا  (Van De Voorde et al.,2012)المكه ههههها    ه ههههها  يه  ه

هها  ههفي دة دنشه ههه     الم اه ههل اةشه ههيمكل  ه ههتى  ه ههيا  حه ههها م لائه ههل  ه ههد   اة مه ههل حه هها     ا ه هههر  ه ههر  آ مه ههر  ائمه هها  دنالسه  لاته
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ههل  ههفي  ز  يلله ههسمييا الم اه ههل سه ههر  بالملاله هها  اصيما سه هه  ل  لاته ههيا ليكه ههر حاصيه هها  ةيلبسه ههل  ه هه    مه ههر اةه با نيمهها  دة المميمه

 (.2021 ل  صسص ؛ ر نطل ا  ل م لائيا باة مل )سما الم ا ل

ــة في - ــل الرفاهيـ ــال العمـ هههر مكـ ههه  لسنه هههلا   له هههل  ه ههه   ه ههه ز  ةه هههر    كه هههر  اة للسه ههه ر اةبدنسه ههه اطا اة ه هههيلاف المه هههت ا ه   ت ه

هه     ههر  لهههو  محطهه و ت  ههد مه هها اة هها لا   تهه  ه لسنههر تميسمسه هه    اةمطلههسر  الجلههد ر   تيماسهه   ه تميسمسههر  لهه   ههل اةاه

هههل هههاز اة مه هههر اكه ههه   اةا اتسه ههه  ه صه ههههلا  ته هههل  ه هههل اب ا   ه ههها  ه ههه ا و  اةاضه هههفي باةله Putra الم اه  et al., 2024) )

هههيا   هههلا   مله ههها  ه ههه ا و  كله هههر  سه ههفي لااحه ههه ا الم اه هههل سسشه ههه و ةل مه هههلسمر  محطه ههر  سه هههل  ا  ه هههر  مه هههر لسنه ههه  ا المميمه ههد ا ته  مه

ههل  ههابا  اة مه ههل دصه هها  ه ههر لم اطس ه ههلا  حما ههر المميمه ههل  ه هه   ه هه ز  ةه ههيا    كه ههابي  لههل   ائه هه  دنه ههل عه هه   له  سههسم كس  ةه

ههه  ه  ههه  ته هههل  ا ه ههها   ه هههل اىص ه ههه   ه هههر  له هههل  ا ه هههر  مه ههه  ه لسنه هههر   ته هههلا ر الم مسه هههل  اةله ههها  اب ه ههه  ه  يصلبه هههلا  ته ههل  ه  ه

ههيا  ههل   ا   مله ههيمكل  ه ههل    ا  ةسه هها  ياصههيا  ه ههفي لمه هه   الم اه هه سل  صه هه اطا  المههد ا ل  تله هها المه ههر له ههل  ا ه  لاتهها   مه

 (.2023لشكل  سا  )تا   

ــة المـــوظفينعـــرف وت ــإ رفاهيـ ههر   اً بأنـــاجرائيـ ههر اة ا ه هههفي الحاةه هها الم اه هه ا  ه ههه   شه ههر اةه ههد ر  ا صيما سه ههسر  الجله هههر اةمطله ةلااحه

هههها   ههههر اةه هههه       د مه هههه   الحكه هههها  اة ه ههههيا   اةلصه ههها   مله ههههل       مه ههههر  ه ههههلا  مجم  ه ههههل  ه هههه اطا  ه ههههر المه ههههاش   اتسه هههيم تسه  ه

ههل   ههل اة مه ههفي  ه هها الم اه ههمل  ضه هه  تشه ههاا  اةه ههسر    الم مه ههاو اةشة ه ههل  الحسه هها اة مه هه امز له هه    اةيه ههد م اةمطله ههها   اةه  ا صيمه

 . ل تبل اى ا و  اة  لا   اةش    با سيلاا  اة اسط    ت  ا لسنر  مل ص سر  آ مر

 :مفهوم الاحتراق الوظيفي -4

هه  :مفهـــوم الاحـــتراق الـــوظيفي - ههبساا    يه ههر نله ههاتسم الحد له هههل المطه هههل      ه هه   له ههمطس اةيميسمه ههم اةه هها   له ههها    مجه هه  ا ه اةه

ههههالم ) هههد اة ه ههههيرح (Beadelly,1969 ه ههههيرح   اةه ههههد   اةه هههها  ا ه هههها لا   ا ه ههههد  ةل ه هههه   ه ههههسر اةه ههههر اةمطله هههها  دة الحاةه  مه

ههههههه   هههههههل اةمطله هههههههيةدو ا له ههههههد اسه هههههههر   ته هههههههد ا  الملد ه ههههههل ا ه هههههههيطسد ل  ه ههههههها المله هههههها  ه هههههههاف المبامه هههههههل  ا حيكه هههههه  باةي ا ه  يمسه

(Freudenberger,1974)   هههههههههر هههههههههمسر  ا نط اةسه هههههههههياابا  الجله ههههههههها و دة ا سه ههههههههه  ةفمه هههههههههتراق اةمطله ههههههههصلح ا حه   ه

هه     هه  ةاه هه بر    ةه ههداج صه هه   ته هه   ةي لسه هه م   اةله هه ز  نطله ههير ل  اتله ههانسر اةه ههل اىنله هها لا   الم ه ههد  اة ه ههل ةه اة مه

هههل  هههتر   ل  له هها لا المه هههر اة ه ههل    الجه هههيا   اةي ا ه هههائج   ته ههسر   نيه ههها ا اةمطله هها اةياه ههه   س ه ههه  بته ههاتيا اةه هههلا    اسه ههل  ه  ه

 (.2021 سا تيا اةمطلسر )اةطاصا   
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ــرف  - ـــوظيفيويعـ ــتراق الـ ــإ الاحـ ــ اً جرائيـ ـ ههههفي   بأنـ ههها الم اه هههها  ه ههه  يمه ههها ط  اةه هههه   اة ه هههد   اةمطله هههها  اةبه هههل اىص ه هههر  ه حاةه

هههر     هههاو اة اسطسه ههل    الم ه هههر اة مه ههل لسنه هههر  ه هه    بتجه ههه  اةاه ههر تله ههه ا  كانه ههر  سه ههه    الم مسه ههيما ةلاه ههها  المله ههر اةي ه نيساه

هههههر هههههل ا د ه هههههيطسد ل  ه ههههها المله ههههل  ه ههههها    اةي ا ه ههههها ط   ايطه هههههاق اة ه هههههل  اى ته هههههاا   له ههههه اسط      ه ههههتراق اةه هههههل ا حه  يمله

هها و هههر  اةكطه ههداز اةط اةسه هه    لطله ههها و   اةشه هها   اةلا به ههر  اىحبه هههيبساز   اةدا  سه ههلا  اسه هههل  ه هه اسط   ه ههتراق اةه هههاش ا حه   لُه

ههههر  ههه اسط   اةا اتسه هههل اب ا  اةه ههه     له هههير  اةاه هههه ته هههد    ه ههها  ه ههه  تيُ ه هههاا  اةه هههل الم مه هههر  ه هههل مجم  ه ههه ح  له هههر  يه ج ه

 .اةمطلسر ةلم افي

 :الدراسةتغيرات م

 :المتغيرات المستقلة -1

ــول الصــــحي هههمل :التحـ ههههر    شه هههر المملكه ههههمل  ت ه ههه  ضه هههه  تصُبه هههها  اةه ههههلاحا   اةي سه هههه     (2030)اىصه ههها  اة ه   اةلصه

 . ا    ا  لل  بس ر اة مل  اةا    الماتبصر ليا

 :المتغيرات الوسيطة -2

هههل  :الموظـــ رفاهيـــة  هها ج اة مه ههم  اه هههم اى ا و لهه ههر   ه هه ز نيساه ههها الم اطه هه ا  ه هه   شه هههد ر اةه ههسر  الجله ههر اةمطله هههي   اةااحه  له

 .الم اتسر

 :المتغيرات التابعة -3

ــتدامة:  ــية المسـ ــل النفسـ ــة العمـ ههسر  بيئـ هههر اةمطله هههل اةماحسه ههل  ه هههر اة مه هه  و لسنه هههه دة صه هههاز  شه ههه اطا باب ه هه ا المه هههل  شه حسه

  اةااحر  اةي طس .

هههل :الاحـــتراق الـــوظيفي ههها  يمله هه  ح دة تااصه ههه  ته هه ز  اةه هها الم اطه ههها  لهه ههد  ي ه ههه  ته ههسر اةه هه    اةمطله ههها   اةاه ههي   اىص ه  له

 .اب ا  الم ت

 

 )الإطار النظري( الدراسةنموذج 
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هه  هه   اة ه ههيلل )اةي ه ههه المله ههه المي ه ههح   ه هه    ضه هه     له ههها     ه هها المي ه ههر له ههل اة لاته ههل  لسه ههها  يمكه ههل المي ه   (  له

هههر  هههيدا ر(  اةيال ه هههسر المله هههل اةمطله هههر اة مه هههر ))لسنه هههسصر )  اتسه هههها  اة سه هههلا  المي ه هههل  ه هههه اسط (  ه هههتراق اةه هههفيا حه هههه  الم اه ( اةه

 .   طسفي   ه اةي    اة      لا لسنر اة ملاا تل       

 

 

 

 

 

 العلاقة بين متغيرات الدراسة( يوضح نموذج 1شكل رقم )

 لسنر اة مل اةمطلسر المليدا ر.  اةي    اة    ةيا   ه  باما  لل :اةيأ ه المباما -

 .ت  ا  لل استراتساسا  تجم  ا حتراق اة اسط  كمي ه  سسص  اتسر الم اطا   :اةيأ ه غه المباما -

هههيرا    هههه     ه ههههتراتساسا   اةممه ههههل اسه ههه    له هههه    اة ه هههها  الحكه ههه     اةلصه هههه   اة ه ههه  ا اةي ه ههههل  ز  ه ههههفي يمكه هههح كسه  ياه

 .تجم  ا حتراق اة اسط   ل  لا   لا  ت  ه اةا اتسر ةلم اطا

   الدراسات المرجعية:

 الدراسات المتعلقة ببيئة العمل النفسية: -1

ههل ( 2024دراســـة بالـــ  )ســـع   - ههر اة مه هها لسنه ههفي   ه هههم ج دة كشه ههيةداو المه ههد اسه ههدا  اى ا ح   ته ههل اىله ههر  له اةدا لسه

ههههل ) ههههر  ه ههههر اة سمه ههههاب    تك نه ههههم اةبسه هههأ او لجه ههههيبانر كه ههههل ا سه ههههيةدو اةباحه هههها اسه هههه   كمه هههط  اةي لسله ههههاا  107اة صه (   اطه

ههها  هه     ه ههاو    صه هههكل  ه ههاا لشه ههاز  اةسه ههكاح كه هههطل اة له ههر   المليشه ههل اةدا لسه ههر اة مه ههها لسنه ههر دز  اته ههائج اةد اسه هها  نيه   ا ه

هههر  هههر ةيممسه هههر    ا  تد  بسه هههر دتا ه هههلر اةد اسه ههها ت صه ههر   كمه هههاا  اة سمه هههد    ه هههدا  اى ا ح ةه هههي   اىله هههل  له هههل  له ههر اة مه ةبسنه

ههههه (   ههههل    ا ه ههههر اة مه ههههد  و )كسطسه ههههل كه هههها باة مه هههه    اص  نهه ههههاكل اةه ههههل المشه ههههر حه هههه اطا  كسطسه ههههد  المه ههههر ةه هههها ا  اةيرتمسه الم ه

   )ا ا  اةلاا ا  لحل المشكلا (  غهتا.

 رفاهية الموظفين التحول الصحي
 بيئة العمل النفسية
المستدامة وتقليل 
 الاحتراق الوظيفي

 



 

15 
 

ــــزت  - ـــة )ركـ ــ ــة  بوطـ ــ ـــو حالـ ــ ـــة بـ ــ ههههههر ( 2023دراسـ هههههه      سله ههههههدا  اةيميسمه هههههل   اىله ههههههر اة مه ههههههه لسنه هههههد    ه ههههههل  ه  له

ههههل ) هههر  ه هههر اة سمه ههههط    تك نه هههم ج اة صه ههههيةداو المه هههل تم اسه ههها  ر  حسه ههههر تم 31ا تي ه هههداج اةد اسه هههه   ته هههل   ةي لسه (  ا ه

ههههر    ههههل  لله هههر اة مه هههها  لسنه هههن  ل ه هههه  ا ل ه ههههر ته هههائج اةد اسه هههها  نيه هههاب     ا ه هههها اةبسه ههههأ او لجمه هههيبانر كه ههههل ا سه ههها   له ا  يمه

 تكم ة صسا الم ل  ا    اا ج اة مل   اىلدا  اةيميسم      سلر. 

ههي  ل  لهه اةي ههاج دة( 2020دراســة تـــو  ) هــدف  - ههسر اة مههل لسنههر  له ههفي مههاف ة مهها  اةمطله هها   د مههر اةك ا ه  تله

ههرل  لهه  اةكشههفي هها اة لاتههر  بس ه ههل لسنههر له ههر تمههاف  اب اسر اةمطلهه اة مه ههر  هها د ا كانه هه اسط  ةههد  م     ا ه هها ق     اةه  ه

ههههت(  دة  هههل )اى ا ح  اةيله ههه  اة مه ههههر  م ه ههه   دة ن  سه ههها  ت ه ههههر تله هههفي اد مه هههاكر اةك ا ه هههها  مه هههسر ة مه هههل اةمطله هههر اة مه لسنه

ههههههل ) هههههر  ه ههههههر اةد اسه هههههر  سمه ههههههر(   تك نه هههههم    ته ههههههل ) ائه هههههد اة مه هههههر  له ههههههر تم 60ن  سه هههههداج اةد اسه هههههه   ته ههههها لاا   ةي لسه (  ه

هههه اسط   ههههل  اب ا  اةه هههر اة مه ههههيبانر لسنه ههههيةداو ا سه ههه  باسه هههها     ةه ههههاب   الم ل  ه ههها اةبسه ههههط     ه ههههم ج اة صه ههها  المه ا  يمه

هههها   ههههد  ا ه هههائسر   ته ههههاةس  اىح ه ههههيةداو ابسه هههاب  تم اسه ههههر اةبسه ههههسك  تر ر   لم الجه ههه ا اةله ههههل   ائ ه ههههد  ه هههد تم اةيأكه  ةله

هها   ههر تله ههفي اد مه هها  مههاكر اةك ا ه ههد   مه هه اسط  ةه ههل اةمطلههسر  اب ا  اةه ههر اة مه هها لسنه ههد  لاتههر له ههيا   صه ههر  نه نيههائج اةد اسه

ههههر  هههفي اد مه هههاكر اةك ا ه ههها  مه هههد   مه هههسر ةه هههل اةمطله ههههر اة مه ههها لسنه هههائسر له هههر دح ه هههر  ا    ةه ههها ق  ا  ه هههد  ه ههها       صه  اتطه

 تلا   ت    لمي ه  م   اة مل )د ا ح  تلت (.

 الدراسات المتعلقة  لاحتراق الوظيفي: -2

ــا  )ســـع   - ــة اليمـ هههه دة ( 2023دراسـ ههم   ه هههل حاه ههاج  له ههتراقاةي ه ههه سر  ا حه ههد ا  اة ه ههه  و ا ه ههل صه ههه اسط   له اةه

ههههها(  ههههها  اى ا  ه ههههها   المماضه ههههه اطا )اب به هههههل المه هههههر  ه هههههر اةد اسه هههههر  سمه هههههر دا   تك نه هههههر ا ا يه ههههطسا  الحك  سه   المليشه

هههههد تم ) ههههه   ه هههه اسط   لله هههههتراق اةه هههههي   ا حه ههههاش  له هههههاش 297ةلسه هههههر ةلسه ههههر اةلانسه هههههر اة سمه هههههاا  د ا  ا   تك نه ههههاا   اضه (  بسبه

ههد تم ) ههه   ه هههد ل  لله ههل الماته هههل الماضه هه سر  ه هههد ا  اة ه هه  و ا ه هههاا  (260صه هههائج    ا اه هههدو نيه ههر دة  ه هههر اةد اسه ههد  ل ه  ته

هههههي    ههههل المله هههههصر  له ههههر  ي سه ههههه  لد صه ههههتراق  اسطه ههههي   احه هههههل  له ههههان ز  ه ههههه اطا(   ه ههههر )المه هههههر اةد اسه ههههاا   سمه هههها   ز   ه    ه

هههه   هههطسا   ا  صه ههههد  ا المليشه ههه  تله هههه سر اةه هههد ا  اة ه هههه  و ا ه هههي   صه ههههل(  ز  له هههر )الماضه ههههاا  اة سمه ههها    ه ههه     ه و اةكله

هههه سر     هههد ا  اة ه ههه  و ا ه ههههل صه ههه   له هههام اةشة ه هههد  اى ه ههههد ته ههه اسط   ةب ه ههها  اةه ههههد اىص ه هههه ةب ه هههد   ه هههصر     صه  ي سه
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ههه سر ههد ا  اة ه ههه  و ا ه هههل صه ههها   له ههها اىنله هه    باة م ه هههداز اةشه هههد  له هههه ةب ه ههد   ه هههتراق     صه هههر  ا حه ههها  المطياحسه اةكلمه

 .اة اسط   ص  و ا د ا  اة  سر

ــــدف   - ـــبحي )هـ ــ ـــة الصـ ــ ههههههد   2022دراسـ هههههه اسط  ةه ههههههل اب ا  اةه هههههها   له هههههه اسط     ه هههههتراق اةه ههههههي   ا حه ههههههر  له دة   ا ه

هههههدو   ههههر صه هههههر محا يه ههههر   انه هههههر  اةلا  ه ههههه  ز اةبلد ه هههها لا    ما و اةشه ههههها اة ه هههه اطا اى ا  ه هههههرالمه ههههر   تك نه هههههل  سمه هههههر  ه اةد اسه

ههه ائسر149) هههر اة شه ههها باةصا له هههدو تم ا يسا ته هههر صه ههر محا يه ههه     ( د ا ح   انه هههط  اةي لسله هههم ج اة صه هههر المه هههيةد ر اةباحله  اسه

ههههر هههائج اةياةسه هههم اةميه هههر دة اته ههههلر اةد اسه هههاب  ت صه هههل اةبسه هههد  لسه هههه  ز    ل ه هههر    ما و اةشه هههائفي اى ا  ه ههها لا   اة اه  ز اة ه

ههههر  هههر  اةلا  ه ههههدح  -اةبلد ه ههههل ل ه ههه اسط   له ههههتراق اةه هههل ا حه ههههر  ه ههها   اتط ه ههههر   صه هههطر  ا ه ههههان ز ل ه هههدو   ه ههههر صه هههر محا يه   انه

ههههها   ههههائج ايطه ههههها  اةميه ههههد  ا ه هههههانسر  له ههههدو اىنله ههههل  ه هههههد اةلاةه ههههل اةب ه ههههها  له هههه     ه هههههام اةشة ه ههههالي  اى ه هههها  ا نط ه اىص ه

هههر  ههل    صه ههلاحسا  اة مه ههها صه ههائسر له ههر دح ه ههر  ا    ةه هههر  ا  ه ههاف  لاته ههر  تمه هههر اةد اسه هه اسط  ة سمه ههتراق اةه ههي   ا حه  له

هههههتراق  ههههر ا حه ههههل    صه ههههه ص اة مه هههها ضه ههههائسر له ههههر دح ه هههههر  ا    ةه ههههد  لاته هههها ت صه هههههر كمه هههها   اةللا ه هههه اسط   ل ه ههههتراق اةه ا حه

ههههر  ههههر اةد اسه ههههر    صه ههههير  اةد اسه هههها    ته هههه   اة لاته ههههل  ته ههههتراق  ه هههه     ا حه هههها اةاه ههههر له ههههر اة لاته ههههل كانه هههه اسط  حسه اةه

ههههاتاو  ههههير  اةيه ههههدو  ه ههههر صه ههههر محا يه ههههر   انه ههههر  اةلا  ه هههه  ز اةبلد ه ههههر    ما و اةشه هههها  المةي ه ههههل الج ه ههههل تبه ههههاو  ه ههها  و ا تيمه لاه

هههه اطا  هههها المه هههه و لجمسه ههههر الماكه ههههد  ا  اى ا  ه ههههاو باةه ههههر ا تيمه هههها     سه هههه ص اب مه ههههاا ر  ضه هههها اة ه ههههتراتساسا  تكله ههههت اسه  تبه

هههر  هههل اى ا و اة لمسه ههها    ه هههر اة لسه هههي    اى ا  ه ههر   المله ههها    اصه هههلاحسا     ه ههه  ن اة ه ههه اطس م  تطه ههها  ه هههل  ه هههل اةي ا ه  ه

هههه   ههههد ا    باةي   ه هههكا  اةيله هههه ا ا  اةشه ههههر كشه ههه ا   الم م  ه ههههل الحه ههههر  ه هههم ج جيلطه ههههت صه ههههلا  تبه هههل  ه هههه اطس م  ه ههه     ه   مه

ههر  ههر   لاصسه ههد ا   بسه ههد   ه ههل تله ههل  له هه اطا ت مه ههاا ج ةلمه هه  ا له ههر تصه ههس م    سه ههسا   ات سه ههس  ا   نطله هها سه هه لي  ه اةله

 .  لا دو الم اطا    ملسر ا ند ا  اة اسط 

ـــدف   - ــ ــــري )هـ ــ ــة الأ ـ ــ ــ هههههههه اسط  ( 2022دراسـ ههههههههتراق اةه ههههههههل ا حه ههههههههفي  ه ههههههههر ةليةطسه ههههههههاتر اةيميسمسه ههههههههد     اةامه دة  د ه

ههههل ) ههههسر  ه هههر ابساسه ههههر اةد اسه ههههر  سمه ههه     تك نه هههها  اة ه هههها سا با ه هههائسا ا صيمه ههههل 80ةلأ  ه هههها    ه هههائ  اصيمه (    ه

ههها سا   هههائسا ا صيمه ههر باب  ه هههيبساز  اصه ههيما و اسه هههر اسه هههيةد ر اةد اسه هه     اسه هههر اة ه ههر المكا ه ههها  كه هها لا ليامه اة ه

هههر  هههاتر اةيميسمسه ههها  اةامه هههص لمي ه هههي    ي سه ههه    له هههر  صه هههائج اةد اسه هها  نيه ههها   ا ه هههر  ةفص ه هههاتر اةيميسمسه ههه اسط    اةامه اةه

ههههه  ه    ا   ههههها  و ته ههههر لاه هههههر اةد اسه هههههد   صه ههههر   ته ههههها ح الم م  ه هههه في اةه هههههر  ضه هههههاتر اةيميسمسه ههههل   اةامه هههههر اة مه هههها لسنه    له
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ههه اسط    ههتراق اةه ههد  ا ا حه هه   حه ههها  اةه هها اةي سه ههل  ه ههل ةلي ا ه هه  اة مه هها سا   ا ه ههائسا ا صيمه هها و اب  ه هها كطه ههر ةا ه تد  بسه

ههههه    ههههها  اة ه هههههسر ةللصه هههههد ا  اةيما له ههههه م اةله ههههه  ت ه هههههر  اةه هههههاتر اةيميسمسه ههههها  اةامه ههههه   ل ه هههههن ةا ليصبسه هههههاو المله هههههل اتيمه ههههد  ه   له

 .اةل   ح

ــــدف   - ـــامي )هـ ــ ــة اليـ ــ هههههها ا  ( 2022دراسـ هههههد المشه ههههه  تبله هههههها  اةمطله ههههها   اىص ه هههههتراق  ل ه هههههها ا حه هههههل   ه هههههاج  له دة اةي ه

ههههد  ههه    ر   ته ههههر اةله هههر اة السه ههههااز   المملكه هههر  ه هههه سر امصله ههه   اة ه هههها لا بالممشه هههل   ا  اة ه ههههام  له ههه    باى ه ههها  اةشه ايطه

ههأ  هههيبانر كه ههيةداو ا سه ههلا  اسه ههل  ه هه   ه هههط  اةي لسله ههم ج اة صه ههل المه ههر  له ههد  اةد اسه ههها ا يمه ههاب   الم ل  ه هها اةبسه   او لجمه

هههههل ) هههههر  ه هههههر تك نه هههههل  سمه هههههر  له ههههه  اةد اسه هههههد تم تصبسه ههههههااز  361 ته هههههر  ه ههههه سر    مصله ههههه   اة ه ههههها لا   الممشه هههههل اة ه (  ه

هههل  هههر  ه هههد ا  اتط ه هههر تله هه اسط      صه هههتراق اةه هههل ا حه هههص  ه هههي    ي سه هه    له ههها  صه هههل    ه هههائج  ه هههر دة نيه ههلر اةد اسه  ت صه

ههها    هه اسط   ل ه هههتراق اةه هها ةلاحه هه     ه هههائج دة  صه هها   اةميه ههها  مه ههااز  كمه ههر  ه ههه سر    مصله هه   اة ه هها لا   الممشه   ا  اة ه

ههههر  ههه سر    مصله هههه   اة ه ههها لا   الممشه ههههل   ا  اة ه هههام  له هههه    باى ه ههها  اةشه هههها ا   ايطه هههد المشه هههه    تبله ههها  اةمطله اىص ه

ههائج   ههه   اةميه ههل ضه ههااز    له هههي      ه ههل  له هههل  ه هه   له هههر اةه ههاق  ابنيمه ههها  اةصه ههل دنه ههل  له ههها  و اة مه ههر لاه هههر اةد اسه   صه

هههه سر  هههه   اة ه ههههل الممشه ههههل  ا ه ههههاو اة مه هههه  و حسه هههها صه ههههلا   له ههههاو ة ه هههه سر   م  و ا تيمه هههه   اة ه ههها لا   الممشه   ا  اة ه

ههههيرح  ههها اةه ههها لا اب ه هههل   ا  اة ه هههيما  له ههها  المله ههه اسط    م  و اى مه هههتراق اةه هههل ا حه هههمةطن  ه هههي ح المه هههل المله ههها   له ةل طه

  شا  م  لل لير  الم  د  ل الج     م  و دنياصسي م.

ــة ةيادة )ســـع   - ههها   ( 2021دراسـ ههها ا  ا  ه ههر نيه هههل  ص ه هه اسط   ه ههها اةه هههتراق  اةاضه ههي   ا حه هههل  له ههاج  له دة اةي ه

هههههها ههههه ح   ه ههههههه الماكه هههههطل  له ههههههيةد ر      ليشه هههههاب  اسه هههههها اةبسه ههههه    لجمه ههههههط  اةي لسله هههههم ج اة صه ههههههر المه هههههيةد ر اةباحله اسه

ههههيبانر ههههر  ا  اسه ههههيةداو  سمه ههههل سه ههههل اى453) ه ههههفي  ه هههههي   (   اه ههههر  ز  له ههههر المسدانسه ههههائج اةد اسه هههها  نيه ههههد  ا ه هههها   ته  ا  ه

هه هههاز  اتط ه ههه اسط  كه ههتراق اةه ههها  اا ا حه ههه   ا يلا ه هها  صه هههام  ه ههه    باى ه ههر اةشه ههها ا  تله هههد المشه هه اسط   تبله ههها  اةه هههد ا ص ه ةب ه

ههههههاا  ههههههه   له هههههطل  له هههههها    ليشه ههههههدح ا  ا  ه ههههه اسط  ةه هههههها اةه هههههه اسط   اةاضه هههههتراق اةه هههههها  ا حه ههههههائسر    ل ه هههههر دح ه   ا    ةه

هههائسر  هههر دح ه ههه ح      ةه هها ح ته ههها   ه ههه   ا تبه هههل  صه ههلا و  له ههه و  ه هههم ا  ا ه هههد  سه ههر   ه هههر اة لمسه ههه    اةد صه ههيلاج اةمه   ه

ههسا   هههر ت صه ههد ر اةد اسه هه اسط   ته ههها اةه هها  اةاضه هه اسط    ل ه هههتراق اةه هها  ا حه هها  ل ه ههدوله ههها لا   ه ههن ةا  اة ه ههل المله هههل  ه ةكه

 بالمليشطل.



 

18 
 

 :المرجعيةالتعليق على الدراسات 

 :أوج  الاتفاق

هه   -1 هههتراق اةمطله هه   ا حه ههها :  ضه ههل  سه ههه   له ههيرك  و تاكه ههها  المه هههتراق  اةد اسه ههه ا حه ههه اسط   اةمطله هههل اب ا  اةه ههه   له    ه

هههههه سر هههههههد ا  اة ه هههههه  و ا ه ههههههها     صه ههههههر   اةلصه هههههههر   اصه ههههههل المةيلطه ههههههها   اة مه هههههه     مجه هههههههر الم ضه ههههههه دة   سه هههههههيرا  شه ته

 .اة   

ههل اب ا   -2 ههأ ه  له هه  :اةيه ههلباا  تيطه هه  ا سه ههه   ه ههتراق اةمطله ههل  ز ا حه هها   له ههل اةد اسه ههه    له ههاز  ةه هه ا  كه هها لا  سه   ا  اة ه

ههههطسا      هههههر  المليشه هههها  )  اى ا ا  الحك  سه هههههر اةسمه ههههها     اسه ههههبسل المله هههههل سه ههههها   )2023 له هههههر اةسه ( 2022(    اسه

 ت كداز  لل   ه ا حتراق اةمطل   لل ص  و ا د ا  اة  سر( 2020   اسر ت تي )

ههسر  -3 ههر اةمطله هها :اةبسنه ههر  سه ههه دة   سه هها  تشه ههيدا ر اةد اسه ههسر المله هههر اةمطله ههه    اةبسنه ههتراق اةمطله ههي    ا حه ههل  له   تللسه

   ت     اةاضا اة اسط    لا اب ا اا  لا دا  حسل ت ي  لسنر اة مل اىنالسر  ا لاا 

 :أوج  الاختلاف

ههههيا   -1 هههههل  سه ههههاا  اةب ه ههههيرح تم دصه ههههساق اةه هههها    اةله ههههفي اةد اسه ههههر   يله هههه  )د اسه هههها  )(    2024غاةه ههههه  2023اةسمه ( تاكه

ههههب   ) ههههر اة ه ههههها   اسه ههههطسا   لسممه ههههل المليشه ههههها    ما و 2022 له هههههه ( تيمه ههههس   ه هههها   كه هههههر   ه ههههر  اةلا  ه هههه  ز اةبلد ه اةشه

 .ا حتراق اةمطل    لسنا   مل  يم  ر

هههه   -2 هههههتراق اةمطله ههههه  ح دة ا حه ههههد و ته هههههل محه هههها    ا ه هههههن اةد اسه هههها   ل ه هههههللاا   تيمه هههههاح ) ه ههههر اب ه ههههه  2022    اسه ( تاكه

ههههل ههههر  له ههههاتر اةيميسمسه ههههر م  و ) اةامه هههها   اسه ههههه   لسممه ههههتراق اةمطله ههههل ا حه ههههفي  ه هههههسلر ةليةطسه ههههه تي (2021ك سه ههههر ته     اسه

 تد ش اة لاتر لا ا حتراق اةمطل   اةاضا اة اسط  لشكل  باما  (2020)

هههه    -3 ههها  اكه هههسر  لسممه ههه    اةمطله ههههتراتساسا  ى ا و اةاه هههترح اسه ههه ا  له ههها ؛  ب اه هههها اةد اسه هههسا  له هههائج  اةي صه هههفي اةميه  يله

 آ ا ز  لل   سر  لا لسنر اة مل  ت  ه اةد م اةمطل  ةل ا لا

 ما يميز الدراسة الحالية: 

ههههر  ههههر المملكه ههههداج  ت ه هههها  ته ههههل  ه هههه  تيمامه هههه سر اةه هههه    اة ه ههههه اةي ه ههههر   ه ههها   اةد اسه هههها  ا  و(2030)تمه هههها ن ل ه    ه

هههه    هههاو اة ه هههر   اةميه ههههها  الهسكلسه هههاو باةي ه هههلر  بامه ههه   ح صه ههه  اةله هههر تاكه هههل   سه ههههر  له ههههر  اةد اسه ههه    اةا اتسه هههه   اة ه اةي ه
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هه    هه ز محه ههد    كه هها ته هه   ه هه اسط    ته ههتراق اةه ههل ا حه ههسر  ه ههح اةمطله ههكل  اضه ههاللر لشه هها  اةله ههاو اةد اسه هههاتم     اتيمه ههيرا  له ته

   تلد  حل    ملسر ةي لا اة  ر اةمطلسر ةل ا لا   اةلصا  اة   .

   :المنهجيةجراءات  الطريقة والإ

  :منهج الدراسة

ههههط  ههههم ج اة صه هههههل المه ههههيةدو اةباحه هههه ج  له ههههه  سه ههههل  اةي لسله هههههاج  له ههههر ةلي ه هههههر   محا ةه هههه     المملكه ههههه   اة ه هههها اةي ه   ه
هههها   ههه اسط    اةلصه هههتراق اةه هههل ا حه ههه اطا   تللسه هههر المه هههيدا ر        اتسه هههسر المله هههل اةمطله هههر اة مه هههل لسنه ههه    ر  له هههر اةله اة السه

ههه    هه   الحكه هههيم اة ه ههها    ه هههد   اة اته هها ت صه هههاتاو كمه هههر اةيه ههل   اسه هههد  له ههه    يمه ههالي  ته هههل الحه هههم ةلب ه ههم ج الملائه هههيا المه   ك نه
 ل صط ا  صطاا  تسلاا.

 مجتمع وعينة الدراسة:

  الدراسة مجتمع -
  تيامل المليشطسا  الحك  سر   د مر اةا     الحك     اة ا لا   اةلصا  اة     س ج  يك ز مجيما اةد اسر  ل
 . اة سا ا     ااك  اةا ا ر اب ةسر

 عينة الدراسة:  -

ههطسا   - ههد ا ل   المليشه ههه اطا  المه ههل المه هه ز  ه ههي دج  تيكه ههها المله ههل ا يمه هه ائسر  ه هههر  شه هها   سمه ههيم ا يسه هه ج  ه ههه  سه  المااكه
 .باةا     المملكر اة السر اةل    رالحك  سر  اة  سر

جمع بيانات الدراسة: -   وسائل 

هههها  ههههسيم ت م   ه هههاب   سه هههها اةبسه ههههيبانر لجمه ههههدا  اسه ههههل ة ه هههه و اةباحه ههه ج  له ههههل سه ههههطسا   له ههههد ا ل   المليشه هههه اطا  المه المه
هههه سر ههه  اة ه ههههر   المااكه هههه    رالحك  سه ههههر اةله هههر اة السه ههها     المملكه هههل باةه هههه ز  ه هههه  تيكه ههههم اب     اةه ههههما اةلله ههههمل   تله  ياه

هههر هههاا  اةد اسه هههل   ه هههر  ه هههائر اةديم اا سه هههسر    ه هها  مة ه ههها ا    ل  ه هههل  به ههه ز  ه ههها   يكه هههم اةله ههه ز    اةلله هههيبساز  تيكه ا سه
هههههل  ههههههسر 4 ه ههههها    ئسله ههههه   اب  محه هههههر    ا ه هههههه   بالمملكه ههههه   اة ه ههههه    ر اةي ه ههههههر اةله هههههها     اة السه ههههه   اةله ههههههسر   ا ه هههههر اةمطله اةبسنه

   .  ا    اةاالا    اتسر الم اطاا حتراق اة اسط  المليدا ر  ا    اةلاةل 

 الإحصائية:الأسالي   

ههههيةداو  هههبر باسه هههائسر المماسه هههاةس  اىح ه ههههيةدو ابسه ههها سسله هههسيم    ه ههه  سه ههههاب  اةه هههل اةبسه هههر   لسه هههداج اةد اسه ههه   ته ةي لسه

 (    ل  لاةيا تم اسيةداو ابساةس  اىح ائسر الآتسر SPSSاىح ائسر ةل ل و ا صيما سر لاب ج ) الح و
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 اةديم اا سر ب اا   سمر اةد اسر.اةيكاا   اةمل  المن  ر ة صفي المي ها   -1

   ا ل  ةطا كا نباخ ةليأكد  ل   صر  با  الملساش المليةدو. -2

المي سصا  الحلالسر  ا عاا ا  الم سا  ر  دج اىصالر  ل  سنلر اةد اسر    ا ر اب سر اةملبسر ةكل  لاو  ل  ل ا     -3

 .اةد اسر

لسنر اة مل اةمطلسر اةيال ر ) (  لل المي ها اةي    اة   )  ا ل ا تبا  لهس ز ةي د د اة لاتر لا المي ه المليلل   -4

 (.ا حتراق اة اسط تللسل   المليدا ر

اةيأ ه لا المي ه المليلل لسل ا عدا  ا ص  الم  -5 لسنر اة مل اةيال ر ) (  لل المي ها اةي    اة   ) ي د  ةي د د 

 (.ا حتراق اة اسط تللسل   اةمطلسر المليدا ر

  لسل ا عدا  المي د   اةبلسص لم ا ر اة لاتر  اةيأ ه لا  ي ها  اةد اسر. -6

 ة سميا  ليلليا   يبا  اةطا ق تب اا ةلامس  الململ اة اسط . tا يبا   -7

اةيبا ل ابحا ح )  -8   سساق كمي ه  سسص   الم اطا  اتسر د   ة( ةبساز اةطا ق One Way ANOVA لسل 

   الحك   اةلصا  اة          ا حتراق اة اسط تللسل       لسنر اة مل اةمطلسر المليدا ر     اةي    اة     ها   

 تب اا ةلم تل اة لم   سم ا  ا  و. اةا  

لسنر اةيال ر ) (  لل المي ها اةي    اة   لا المي ه المليلل )    اتسر الم اطا   لسل الملا  ةي ل   ل اةد   اة سسص  -9

 (.ا حتراق اة اسط تللسل   اة مل اةمطلسر المليدا ر

 تصور مقترح لفصول الدراسة: 

هههه لها   هههها   ه ههههل له ههههاحلا اةيمله ههههاا   اةبه هههها  اةله هههه ل ةلميلله ههها  له هههها   اه هههه و  م ه ههههر الماصه ههههر باةصا له ههههد  اةدا سه ههههل تله هههل  صه  ه

  ا سيطا و  م ا سسيم تللسم ا دة خمليا      

 ةلد اسر. المم ا   اى ا  الفصل الأول  -

   اى ا  اةمياح ةلد اسر   اةد اسا  اةلاللر.الفصل الثا  -

 ةلد اسر. (المم اسر)ا صاا ا  اةصا لر     الفصل الثالث -

  ا يبا  اةطاضسا . نيائج اةد اسر  الفصل الرابع -
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 .ا ا ر  تشمل اةي صسا   الملترحا   الفصل الخامس  -

 .المراجع  -

 المراجعقائمة  

راجع العربية المأولًا:   

هههههههل. ) -1 ههههههه   حله هههههههل  ه ههههههه  له هههههههاح   له هههههههه اسط  2022اب ه هههههههتراق اةه هههههههل ا حه هههههههفي  ه هههههههر ةليةطسه ههههههههاتر اةيميسمسه (.     اةامه

  .279-241(  2)71  ا صيما سرا د ر مجلر  .ةلأ  ائسا ا صيما سا با ا  اة   

ههههم. ) -2 هههها  لللاسه هههر  حه ههههدح؛ ل  ه ههههد الم ه ههههر  محمه ههه  حاةه ههههر (. 2023له هههه  بالم سله ههههدا  اةيميسمه هههها   اىله هههل    اته ههههر اة مه لسنه

 .  ساةر  اصليه  الج ائا.ا تي ا  ر

هههههاا .  -3 هههه تي   ه ههههه(. 2020)ته هههههر  رلسنه هههههفي اد مه هههههاكر اةك ا ه ههههها  مه هههههد   مه هههه اسط  ةه ههههها باب ا  اةه هههههسر   لاتي ه هههههل اةمطله اة مه

 .  ساةر  اصليه  صا  ر تاصدح  اباح   تلر.تلا 

ههههد  ش ) -4 هههههه محمه ههههر   اه هههههد  صسه ههههاا  محمه ههههابي  سه هههههتراتسا   2021الجمه هههها   اب ا  ا سه هههههر     ته ههههر اةيميسمسه (. اةا اتسه

ههل  ههر باله ههها  محا يه ههر دح ه هها لا    د ا ه هههل اة ه ههر  ه ههر ة سمه ههر  لسلسه هه و  . ا سه هههاح ةل له ههر اة ه هها  رمجله هههر ا تي ه    اى ا  ه

201-216. 

هههههد  . ) -5 هههههه  به هههههد    ه هههههد   محمه ههههه         حمسه ههههههل 2022صه هههههر  ه ههههها  اةيميسمسه ههههها لا   المةاصه هههههر اة ه ههههههه   اتسه (.   ه

ههه    هههسج  الجله ههههما ا  اةمله هههر ة ه هههاكر اة ا ه ههه    اةشه ههههدا  - لسله هههر   ل ه هههما اةلصمسه هههها   ه هههر  . له هههه و مجله هههر ةل له تكا ه

 .208-227(  59)8  اى ا  ر  ا تي ا  ر

ههههههد  . ) -6 ههههها  به ههههههر   اب  ز(. 2020حله ههههههطسا  ا اصه هههههها لا   المليشه ههههههل   ا  اة ه هههههه اسط   له ههههههتراق اةه هههههها ا حه  .  ه

   صا  ر آ  اةبسر المطاق  اب  ز.( ساةر  اصليه غه  مش  و)

ههههههه  -7 ههههههه ؛ له ههههههما  ةبه هههههههد ل. ) سه ههههههلا  اةه هههههههسص  صه هههههههسر 2021 صه هههههههر اةمطله ههههههه  اةا اتسه ههههههل    لسه هههههههاو اة مه ههههههه  و حسه (.     صه

 .97-84 ( 3)5  مجلر س سس ة صسا ةلد اسا   اةب    ا صيما سر ا صيما سر   لسنر اة مل . 

ههههلبي -8 ههههفي  مه ههههبي ؛  سه هههها ؛اةل ه ههههد  و؛ سه ههههالحر. )   محه ههههبي 2020صه هههه او اةمله ههههل(. ا سه هههههتراق  ةكه ههههم    ا حه ههههل  اة ه  ه

 80  ما ا  76ا صا  ر  مص  اةترلسر كلسرمجلر  . ةد   لبر الجا  ر كا يمسراب  اةيمب  باةا اتسر  ابكا يمسا
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هههههر.) -9 ههههماج   دنه ههههل. 2022مه هههههر اة مه ههههسر   لسنه ههههه    اةمطله هههها ح اةاه ههههها  ز ةيطه ههههتراتساسر كه ههههه و(. اسه ههههاق ةل له هههههر آ ه   مجله

7(3  )557- 543. 

هها ا -10 ههل  ه هه اح  حله ههها 2024) .اةشه ههر نيه ههل  ص ه هههد ا   ه ههد  ا ه هه     تله ههه   اة ه ههتراتساسر اةي ه هه  اسه ههها تصبسه (.   ه

هههههههه    ر.  هههههههههر اةله ههههههههر اة السه هههههههه اطا   المملكه ههههههههه و ا المه ههههههههر اة له هههههههها  ر مجله ههههههههر   تي ه هههههههههر  اى ا  ه -22 ( 10)8  اةلان نسه

34 .https://doi.org/10.26389/AJSRP.H270723  

هههههد. ) -11 هههههها  محمه هههههب     مه ههههههر . (2022اة ه ههههه  ز اةبلد ه هههههها لا    ما و اةشه هههههل   ا  اة ه ههههههه   له ههههه اسط     ه ههههههتراق اةه ا حه

ههههههل  ههههههر  له ههههههر تصبسلسه ههههههر    اسه ههههههدو اةلا  ه ههههههر صه هههههههر محا يه هههههها لا   انه هههههها اة ه ههههههه   . اى ا  ه هههههها اةب ه ههههههر ةمشه ههههههر اةد ةسه ا له

   https://doi.org/10.56807/buj.v5i4.40. (27)3   اةد اسا 

ههها  ) -12 هههك   ته ههد اةشه هههر 2023 به ههه   حانسه هههر (.   ه هههر  نسه ههها كر الم ا ه ههل ف  شه ههها لا  سه هههر اة ه ههل   اتسه هههل  له هههاز اة مه  كه

ههههس   ههههاو اةشه ههههر مه ههههها ق اد مه هههها  اةطمه ههههل تصه ههههر  له ههههر تصبسلسه ههههل   اسه هههها    اة مه هههههف ا و .اةبله ههههر ةه ههههر اة السه (  2)34  ا له

96-75 . 

ههههداز -13 ههههل حمه ههههد له هههههح    ه ههههها ل2013) .اة به ههههد  اة شه ههههاز اة احه ههههد   اةله هههه    ه ههههر   ضه ههههها ا  اةيمم  ه ههههدا  اةلسه  .(. د ه

   الم سلر اة السر ةلاسيشا ا  اة لمسر  تممسر الم ا   اةبشا ر    ا.ا لر اة السر ةل ل و ا صيما سر

هههههد. ) -14 هههه   محمه هههههلبس(. 2018 له ههههأ ها  اةله هههههسنر راةيه ههههسر اةله هههههل اةمطله ههههر اة مه ههههها  1.  ةبسنه ههههها  اةي م ه هههها ةلمشه    ا  اةطكه

 اةلاتاو    ا. 

هههل. ) -15 هها ق حله هههاو صه هه    كه هههل 2024غاةه هههر  له ههر  سدانسه هههدا  اى ا ح.   اسه هههل اىله ههر  له هههل اةدا لسه ههر اة مه ههها لسنه (.   ه

 . 7848-2958(  33)41  مجلر     صا  ر ت  المليشطل اة لكاح ادنسر ت    

ههههاو -16 هههها   حله هههههر 2023) .ته هههها    اسه ههههسر ةلمميمه هههه و اةيما له هههه  المسه هههها     لسه هههه اسط     ه هههها  اةه هههها  اةا ه هههه   ل  ه (. ت   ه

 .181-224  (2)17  مجلر كلسر اةلساسر  ا تي ا  .حاةر اةبم  ابتل  الم اح 

هههههل    -17 هههها  سه ههههر  تسشه هههها ح   سمه ههههه اسط  2022) .كميه هههها اةه هههها اةاضه ههههر له هههههفي   اة لاته ههههر الم اه ههههسص ةا اتسه ههههد   اة سه (. اةه

 .311-324  (1)8  مجلر اةد اسا  ا تي ا  ر اةكمسر . اب ا  ا ستراتسا  

https://doi.org/10.26389/AJSRP.H270723
https://doi.org/10.56807/buj.v5i4.40
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هههههههههههههههههههههههههههههههر  -18 ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه ههههههههههههههههههههههههههههههها  ت ه ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه . 2024-10-18  2030  ته

-sector-https://www.vision2030.gov.sa/ar/explore/programs/health

program-transformation  

 .اة اسط  اةدةسل ا سترما ح ةلا ا   .(2018)  .الهسنر ا  ا  ر ةلم ا   اةبشا ر الحك  سر اى ا ا  اة السر المي دو  -19
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