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 :مقدمة

عد الذكاء الاستراتيجي من المفاهيم الهامة في عالم الأعمال، وفي ظل التغيرات والتطورات الكبيرة    ي  

هذه   لمواكبة  ورصينة  فعالة  عمل  آليات  المنظمات  تنتهج  أن  الضروري  من  أصبح  العالم  يشهدها  التي 

ريادة الاعمال  ه من أثر في  التطورات، ولذلك أصبح من الضروري الالتفات إلى مفهوم الذكاء الاستراتيجي لما ل

ب الذكاء  المستدامة  عليها  ينطوي  التي  الأهمية  تدرك  المنظمات  وبدأت  التنظيمي.  أدائها  وتطوير  المنظمات، 

الاستراتيجي، وكما أنها بدأت في تكييف حاجتها إلى هذا النمط من الذكاء ، وبالتوافق مع المفاهيم الأخرى من  

الشعوري والتنافس ي وذكاء الأعمال ، وتدريب مدرائها وقياداتها، وإدارة وتنمية عناصر هذه  الذكاء مثل: )الذكاء  

                                                                                                    الذكاء بشكل فع ال، كما أن تعدد الجهات التي اعتمدت هذا الذكاء كانت الأساس في رسم المعالم لهذا المفهوم،  

وإم  الذكاء  هذا  ومتطلبات  مستلزمات  في  العالم  شهدها  التي  التطورات  سيما  عاشت  لا  أن  وبعد  كاناته، 

الحريرات، و  )  المنظمات التحديات وما زالت تعيشها أصبح لزاما عليها أن تعمل بآليات جديدة، وتبني المداخل

 (. 2020القطاونة، 

                                                                                                 ويمثل الذكاء الاستراتيجي أحد أهم المفاهيم الحديثة في عالم المال والأعمال إذ يلعب دور ا كبير ا ومهما  

التحديات   التعامل مع  المنظمه قادرة على  المنظمة ويجعل  استراتيجيات وعمليات  في كل مرحلة من مراحل 

ي انطلاقة للذكاء الاستراتيجي الفعال والذي  المستقبلية ويبرز دوره في إدارة المخاطر ، ويعد الذكاء الاستراتيج

المستدامة يمكن مديري   الاعمال  لتقرير مستقبل    ريادة  إتخاذ قرارات حاسمة  المنظمات من  بجانب مديري 

الزمن   عبر  الطويل  المدى  على  التأثير  إلى  ويشير  المستقبلي  التوجه  له  الذكاء  من  النمط  هذا  وان  المنظمة، 

ذلك يساعد متخذي القرار على التخطيط من خلال تقديم المعلومات اللازمة  لتحقيق أهداف المنظمات وك

 (. 2019لتكوين نظرة استشرافية للمديرين. )عبدالقاسم واخرون 

إلى أن السبب وراء نجاح العديد من القادة هو  Maccoby, M,.  2015ولقد أشار الخبير العالمي )  )

الذكاء   اسم  علية  أطلق  قبل،  من  يدرسوه  ولم  النفس  علماء  يصنفه  لم  الذكاء  من  مختلفا  نوعا  امتلاكهم 

الاستشراف، تفكير النظم الرؤية المستقبلية،  الاستراتيجي، وعرفه بأنه ذكاء يوسم به قادة المنظمات وعناصره  

 العاملين(.   الشراكة، وتحفيز
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العالم  و  في  الاقتصادية  الحياة  في  مهم ا  دور ا  تلعب  التي  المنظمات  أهم  من  الريادية  المنظمات                                                                                           تعد 

العربية السعوديةأجمع، وفي   الحاجة لهذه المنظمات لما تشهده الحياة من تطورات وتغيرات    المملكة  برزت 

أثرت في أداء كثير من المنظمات، وخاصة في كيفية الاستفادة من التكنولوجيا الحديثة في تغيير أدواتها وطرقها  

وخدمات   أداء  وتحسين  السوقية،  والحصة  الربحية  وزيادة  الزبائن  رضا  كسب  أجل  من  تستخدمها  التي 

ظمة، فهي تستخدم نهج كامل على شكل استراتيجيات وخطط مستقبلية، بحيث ترتبط أعمالهم والحلول  المن

بتطوير وتمويل وتنفيذ الحلول للقضايا   الحكومات  التي يقترحونها في ربط مشاريعهم بالواقع المعيش ي، وتقوم 

 ريادة الأعمال.   الاجتماعية والثقافية والبيئية من خلال

                                                                                  ريادة الأعمال المستدامة بتحسين ظروف المعيشة لجميع الأفراد، فهي تحقق تغيير ا اجتماعيا   قومتو 

التي تؤثر على  الناشئة و ات والمؤسسات  كبمستوى معين باستخدام الأساليب الإبداعية والمبتكرة لتنمية الشر 

الفقر وتشجيع للسوك الإيجابي الدافع للتنمية   التدريجي على  الرخاء الاقتصادي والقضاء  المجتمع وتحقق 

 .)2022( النسور،  و الصوالحة  ). احتواء المشكلاتو 

 :مشكلة الدراسة

في الا عد  ي  
 
 أساسيا

 
ريادة الأعمال المستدامة يمثل محورا الاستراتيجي على نجاح  الذكاء         تأثير 

 
       

 
 بحاث                                                                  

الحديثة في مجال الأعمال، حيث يندرج ضمن تركيزات متزايدة على استراتيجيات التنمية التي تعزز الاستدامة  

لتحقيق  مدينة  في سوق   كأداة حيوية  الاستراتيجي  الذكاء  أهمية  استكشاف  إلى  البحث  هذا  يهدف  الرياض. 

، خاصة بالنسبة للشركات الناشئة التي تتمتع بالمرونة والقدرة على التكيف  المستدامة    النجاح في ريادة الأعمال

 السريع في بيئات السوق الديناميكية مثل مدينة الرياض. 

استخدام  و  الضروري  من  تجعل  الناشئة  الشركات  تواجه  التي  والمتزايدة  المتنوعة  التحديات 

الذكاء  يعد  السياق،  هذا  في  الطويل.  المدى  على  المستدام  والنمو  الاستمرارية  لضمان  فعالة  استراتيجيات 

 لبناء وتعزيز الميزة التنافسية، مما يسهم في تعزيز قدرة
 
 أساسيا

 
                                                      الاستراتيجي عنصرا

 
       

 
الشركات على التكيف مع                   

 التحولات السريعة في السوق ومتطلبات الاستدامة. 
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الشركات  أداء  على  الاستراتيجي  الذكاء  تأثير  فهم  هو  البحث  هذا  يواجه  الذي  الرئيس ي  التحدي 

  .
 
 متزايدا

 
 ودوليا

 
 محليا

 
 وتنافسا

 
 متناميا

 
 اقتصاديا

 
التي تشهد نشاطا الرياض     الناشئة، خاصة في سوق مدينة 

 
        

 
       

 
      

 
        

 
        

 
         

 
                                                 

في هذا السوق، وذلك من خلال    يهدف البحث إلى تحليل التجربة الفعلية والتطبيقية لشركات النمو السريع

دراسة كيفية استخدامها للذكاء الاستراتيجي كأداة فعالة لتطوير استراتيجياتها الريادية وتحقيق أداء مستدام  

 ومتنامي. 

 في    الرياضشهد مدينة  وت
 
 ملحوظا

 
     تطورا

 
       

 
  الشركات الناشئة       

 
 وتطورا

 
  ، حيث شهد هذا القطاع نموا

 
       

 
                         

 لتلك التغيرات، أصبح
 
                     ملحوظا ، واستجابة
 
              دور ا متزايد    ون لعبي المستدامة  ريادة الأعمال الذكاء الاستراتيجي و                   

 . الشركات الناشئة الأهمية في تعزيز التطور وتحفيز الابتكار في  

 للتفكير الإبداعي والريادي الذي يسعى إلى تحقيق  المستدامة    إن ريادة الأعمال   
 
                                               تمثل مفهوم ا شاملا
 
                 

الأعمال  لريادة  ويمكن  المختلفة،  والصناعات  الأسواق  في  وتغييرات  تطوير    المستدامة    تحسينات  تشمل  أن 

 للمشكلات المحلية. تكنولوجيا ، ال
 
 جديدا

 
                وتحسين الخدمات، وتقديم حلا

 
      

 
                          

الأعمال ريادة  والشركات   المستدامة  تتيح  للأفراد  يمكن  حيث  العمل،  فرص  لخلق  فرص ا   
 
                                                أيضا
 
    

                                                                                            الصغيرة والمتوسطة الحجم أن تلعب دور ا في توفير وظائف جديدة وزيادة معدلات التوظيف. هذا يسهم في 

 تحسين الاقتصاد المحلي وتقليل معدلات البطالة. 

    المستدامة    ومن الجدير بالذكر أن الشركات الناشئة والمبتكرة التي تنشأ نتيجة ريادة الأعمال 
 
  غالبا
 
     

في   الاجتماعية  الأبعاد  تضمين  على  الريادية  الروح  هذا  يشجع  مما  الاجتماعية،  المسؤولية  مبادئ  تتبنى  ما 

ناشئة  ال اتشركلاستراتيجيات الشركات والتفاعل مع المجتمع المحلي بشكل إيجابي. على سبيل المثال، يمكن ل

 للبيئة، أو تقديم خدمات عامة أكثر إتاحة للفئات الهشة في المجتمع. 
 
 صديقا

 
                                                               تطوير حلا

 
      

 
         

  : التالي  التساؤل  في  الدراسة  مشكلة  صياغة  يمكن  أثر لذلك  هو  ريادة   ما  في  الاستراتيجي  الذكاء 

 ؟ الناشئه بمدينة الرياض الأعمال المستدامة دراسة تطبيقية على  الشركات 
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 ة: أهمية الدراس ➢

تعتبر هذه الدراسة ذات أهمية كبيرة من الناحيتين النظرية والعملية، حيث تسهم في تعزيز الفهم  

، وتوفر توجيهات عملية لتحسين الأداء والكفاءة في ثر الذكاء الاستراتيجي في ريادة الأعمال المستدامة  لأالعلمي  

 ، وتم اختبارهما في الممارسة العملية من هذين المنظورين: مدينة الرياض  فيالناشئة المشاريع  

 الأهمية العلمية:  ➢

تنبثق أهمية الدراسة الحالية وأهميتها النظرية من كون الموضوع ذو أهمية إدارية ولوجستية معاصرة   (1

تناولت تأثير الذكاء الاستراتيجي بشكل مباشر على ريادة الأعمال المستدامة، خاصة    التىدراسات  وقلة ال

 .في سياق الشركات الناشئة في السعودية، وبالتحديد في الرياض

                                                                                            السعودية تشهد تطور ا سريع ا في مجال ريادة الأعمال وتعزيز الاستدامة، ولكن التحديات المحلية مثل    (2

 .التكنولوجيا، والتغيرات الاقتصادية، والمتطلبات القانونية تجعل دراسة مثل هذه ذات أهمية خاصة

توفير دراسة تطبيقية على الشركات الناشئة في الرياض يمكن أن يساهم في تطوير استراتيجيات عملية    (3

 .للشركات المحلية وتعزيز قدرتها على المنافسة في السوق المحلي والعالمي

يمكن أن تساهم الشركات الناشئة المستدامة في الرياض في حل المشكلات البيئية والاجتماعية المحلية،    (4

 .                                         مما يجعلها محور ا مهم ا للتنمية المستدامة

لتنفيذ هذه الدراسة بشكل علمي، يجب تحديد المتغيرات المناسبة وجمع البيانات من عينة ممثلة من   (5

وتحليل   الاستبانات،  استخدام  تشمل  قوية  بحثية  منهجية  واستخدام  الرياض،  في  الناشئة  الشركات 

 .البيانات بشكل كمي ونوعي

 الأهمية العملية:  ➢

يساعد الشركات الناشئة على تحديد فرص النمو المستدام والتهديدات المحتملة، مما يزيد من فرص   (1

 .نجاحها وبقائها في السوق على المدى الطويل

تواجه تحديات متغيرة بسرعة، والذكاء الاستراتيجي يمكنها من التكيف بفعالية مع هذه التغيرات وتعديل  (2

 .والعالميةاستراتيجياتها بما يتناسب مع البيئة المحلية 
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الأعمال    (3 مجال  في  الاستراتيجي  والذكاء  المحتملين،  والشركاء  للمستثمرين  مهم ا  معيار ا  تعد                                                                                              الاستدامة 

المستدامة يمكن أن يساعد الشركات الناشئة في الرياض على جذب المزيد من الاستثمارات والشراكات  

 .الاستراتيجية

متزايد    (4 سوق  في  تبرز  أن  الرياض  في  الناشئة  للشركات  يمكن  مستدامة،  استراتيجيات  تبني  خلال  من 

 .التنافسية، مما يعزز من مكانتها وجاذبيتها للعملاء والشركاء

                                                                                                تلعب الشركات الناشئة دور ا مهم ا في دعم التنمية المستدامة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية في مدينة    (5

الرياض، والذكاء الاستراتيجي في هذا السياق يمكن أن يسهم في تعزيز هذه الجوانب وتحقيق أثر إيجابي  

 .أكبر

 : أهداف الدراسة ➢

بابعادها   في ريادة الأعمال المستدامة  بأبعاده  أثر الذكاء الاستراتيجيهدفت الدراسة إلى معرفة  

   ، وتتفرع منه عددة أهداف فرعية:دراسة تطبيقية على  الشركات الناشئه بمدينة الرياض 

اختبار مستوى تطبيق الاستشراف في ريادة الأعمال المستدامة بأبعادها الريادة الاقتصادية، الريادة الاجتماعية  

 والريادة البيئية في الشركات الناشئه بمدينة الرياض. 

في ريادة الأعمال المستدامة بأبعادها الريادة الاقتصادية، الريادة    اختبار أثر الرؤية الاستراتيجية -

 الشركات الناشئه بمدينة الرياض  فى الاجتماعية والريادة البيئية

أثر  التفكير النظامي في ريادة الأعمال المستدامة بأبعادها الريادة الاقتصادية، الريادة  التعرف على   -

 الشركات الناشئه بمدينة الرياض  فى الاجتماعية والريادة البيئية

اختبار أثر  الشراكة  في ريادة الأعمال المستدامة بأبعادها الريادة الاقتصادية، الريادة الاجتماعية   -

 الشركات الناشئه بمدينة الرياض   فى والريادة البيئية

التحفيز  في ريادة الأعمال المستدامة بأبعادها الريادة الاقتصادية، الريادة الاجتماعية   اختبار أثر  -

 .  الشركات الناشئه بمدينة الرياض  فى والريادة البيئية
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 فروض الدراسة:  

للذكاء الاستراتيجي بأبعاده (  α≤0.05)الفرضية الرئيسة الأولى: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

ريادة الأعمال المستدامة بأبعادها الريادة    في  الاستشراف الرؤية الاستراتيجية، التفكير النظامي، الشراكة والتحفيز (

ن هذه الفرضية عدد  م ، وتتفرع  الاقتصادية، الريادة الاجتماعية والريادة البيئية في الشركات الناشئه بمدينة الرياض

 من الفرضيات هي كما يلي: 

للاستشراف  في ريادة (    α≤0.05مستوى دلالة  )لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند  :  H01الفرضية الأولى   -

في   البيئية  والريادة  الاجتماعية  الريادة  الاقتصادية،  الريادة  بأبعادها  المستدامة  الناشئه  الأعمال  الشركات 

 بمدينة الرياض 

للرؤية الاستراتيجية في  (  α≤0.05مستوى دلالة  )لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند  :  H02. الفرضية الثانية   -

ريادة الأعمال المستدامة بأبعادها الريادة الاقتصادية، الريادة الاجتماعية والريادة البيئية في الشركات الناشئه  

 بمدينة الرياض 

للتفكير النظامي في ريادة  (    α≤0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  ):  H03الفرضية الثالثة   -

الناشئه   الشركات  في  البيئية  والريادة  الاجتماعية  الريادة  الاقتصادية،  الريادة  بأبعادها  المستدامة  الأعمال 

 بمدينة الرياض 

الرابعة   - ):  H04الفرضية  ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة   أثر  يوجد  ريادة  (    α≤0.05لا  في  للشراكة  

المستدامة   الناشئه  الأعمال  الشركات  في  البيئية  والريادة  الاجتماعية  الريادة  الاقتصادية،  الريادة  بأبعادها 

 بمدينة الرياض 

في ريادة   تحفيز  لل(    α≤0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  ):  H05ة  خامسالفرضية ال  -

الناشئه   الشركات  في  البيئية  والريادة  الاجتماعية  الريادة  الاقتصادية،  الريادة  بأبعادها  المستدامة  الأعمال 

 بمدينة الرياض 
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 نموذج الدراسة 

دي إلى  النموذج  هذا  ا  راسة  هدف  بأبعاده  أثر  الاستراتيجي  التفكير  )  لذكاء  الاستراتيجية،  الرؤية  الاستشراف 

الريادة الاقتصادية، الريادة الاجتماعية والريادة  النظامي،   ( في  ريادة الأعمال المستدامة بأبعادها  الشراكة والتحفيز 

   :ويتضمن المتغيرات التالية، البيئية في الشركات الناشئه بمدينة الرياض

الاستشراف الرؤية الاستراتيجية، التفكير النظامي، الشراكة  )الذكاء الاستراتيجي بأبعاده  المستقل:  المتغير   −

 . والتحفيز ( 

 (.  الريادة الاقتصادية، الريادة الاجتماعية والريادة البيئية )ريادة الأعمال المستدامة بأبعادها:  المتغير التابع  −
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هدفت الدراسة إلى التعرف على أثر الذكاء الاستراتيجي على النجاح الاستراتيجي، وبيان   أهداف الدراسة  

الذي تلعبه المرونة الاستراتيجية كمتغير وسيط في التأثير على العلاقة بينهما في  الدور 

 المركز الوطني للأمن وإدارة الأزمات

 الذكاء الاستراتيجي المتغير المستقل 

 النجاح الاستراتيجي المتغير التابع  

 المرونة الاستراتيجية.  المتغير الوسيط 

 اتبعت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي   منهجية البحث  

أهم النتائج  

 والتوصيات  

توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: وجود أثر ذو دلالة إحصائية عند   

< ( للذكاء الاستراتيجي على النجاح الاستراتيجي في المركز، ووجود  0.05مستوى الدلالة )

( للذكاء الاستراتيجي على المرونة as( )0.05أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

الاستراتيجية في المركز، وكذلك وجود أثر ذو دلالة إحصائية للمرونة الاستراتيجية على  

 بالتأثير ما بين  
 
                  النجاح الاستراتيجي في المركز، وأن المرونة الاستراتيجية حققت إسهاما
 
                                                              

إلى ذلك توصلت الدراسة إلى   الذكاء الاستراتيجي والنجاح الاستراتيجي في المركز، بالإضافة

لاستراتيجي لدى المديرين في المركز بدرجة مرتفعة، كما أن  أن مستوى توافر الذكاء ا

.
 
  مستوى توافر النجاح الاستراتيجي والمرونة الاستراتيجية في المركز بدرجة مرتفعة أيضا
 
                                                                             

 (2019دراسة )عبد الفاضل ومرسال ، الدراسة  

التعرف على مفهوم المسؤولية  و هدفت إلى التعرف على مفهوم القيادة الريادية وأبعادها،  أهداف الدراسة  

دراسة أثر القيادة الريادية في تحقيق برامج المسؤولية الاجتماعية  و الاجتماعية وأبعادها،

التعرف على مدى تطبيق المنظمات السودانية للمسؤولية  و بالمنظمات السودانية، 

 . الاجتماعية

 )الرؤية، الإلهام، الثقة، التواصل(  القيادة الريادية المتغير المستقل 

 المسؤولية الاجتماعية  المتغير التابع  

 استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي منهجية البحث  
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أهم النتائج  

 والتوصيات  

توصلت الدراسة لعدد من النتائج أهمها تركز الشركة على الاهتمام بالقيادة الريادية،  

القائد الريادي بالشركة له رؤية، الثقة جانب مهم للقيادة الريادية بالشركة، أن الشركة  

تهتم بالتواصل، حرص إدارة الشركة على مسؤوليتها تجاه المجتمع، كما أوصت بعدد من  

رة الشركة العمل على زيادة الاهتمام بالقيادة الريادية، ينبغي على إدارة  التوصيات على إدا

الشركة عقد دورات تدريبية في القيادة الإدارية بصورة منتظمة، العمل على بناء علاقات  

تفاعلية وثيقة داخل وخارج الشركة من خلال تطوير شبكة العلاقات الشخصية  

ن، فسح المجال أمام الأفكار الخلاقة للوصول إلى  والتواصل المستمر بين الإدارة والعاملي

رؤية واعية لدى العاملين، العمل على توفير مناخ تنظيمي قائم على الثقة المتبادلة وروح  

 التعاون بين العاملين. 

 (.  2023الحلواني, & الرياحي. ) الدراسة  

الاستراتيجي على المرونة الاستراتيجية  هدفت هذه الدراسة الى  التعرف على اثر الذكاء   أهداف الدراسة  

 بالشركات الصناعية الهندسية بالأردن 

 الذكاء الاستراتيجي المتغير المستقل 

 المرونة الاستراتيجية  المتغير التابع  

 اعتمدت الدراسة على استخدام المنهج الوصفي التحليلي  منهجية البحث  

أهم النتائج  

 والتوصيات  

الدراسة وجود أثر للذكاء الاستراتيجي بأبعاده )الرؤية الاستراتيجية, التفكير  اظهرت نتائج 

النظمي, الشراكة, الدافعية(  على المرونة الاستراتيجية في الشركات الصناعية الهندسية  

بالأردن , وان مستوى الذكاء الاستراتيجي بأبعاده المختلفة  في الشركات الصناعية  

( في حين كان مستوى  3.61رجة متوسطة بمتوسط حسابي بلغ ) الهندسية بالأردن جاء بد

 (. 3.78المرونة الاستراتيجية بأبعادها المختلفة مرتفعا بمتوسط حسابي بلغ ) 

 Sadalial, Irawati, Syahfitni Erisma 2021دراسة  الدراسة  
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ريادة الأعمال والتطوير التنظيمي  ركزت على تقييم العلاقة بين الذكاء الاستراتيجي وسلوك   أهداف الدراسة  

في الشركات الصغيرة والمتوسطة في اندونيسيا، بالإضافة إلى وظيفة الذكاء المالي كعامل  

 وسيط .

 الذكاء الاستراتيجي المتغير المستقل 

 وسلوك ريادة الأعمال والتطوير التنظيمي  المتغير التابع  

 وظيفة الذكاء المالي  المتغير الوسيط 

 . استخدمت الدراسـة الاسلوب الوصفي التحليلي منهجية البحث  

أهم النتائج  

 والتوصيات  

أظهرت النتائج بان للذكاء الاستراتيجي وسلوك ريادة الأعمال تأثير كبير على التطوير  

 التنظيمي 

 ( Abuzaid   ،Hamour. Alheet. Madadha, & Al-Zaqeba Lensou - 2023دراسة   الدراسة  

هدفت هذه الدراسة إلى دراسة اثر الذكاء الاستراتيجي واتخاذ القرار الفعال والمرونة   أهداف الدراسة  

 الاستراتيجية على الأداء اللوجستي . 

 الذكاء الاستراتيجي المتغير المستقل 

 الأداء اللوجستي .  المتغير التابع  

 استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي   منهجية البحث  

أهم النتائج  

 والتوصيات  

قد اظهرت النتائج أن الذكاء الاستراتيجي يؤثر بشكل إيجابي على المرونة الاستراتيجية تجاه  

 الأداء اللوجستي . 

 .)2023( .الحلواني و الرياحي الدراسة  

على اثر الذكاء الاستراتيجي على المرونة الاستراتيجية  التعرف   هدفت هذه الدراسة الى أهداف الدراسة  

 بالشركات الصناعية الهندسية بالسعودية 

 الذكاء الاستراتيجي المتغير المستقل 

 المرونة الاستراتيجية  المتغير التابع  

 . استخدمت الدراسـة الأسلوب الوصفي التحليلي منهجية البحث  
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أهم النتائج  

 والتوصيات  

أظهرت نتائج الدراسة وجود أثر للذكاء الاستراتيجي بأبعاده )الرؤية الاستراتيجية, التفكير  

على المرونة الاستراتيجية في الشركات الصناعية الهندسية    النظمي, الشراكة, الدافعية(

. بالسعودية   

 2019عبدا لقاسم وأخرون  الدراسة  

هدفت هذه الدراسة التعرف على أثر الذكاء الاستراتيجي في جودة القرارات الاستراتيجية   أهداف الدراسة  

 .للعاملين في الإدارة العليا في الجامعات بمدينة الرياض الخاصة

الذكاء الاستراتيجي )الاستشراف والتفكير النظمي والرؤية المستقبلية والشراكة   المتغير المستقل 

 والدافعية( 

 جودة القرارات الاستراتيجية  المتغير التابع  

 اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، إضافة إلى الأسلوب السببي .  . منهجية البحث  

أهم النتائج  

 والتوصيات  

وجود أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  -توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج أهمها: 

لعناصر الذكاء الاستراتيجي )الاستشراف والتفكير النظمي والرؤية   )P ≤ 0.05( معنوية

المستقبلية والشراكة والدافعية( في جودة القرارات الاستراتيجية في الجامعات بمدينة  

لا توجد فروقات ذات دلالة إحصائية بين استجابات المبحوثين اتجاه  -الرياض الخاصة.  

ت بمدينة الرياض الخاصة )الجنس والعمر  جودة القرارات الاستراتيجية في الجامعا

وسنوات الخبرة والمستوى الوظيفي(. وبناء على ما توصلت إليه الباحثة من نتائج قامت  

التأكيد على ضرورة التزام الإدارة  - بتقديم مجموعة من التوصيات للجامعات المستهدفة: 

كاء الاستراتيجي الاهتمام العام العليا في الجامعات موضع البحث الذكاء، وإيلاء الذ

والأهمية القصوى لجودة القرارات الاستراتيجية، نظرا لما تنطوي عليه هذه الوظيفة من  

ضرورة الاهتمام  -دور حيوي وهام في ضمان تطور ونجاح واستمرارية هذه الجامعات. 

عاة  بمهارات الاستشراف لدى جامعتي )الزرقاء الخاصة والأميرة سمية( من خلال مرا

المخاطر من خلال دراسة الواقع الفعلي لاتخاذ قرارات استراتيجية لتحقيق المنفعة  

ضرورة تطوير أساليب اتخاذ القرار وذلك بوجود مؤشرات واضحة ودقيقة  - المأمولة منها. 
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لتحديد طبيعة ونوع القرار المراد اتخاذه، وذلك في الجامعات بمدينة الرياض الخاصة  

 .بشكل عام وفي جامعات )الزيتونة، الزرقاء، الإسراء، والبترا( بشكل خاص

 (. 2022عوض و خشمان . )  الدراسة  

هدفت الدراسة إلى التعرف على أثر الذكاء الاستراتيجي بأبعاده )تفكير النظم الحدس   أهداف الدراسة  

 الرؤية

 المخاطر, تقييم المستقبلية الشراكة( في إدارة المخاطر بأبعادها )تحديد المخاطر, تحليل 

المخاطر الاستجابة للمخاطر( في المستشفيات الخاصة بمدينة الرياض العاملة في 

 العاصمة عمان. 

 الذكاء الاستراتيجي بأبعاده )تفكير النظم الحدس الرؤية المستقبلية الشراكة(  المتغير المستقل 

تحليل المخاطر, تقييم المخاطر الاستجابة  إدارة المخاطر بأبعادها )تحديد المخاطر,  المتغير التابع  

 للمخاطر( 

 تم أتباع المنهج الوصفي التحليلي ، وللوصول إلى البيانات اللازمة تم الاستعانة بالاستبانة .  منهجية البحث  

أهم النتائج  

 والتوصيات  

النظم  أظهرت النتائج وجود اثر ذو دلالة إحصائية للذكاء الاستراتيجي بأبعاده ) تفكير 

الحدس الرؤية المستقبلية, الشراكة( في إدارة المخاطر بأبعادها مجتمعة؛ كما أنه يوجد  

 اثر ذا 

دلالة إحصائية للذكاء الاستراتيجي بأبعاده ) تفكير النظم الحدس, الرؤية المستقبلية,  

 الشراكة( في إدارة المخاطر بأبعادها منفردة.

خرجت الدراسة بعدة توصيات من بينها: ضرورة الاهتمام بالعمل بمبدأ الذكاء الاستراتيجي 

عند وضع الخطة المستقبلية والرؤية المستقبلية، وكذلك العمل على استحداث دوائر  

 خاصة بتقييم المخاطر و تصنیفها و ترتيبها على حسب درجة التأثير. 

 (2022الشال و الزهيرى )  الدراسة
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أثر ريادة الأعمال بمفهومها الواسع الذي يشمل الابتكار  هدفت الدراسة إلى تحديد   أهداف الدراسة  

والتجديد وتأسيس الأعمال الجديدة في الأداء الابتكاري داخل المشروعات الصغيرة  

 والمتوسطة في مصر. 

 ريادة الأعمال  )الابتكار والتجديد وتأسيس الأعمال الجديدة(  المتغير المستقل 

 الابتكاري الأداء   المتغير التابع  

استخدمت الدراسـة المـنهج الوصـفي التحليلى ، وتم تصميم قائمة استقصاء لجميع   منهجية البحث  

 البيانات الأولية. 

أهم النتائج  

 والتوصيات  

توصلت الدراسة: إلى توافر أبعاد ريادة الأعمال، وأن بعد الابتكار في العمليات أو  

وجهة نظر العاملين، واتجاها إيجابيا نحو الأداء الابتكاري.  التكنولوجيا هو الأعلى تأييدا من 

ووجود فروق معنوية في اتجاهات العاملين نحو أبعاد ريادة الأعمال وفقا للنوع، ومدة  

تأسيس المشروع )بعد تأسيس أعمال جديدة(، ونوع النشاط )بعد الابتكار في المنتجات/  

املين نحو الأداء الابتكاري وفقا للنوع،  الخدمات(. ووجود فروق معنوية في اتجاهات الع

الابتكار  )وكذلك وجود تأثير معنوي لكل من أبعاد ريادة الأعمال والمتمثلة في  .ونوع النشاط

في العمليات أو التكنولوجيا، ابتكارية العاملين، تأسيس الأعمال الجديدة( في الأداء  

 .الابتكاري 

 ( 2022وحسن )   اليزيدي الدراسة  

هدفت الدراسة إلى معرفة أثر ريادة الأعمال في نجاح المنشآت الصغيرة والمتوسطة   أهداف الدراسة  

بمحافظة جدة، والتعرف على مدى إدراك رواد الأعمال لأبعاد الريادة )القدرة على  

على الابتكار، الرغبة في النجاح، الثقة  المنافسة، البحث عن الفرص الجديدة، القدرة 

بالنفس( لدورها في نجاح المنشآت الصغيرة والمتوسطة في تحقيق أهدافها، ومعرفة أثر  

التحديات والصعوبات التي تواجه ريادة الأعمال في دعم وإسناد المنشآت الصغيرة  

 والمتوسطة 

https://0810g6oc8-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D8%8C+%D8%B1%D8%B2%D9%82+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%A8%D9%86+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87
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ريادة الأعمال   )القدرة على المنافسة، البحث عن الفرص الجديدة، القدرة على الابتكار،   المتغير المستقل 

 الرغبة في النجاح، الثقة بالنفس(

 نجاح المنشآت الصغيرة والمتوسطة المتغير التابع  

اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وتم استخدام الاستبيان للحصول على بيانات   منهجية البحث  

 التحليل. 

أهم النتائج  

 والتوصيات  

أظهرت نتائج الدراسة أن من أهم التحديات والصعوبات التي تواجه ريادة الأعمال تمثلت  

في الخوف من الفشل وتحمل المسؤولية وضعف الإمكانات المالية للشباب، وقلة وعي 

الشباب السعودي بثقافة ريادة الأعمال وتفضيلهم للوظائف الحكومية عن ريادة الأعمال  

لك ضعف الوعي المجتمعي بأهمية أعمال ريادة الأعمال، وأن  الجديدة، بالإضافة إلى ذ

هناك مؤشرات عديدة تدعم توفر الآليات التي تدعم التوجه نحو ريادة الأعمال ودرجة  

عالية من الاهتمام من رواد الأعمال، وقد أوصت الدراسة بضرورة أن يبتعد رواد الأعمال  

انات المالية للشباب، كذلك ضرورة  عن الخوف من الفشل وتحمل المسؤولية وضعف الإمك

وأهمية زيادة الوعي لدي الشباب السعودي بثقافة ريادة الأعمال وحثهم لآفاق جديدة عن  

طريق ريادة الأعمال الجديدة، وأن يعمل رواد الأعمال للحفاظ على الأثر الإيجابي لريادة  

المشتركة ما بين الرواد   الأعمال في نجاح المنشآت الصغيرة والمتوسطة، وضرورة توفر الرغبة

العاملين في بلوغ الأهداف المحددة لمنشآتهم الصغيرة والمتوسطة، وضرورة امتلاك رواد  

الأعمال القدرة على الاستجابة للإبداع في البيئة المحيطة، والإبداع الخاص بتطوير طرق  

 وأساليب العمل.. 

 ( 2021الشوابكة و قطيشات )   الدراسة  

هدفت الدراسة إلى التعرف على أثر أبعاد ريادة الأعمال على الأداء في قطاع المقاولات   أهداف الدراسة  

 الإنشائية. 

 ريادة الأعمال ) اخذ المخاطرة، الإبداع والابتكار ، والاستباقية (  المتغير المستقل 

 الشركات الإنشائيةالأداء في قطاع   المتغير التابع  
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 تم استخدام المنهج) الكمي الوصفي التحليلي( كماتم جمع المعلومات اللازمة من  منهجية البحث  

 خلال عينة عشوائية باستخدام الاستبانة التي تم تصميمها وفقا لمتغيرات الدراسة. 

أهم النتائج  

 والتوصيات  

أثر لأبعاد ريادة الأعمال ) اخذ  توصلت الدراسة الى مجموعة من النتائج أهمها وجود  

المخاطرة، الإبداع والابتكار ، والاستباقية ( على الأداء في قطاع الشركات الإنشائية وأوصت  

الدراسة ضرورة المحافظة على ثقافة ريادة الأعمال لدى العاملين في الشركات الإنشائية  

يات والمؤتمرات والبرامج  وان تنظم شركات الإنشاء في الأردن الندوات التوعوية والملتق

 التدريبية حول تطبيق أبعاد ريادة الأعمال . 

 ( 2021أدم وعلى  )  الدراسة  

إلى قياس الأثر المباشر لممارسة استراتيجيات ريادة الأعمال بأبعادها هدفت هذه الدراسة   أهداف الدراسة  

  -بأبعادها )تحقيق الربحية وقبول المخاطر( على المشروعات الصغيرة  -)الإبداع والابتكار  

 البقاء والاستمرارية(، دراسة حالة عملاء بنك الأسرة في قطاعي الصناعة والأسرة المنتجة 

 وقبول المخاطر(  - ريادة الأعمال بأبعادها )الإبداع والابتكار  المتغير المستقل 

 البقاء والاستمرارية(   -المشروعات الصغيرة بأبعادها )تحقيق الربحية  المتغير التابع  

استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي. تم استخدام أسلوب المسح الشامل لجميع   منهجية البحث  

 مقررات مجتمع الدراسة. 

أهم النتائج  

 والتوصيات  

توصلت الدراسة إلى أنه توجد علاقة إيجابية بين ممارسة استراتيجيات ريادة الأعمال  

وتحقيق الربحية ، وأيضا توجد علاقة إيجابية بين ممارسة استراتيجيات ريادة الأعمال  

والاستمرارية،و خلصت الدراسة إلى استراتيجيات ريادة بأبعادها المختلقة تؤثر إيجابي  

 شروعات الصغيرة، معنوي على أهداف الم

أوصت الدراسة بزيادة الاهتمام بالإبداع والابتكار وذلك لتوسيع المشروعات والدخول في  

 أسواق جديدة. 

 ( 2021العقاد والفرا  )  الدراسة  

 هدفت الدراسة للتعرف على أثر ريادة الأعمال علي تنمية المشاريع الصغيرة في مجال  أهداف الدراسة  
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 المعلومات في قطاع غزة..تكنولوجيا 

 ريادة الأعمال  المتغير المستقل 

 تنمية المشاريع الصغيرة المتغير التابع  

اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وذلك من خلال إعداد الاستبانة كأداة رئيسة   منهجية البحث  

 للدراسة.

أهم النتائج  

 والتوصيات  

وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين ريادة الأعمال وتنمية المشاريع    توصلت الدراسة إلى

 الصغيرة في مجال تكنولوجيا المعلومات.

وجود أثر ذو دلالة إحصائية لريادة الأعمال على تنمية المشاريع الصغيرة في مجال  

 تكنولوجيا المعلومات. ، عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين تقديرات أفراد عينة 

 الدراسة حول أثر ريادة الأعمال في تنمية المشاريع الصغيرة في مجال تكنولوجيا المعلومات

تعزى إلى العوامل الديمغرافية )النوع الاجتماعي، العمر، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة،  

 مكان السكن(. 

وأوصت بضرورة اهتمام حاضنات الأعمال بالأفكار والمشاريع الريادية واحتضانها وتنميتها،  

التركيز على تطوير الحاضنات بقطاع غزة بمستوى يلائم ريادة الأعمال من خلال تبني ثقافة  

ريادة الأعمال والعمل على دعمها وتنميتها بالشكل المطلوب، وتشجيع التنافس بين الرياديين  

 المشاريع الصغيرة من أجل اكتشاف الريانيين والمبدعين وتبني أفكارهم ومواهبهم.  أصحاب

 ( Neumann, 2021)  الدراسة  

هدفت هذه الدراسة إلى قياس أثر ريادة الأعمال في التنمية الاقتصادية والاجتماعية   أهداف الدراسة  

 . والبيئية

 ريادة الأعمال  المتغير المستقل 

 التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية  المتغير التابع  

المنهج التاريخي التحليلي معتمدة على مراجع الأدبيات ذات العلاقة اعتمدت الدراسة على  منهجية البحث  

 بموضوع الدراسة 
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أوضحت الدراسة أن ريادة الأعمال أحد أسباب تطور الاقتصاد الكلي، لكن العلاقة بين   أهم النتائج والتوصيات  

ريادة الأعمال والتنمية معقدة للغاية. وأكدت الدراسة أن الأثر الإيجابي العام لريادة  

يعتمد على مجموعة متنوعة من المحددات المرتبطة التي تؤثر في درجة هذا   الأعمال

التأثير، وكان من هذه المحددات التي تم فحصها بالفعل، والتي تتطلب مزيدا من الاهتمام  

الاجتماعية والثقافية لرائد    مثل: )البقاء، والإشراف، والمؤهلات، أداء الشركة، والخلفية

 الأعمال ودوافعه(. 

 ( Cervelló-Royo et al , 2019 ) دراسة الدراسة  

هدفت الدراسة إلى تحديد مجموعة من عوامل التنمية الاقتصادية والتنمية المستدامة في   أهداف الدراسة  

من خلال تحليل مجموعة من    .البلدان التي قد تكون مرتبطة بمبادرة ريادة الأعمال

والتي أثبتت   fsQCAباستخدام منهجية  2017دولة لعام   57البيانات الثانوية خاصة ب 

أنها مناسبة لمجموعات البيانات صغيرة الحجم، بالإضافة إلى جمع البيانات من أربع قواعد  

بيانات من )مراقب ريادة الأعمال العالمي، ودرجة مخاطر البلد، وقاعدة بيانات البنك  

 الدولي، ومؤشر أهداف التنمية المستدامة(

 عوامل التنمية الاقتصادية والتنمية المستدامة  المتغير المستقل 

 ريادة الأعمال  المتغير التابع  

 اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي  منهجية البحث  

وتوصلت الدراسة إلى أن عوامل التنمية الاقتصادية والتنمية المستدامة المؤثرة في مبادرات   أهم النتائج والتوصيات  

الاقتصادية والمالية، بالإضافة إلى عوامل   Windowريادة الأعمال تتمثل في الجوانب  

 المساواة الاجتماعية والتعليم ومؤشرات الابتكار والبنية التحتية. 
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 بين الدراسات  شابة والاختلاف تأوجه ال

 أوجه الشبه بين الدراسات 

تتفق الدراسات المتعددة التي تم استعراضها على أهمية الذكاء الاستراتيجي وريادة الأعمال في تحسين الأداء المؤسس ي  

( ودراسة الحلواني  2020وتعزيز النجاح في مختلف القطاعات. على سبيل المثال، تتشابه دراسة بني ياسين وآخرون )

لاستراتيجي على الأداء الاستراتيجي والمرونة الاستراتيجية، حيث أظهرت  ( في تركيزهما على أثر الذكاء ا2023والرياحي )

 .كلتا الدراستين وجود علاقة إيجابية بين الذكاء الاستراتيجي والنجاح المؤسس ي

، استخدمت  
 
           كما تتفق الدراسات على استخدام المنهج الوصفي التحليلي كأداة أساسية لجمع وتحليل البيانات. مثلا
 
                                                                                          

( المنهج الوصفي التحليلي لتقييم تأثير الذكاء  2021وآخرون ) Sadalial ( ودراسة2019دراسة عبد الفاضل ومرسال )

الاستراتيجي على ريادة الأعمال والتطوير التنظيمي. هذا النهج يمكن الباحثين من فهم العلاقات المعقدة بين المتغيرات  

 .المختلفة وتحليل البيانات بطريقة شاملة

بالإضافة إلى ذلك، تركز العديد من الدراسات على دور المتغيرات الوسيطة في تفسير العلاقات بين المتغيرات المستقلة  

( دور المرونة الاستراتيجية كمتغير وسيط بين  2020والتابعة. على سبيل المثال، تناولت دراسة بني ياسين وآخرون ) 

بي الاستراتيجي،  والنجاح  الاستراتيجي  دراسةالذكاء  تناولت  ) Sadalial نما  كعامل  2021وآخرون  المالي  الذكاء  دور   )

 .وسيط بين الذكاء الاستراتيجي وسلوك ريادة الأعمال والتطوير التنظيمي

 أوجه الاختلاف بين الدراسات 

، تختلف الدراسات في تركيزها الجغرافي 
 
                                     على الرغم من أوجه الشبه، توجد بعض الاختلافات البارزة بين الدراسات. أولا
 
                                                                    

( وآخرون  ياسين  بني  دراسة  ركزت  المثال،  على سبيل  في  2020والقطاعي.  الأزمات  وإدارة  للأمن  الوطني  المركز  على   )

( على الشركات الصناعية الهندسية في الأردن والسعودية. هذا  2023)الأردن، بينما ركزت دراسة الحلواني والرياحي  

 .الاختلاف في السياق الجغرافي والقطاعي يعكس تنوع الأهداف البحثية والتطبيقات العملية لكل دراسة

ومرسال   الفاضل  عبد  دراسة  ركزت  المثال،  سبيل  على  تدرسها.  التي  التابعة  المتغيرات  في  الدراسات  تختلف   ،
 
                                                                                                ثانيا
 
     

الشال  2019) دراسة  ركزت  بينما  السودانية،  المنظمات  في  الاجتماعية  المسؤولية  على  الريادية  القيادة  تأثير  على   )
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( على تأثير ريادة الأعمال على الأداء الابتكاري في المشروعات الصغيرة والمتوسطة في مصر. هذا التنوع  2022والزهيري )

 .في المتغيرات التابعة يعكس اختلاف الاهتمامات البحثية والأهداف الخاصة بكل دراسة

، تتباين الدراسات في استخدام المتغيرات الوسيطة والتكميلية. على سبيل المثال، تناولت دراسة
 
                                                                                       ثالثا
 
      Sadalial   وآخرون

الحلواني والرياحي )2021) المالي كمتغير وسيط، بينما لم تتناول دراسة  الذكاء  ( أي متغيرات وسيطة،  2023( دور 

المباشرة بين الذكاء الاستراتيجي والمرونة الاستراتيجية. هذا الاختلاف يعكس تنوع الأساليب   واكتفت بدراسة العلاقة 

 .دراسةالتحليلية والمنهجيات المستخدمة في كل 

 الفجوة البحثية 

بالرغم من أن الدراسات السابقة تسلط الضوء على أهمية الذكاء الاستراتيجي وريادة الأعمال في تحسين الأداء المؤسس ي  

، تفتقر الدراسات إلى  
 
                      والنجاح الاستراتيجي، إلا أن هناك فجوات بحثية واضحة تحتاج إلى مزيد من الاستكشاف. أولا
 
                                                                                

الاستراتيج الذكاء  بين  العلاقة  على  مدينة  التركيز  في  الناشئة، خاصة  الشركات  في سياق  المستدامة  الأعمال  وريادة  ي 

الرياض. هذا يمثل فرصة فريدة لاستكشاف كيف يمكن للذكاء الاستراتيجي أن يسهم في تعزيز ريادة الأعمال المستدامة،  

 .التي تركز على تحقيق التوازن بين النجاح الاقتصادي، الاجتماعي، والبيئي

، بالرغم من أن الدراسات تناولت بعض المتغيرات الوسيطة مثل المرونة الاستراتيجية والذكاء المالي، إلا أن هناك  
 
                                                                                                      ثانيا
 
     

حاجة لاستكشاف متغيرات وسيطة أخرى قد تؤثر على العلاقة بين الذكاء الاستراتيجي وريادة الأعمال المستدامة. على  

 .القدرة التنافسية، أو الثقافة التنظيمية كمتغيرات وسيطةسبيل المثال، يمكن دراسة دور الابتكار، 

ثقافية   سياقات  في  المستدامة  الأعمال  وريادة  الاستراتيجي  الذكاء  تأثير  تدرس  التي  الدراسات  في  نقص  هناك   ،
 
                                                                                                  أخيرا
 
     

وجغرافية مختلفة. معظم الدراسات تركزت في بلدان محددة مثل الأردن، السودان، ومصر، وهناك حاجة لدراسات  

 في قطاع الشركات الناشئةمماثلة في سياقات أخرى مثل السعودية، وخاصة في مدينة ا
 
 سريعا

 
                         لرياض التي تشهد نموا

 
      

 
                    . 

 :المنهجية وطرق البحث

م اتباع المنهج الوصفي والمنهج التحليلي كأسلوب مناسب للوصف، الذي يتطابق مع الفصول النظرية أما في  ت

الفصل التطبيقي التحليلي والمنهج الاستنباطي من أجل تحليل وتقييم البيانات المتحصل عليها في الاستبانة للمؤسسة  
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محل الدراسة باعتباره ملائما لتقرير الحقائق وفهم مكونات الموضوع، مع إخضاعه للدراسة الدقيقة وتحليل أبعاده، 

 والتي سنتطرق إليها في الفصل التطبيقي في دراسة الحالة. 

الإحاطة   أجل  ومن  دراستها،  من  والهدف  المشكلة  طبيعة  على  البحث  لطبيعة  الملائم  المنهج  اختيار  يعتمد 

الذي   للوصف  مناسب  الوصفي  فالأسلوب  التحليلي،  الوصفي  المنهج  على  الاعتماد  سيتم  الدراسة  جوانب  بمختلف 

ا التطبيقي التحليلي والمنهج  الفصل  أما في  النظرية،  لاستنباطي من أجل تحليل وتقييم البيانات  يتطابق مع الفصول 

المتحصل عليها في الاستبانة محل الدراسة، حيث يسهم هذا المنهج في الإجابة عن التساؤلات البحثية من خلال جمع  

 البيانات ومن ثم تحليلها ومناقشتها. وهذا المنهج هو المستخدم في معظم الدراسات السابقة .

 مصادر جمع البيانات 

 : ولا: المصادر الثانويةأ

والمتمثلة في   سعى الباحث في القيام بجمع المعلومات التي يحتاجها لإجراء هذه الدراسة بالعودة الى المصادر،  

 والأجنبية المتعلقة بمتغيراتها. الكتب والبحوث العربية 

 :  ثانيا: المصادر الأولية

البيانات  سي على  الحصول  في  الباحث  اعتماد  بعد   الأولية تم  الغرض  لهذا  تطويرها  تم  والتي    الاستبانة 

  أسئلة   عن  الإجابةمراجعة العديد من الدراسات السابقة، وتضمنت الاستبانة عددا من الفقرات التي تساعد في  

الاستشراف  )  لذكاء الاستراتيجي بأبعاده  ا، كما تعكس متغيرات الدراسة، المتغير المستقل  أهدافهاالدراسة وتحقيق  

في  ريادة الأعمال المستدامة بأبعادها  والمتغير التابع )  ،الرؤية الاستراتيجية، التفكير النظامي، الشراكة والتحفيز (

 . الشركات الناشئه بمدينة الرياض(، والتي تم توزيعها  الريادة الاقتصادية، الريادة الاجتماعية والريادة البيئية
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 :أدوات الدراسة 

الدراسة  س بموضوع  والمتعلقة  السابقة  الأدبيات  في  البحث  على   
 
اعتمادا الإلكترونية  الاستبانة  إعداد                                                         يتم 
 
                                     

التفكير النظامي، الشراكة  الحالية لمعرفة   الذكاء الاستراتيجي بأبعاده ) الاستشراف الرؤية الاستراتيجية،  أثر  دراسة  

والتحفيز ( في  ريادة الأعمال المستدامة بأبعادها الريادة الاقتصادية، الريادة الاجتماعية والريادة البيئية في الشركات  

 .الناشئه بمدينة الرياض

 :الدراسة  حدود

دراسة  أثر الذكاء الاستراتيجي بأبعاده ) الاستشراف الرؤية  على معرفة  لدراسة  اقتصرت ا   :دود موضوعيةح •

الاستراتيجية، التفكير النظامي، الشراكة والتحفيز ( في  ريادة الأعمال المستدامة بأبعادها الريادة الاقتصادية، 

 .الريادة الاجتماعية والريادة البيئية في الشركات الناشئه بمدينة الرياض

   .الشركات الناشئة بمدينة الرياض   اقتصرت الدراسة على حدود مكانية:   •

 .م2024اقتصرت الدراسة خلال العام الدراس ى حدود زمانية:   •

  



25 
 

   المراجع:

(. أثر 2021آدم، عبدالعزيز حسن عبدالعزيز، علي، علاء الدين أحمد محمد، و بخيت، منتصر الهادي مالك. ) -

  -ممارسة استراتيجيات ريادة الأعمال على أهداف المشروعات الصغيرة: دراسة ميدانية على عملاء بنك الأسرة 

 .358 - 307،  7الأبيض. المجلة العربية للعلوم الإنسانية والاجتماعية، ع

- ( محمد.  علي  فاطمة  الربابعة،  و  علي،  حسين  علي  ياسين،  النجاح  2020بني  على  الاستراتيجي  الذكاء  أثر   .)

الاستراتيجي: الدور الوسيط للمرونة الاستراتيجية: دراسة حالة المركز الوطني للأمن وإدارة الأزمات / الأردن )رسالة  

 http://search.mandumah.com/Record/1277209دكتوراه غير منشورة(. جامعة مؤتة، مؤتة. مسترجع من 

- ( زامل.  سليمان  أيمن  القطاونة،  و  حمد،  محمد  أحمد  التطوير 2020الحريرات،  في  الاستراتيجي  الذكاء  أثر   .)

من   مسترجع  مؤتة.  مؤتة،  جامعة  منشورة(.  غير  ماجستير  )رسالة  التنظيمي 

http://search.mandumah.com/Record/1207260 

- ( الرياحي.  شاتي  عمر   & الحلواني,  نسرين  في 2023الدكتورة  الاستراتيجية  المرونة  على  الاستراتيجي  الذكاء  اثر   .)
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