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 ( داءـالإه )      
 

في كل  إلى عائلتي العزيزة، الذين كانوا دائماً السند والدعم، وأضاؤوا دربي بأملهم وتشجيعهم
 .مرحلة من مراحل هذا العمل

 .إلى أساتذتي الكرام، الذين لم يبخلوا بعلمهم وتوجيهاتهم، وكانوا مصدر إلهام وتحفيز نحو التميز والنجاح

إلى زملائي وأصدقائي، الذين شاركوني التحديات وساعدوني على المضي قدمًا، وإلى كل من كان له دور في 
 .ثمرة جهدي وتعب الأيامإنجاز هذا العمل، أهدي لكم 

 ً  .جزيل الشكر والتقدير لكم جميعا
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 ملخص 
ا  ياااااا  تتااااااااب  احزساتااااااا، مااااااك ت ااااااااي   يتنااااااا ا باااااا ا احاسااااااإ ا ة احزساتاااااااا، مااااااك فااةا ا ازاااااااف احزاحيااااااا،  ز  ااااااس 
ا ا اف  الاتاااااااااتةاتيمياف اح ازااااااااا، حاااااااااار  احزؤتتااااااااااف  ااااااااا ا ا ازااااااااااف  تت اااااااااة  احزؤتتااااااااااف الا ت اااااااااااي، 

 ايااااااةا  اااااا ا ا ازاااااااف احزاحياااااا،  ززااااااا يم ااااااا زااااااي اح ااااااة ة  ارتزاااااااا  ا اف زساتاااااااي، م  احاااااا، حتس يااااااا ح اااااا    
 .اح  ع احزاحك  ت  ية     اتتةاتيمي، تتارا ر ى احت ي  زع احتساياف احزاحي، اح اةئ،

حت اااااااةية تنااااااا ا احاةاتاااااا، ا ا اف احزساتاااااااي، احز ت زاااااا، احزتاااااات از، مااااااك ا ازاااااااف احزاحياااااا،  ز ااااااا احتس يااااااا احزاااااااحك  ا
احزاحياااااا،  احتااااااا يد احزاااااااحك   فااةا احتااااااام اف احن اياااااا،   تاااااااةا  بزياااااا،  ااااااا زن ااااااا مااااااك ت اااااااي  اياناااااااف ا ي اااااا، ت اااااايي 
احزؤتتاااااااف ر ااااااى ات ااااااا   ااااااةاةاف اتااااااتةاتيمي،  ااااااسيس،   زااااااا تتاااااات ة  احاةاتاااااا،  يزياااااا، زتااااااابز، احزساتااااااا، مااااااك 

حزاحيااااااا،  ت ااااااااي  اتاااااااتةاتيمياف ت ااااااا ية   ااااااا  اح ااااااا اةم  الاتااااااات ااا ح تسااااااااياف زاااااااي  ااااااا ا احتنااااااااؤ ااحز اااااااا ة ا
 .ح ت زي  زن ا

ا زس ةي اااااا ماااااك ارااااا  اتاااااتااز، احزؤتتااااااف  ت اياااااا زة نت اااااا  زاااااا       اااااف احاةاتااااا، فحاااااى  ي احزساتاااااا، ت  ااااات ا ة 
ا ازاااااااف      ااااااف ا ااااااة ةا ارتزاااااااا ت نياااااااف زساتاااااااي، زت ازاااااا،  ت اااااا ية تياتاااااااف زاحياااااا، زةناااااا،  ف ااااااام، فحااااااى 

 اااااا س،  ززااااااا يتاااااا   مااااااك ت ايااااااا  اااااااةا احزؤتتاااااااف ر ااااااى تمااااااا ا تستاااااايي احت ا ااااااا  اححاااااازامي، زااااااع   ااااااسات احز
 .ا ازاف  تس يد الاتت ةاة احزاحك احزتتاا 
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Abstract  

 

This research explores the role of accounting in financial crisis 
management, highlighting how accounting provides essential tools and 
strategies to support organizations during crises. Economic institutions 

face significant pressures during financial crises, making it crucial to 
employ effective accounting tools to analyze financial conditions and 

develop strategic plans that help adapt to urgent financial challenges. 

The study examines various accounting tools used in financial crises, 
such as financial analysis, financial reporting, auditing, and cash flow 

management, emphasizing the importance of each in providing accurate 
data that enables organizations to make well-informed strategic 

decisions. It also discusses how accounting contributes to developing 
contingency plans and preparing for challenges through risk forecasting 

and mitigation strategies. 

The study concludes that accounting plays a pivotal role in supporting the 
sustainability of organizations and enhancing their resilience in the face 

of crises. It recommends adopting advanced accounting technologies, 
developing flexible financial policies, and improving communication and 

transparency with stakeholders, thereby strengthening organizations' 
ability to overcome crises and achieve sustainable financial stability. 
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 المقدمة
ماااااااك داااااااا احتسااااااااياف الا ت اااااااااي، احزتاايااااااااا احتاااااااك ت ام  اااااااا احزؤتتااااااااف  الا ت ااااااااااف اح احزيااااااا،  تتم اااااااى  بزيااااااا، 
احزساتااااااا،  اااااافااا ةئيتااااااي، مااااااك ز ام اااااا، ا ازاااااااف احزاحياااااا،  تس يااااااد الاتاااااات ةاة احزاااااااحك  في ا ازاااااااف احزاحياااااا،  تاااااا ا  

س يااااا،  تاااااؤا   احااااااا  فحاااااى  ااااا    زاحيااااا، تاااااؤ ة  اناااااف نتيمااااا،  ازااااااف ا ت اااااااي، راحزيااااا،    ت  اااااااف ماااااك ا تااااا ا  احز
ر اااااى  ااااااةا احزؤتتااااااف ر اااااى الاتاااااتزةاة  تس ياااااد احنزااااا    بناااااا يااااافتك ا ة احزساتاااااا،  حاااااي  م ااااا    تاااااي ، حتتاااااميا 
 ت  ياااااد احز ااااااز ف احزاحيااااا،  ااااااا  ااااافااا اتاااااتةاتيمي، تتاااااارا ماااااك تس ياااااا احايانااااااف احزاحيااااا،   تااااا مية ز   زااااااف ا ي ااااا، 

 .اح  ع احزاحك  ات ا   ةاةاف زاني، ر ى  ت  ر زي،  زن مي، تز  ي  ناع اح ةاة زي ت يي 

تُ اااااا احزساتاااااا،  ساااااا ا رزااااااا ا تاتاااااي، احتاااااك تتاااااتنا فحي اااااا احزؤتتااااااف احزاحيااااا،  الا ت اااااااي، ماااااك ز ام ااااا، ا ازااااااف  
سيااااااإ تتاااااا   مااااااك زةا ااااااا، ا اا  احزاااااااحك   حاااااا  زاااااا ا ي اح اااااا    اح اااااا ا   ت زااااااي  بزياااااا، احزساتااااااا،  ي ااااااا  مااااااك 

ت ااااااي  ت ااااااةية زاحيااااا، ز    ااااا، تتاااااارا ماااااك اناااااا  اتاااااتةاتيمياف زاحيااااا، ح ت اااااامك  احت يااااا  زاااااع احداااااة    ااااااةت ا ر اااااى 
اح ااااا ا،  ززاااااا ي ااااااا زاااااي ماااااةا احزؤتتااااااف ماااااك احسزااااااد ر اااااى اتاااااتزةاةيت ا  تس ياااااد  بااااااام ا  رااااا  ا ر اااااى  حااااا   

ع ر اااااى مااااامي احزساتاااااا، تتااااا   ماااااك ت اياااااا اح  ااااا، حااااااي احزتااااات زةيي    اااااسات احز ااااااح   سياااااإ تتاااااي  ح ااااا  الا ااااا 
 .ا   اع احزاحي، احس ي ي، ح زؤتتاف   ااحتاحك ار  اح ةاةاف الاتت زاةي،

 

 مشكلة البحث

ت امااااااس احزؤتتاااااااف احزاحياااااا،  الا ت ااااااااي، اح ايااااااا زااااااي احتساااااااياف رنااااااا   اااااا ع ا ازاااااااف احزاحياااااا،  سيااااااإ تااااااؤا  باااااا   
ااتاااااتزةاةي، اح ز يااااااف ا ازااااااف فحاااااى  ااااا     اياااااةا ر اااااى احزااااا اةا احزاحيااااا،   تاياااااا زاااااي سااااااا احز اااااا ة احزسي ااااا، 

 اح ااااااةا ر ااااااى تس ياااااد احنزاااااا  احزتاااااتاا    زااااااع ت اااااارا ت  يااااااااف ا تااااا ا  احزاحياااااا،  تتااياااااا ساماااااا، احزؤتتااااااف فحااااااى 
 ا اف م احااااااا، حاااااااار  رز يااااااا، ات اااااااا  اح اااااااةاة  ت اياااااااا الاتااااااات ةاة احزااااااااحك   ة ااااااا  احاااااااا ة احزسااااااا ة  احااااااا   ت  ااااااااس 

اا بناااااا  ممااااا ا ز ةميااااا، سااااا ا  يزيااااا، اتااااات اا  بااااا   احايانااااااف احزساتاااااا، ماااااك ت ااااااي  احايانااااااف  احت ااااااةية احزاحيااااا،  لا تاااااا
 .اح ا اتتةاتيمك حز ام ، ا ازاف احزاحي،  ت  يا آ اةبا

تنااااااع زحااااا  ، احاساااااإ زاااااي احسامااااا، فحاااااى م ااااا   رزاااااد ح يزيااااا، زتاااااابز، احزساتاااااا، ماااااك فااةا ا ازااااااف احزاحيااااا،  ا ةباااااا 
ااا  ي ااااااةا باااااا ا احاسااااااإ تتاااااااؤلا   تاتاااااايا  مااااااك زتاااااااراا احزؤتتاااااااف ر ااااااى احت ياااااا  زااااااع احت يااااااةاف الا ت ااااااااي، احساااااا

ساااااااا ا زاااااااااي م احياااااااا، ا ا اف احزساتاااااااااي، مااااااااك تسايااااااااا  فااةا احز ااااااااا ة احزاحياااااااا،    يزياااااااا، اتاااااااات اا  احت اااااااااةية 
 . احتس ي ف احزاحي،  فا اف لات ا   ةاةاف زتتنيةا مك ا   اف احسةم،
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 سبب اختيار هذا البحث

حزتاايااااااااا حاااااااا ة احزساتاااااااا، ماااااااك داااااااا احتسااااااااياف احزاحيااااااا، يااااااافتك ا تيااااااااة بااااااا ا احاساااااااإ زاااااااي فاةا  ا بزيااااااا، ا
 الا ت ااااااااي، احتااااااك ت ام  ااااااا احزؤتتاااااااف احياااااا     ا اااااا، زااااااع ت ااااااةاة ا ازاااااااف احزاحياااااا،  تف يةات ااااااا احتاااااا اي، ر ااااااى 
اتااااات ةاة ا تااااا ا   ا رزااااااا  تحااااا ا احزساتاااااا،  ااا  تاتاااااي، ماااااك ت ااااااي  ز   زااااااف زاحيااااا، ا ي ااااا،  ز    ااااا، تتاااااارا 

حك تز ااااايي احزؤتتااااااف زاااااي احت ازاااااا زاااااع ا ازااااااف ا ةي ااااا، زن ميااااا،  زتاااااتااز،  ي اااااا  ماااااك  ااااانع اح اااااةاة   ااحتاااااا
بااااااا ا احاساااااااإ فحاااااااى تتااااااا ي  اح ااااااا   ر اااااااى  يزيااااااا، اتااااااات  ا ا ا اف احزساتااااااااي، احااااااا ا اتاااااااتةاتيمك حز ام ااااااا، 
ا ازاااااااف احزاحياااااا،  ت  يااااااا احز ااااااا ة  زااااااا ي اااااااا زااااااي زة ناااااا، احزؤتتاااااااف   اااااااةت ا ر ااااااى اح ااااااز ا مااااااك  مااااااس 

 .،احتساياف الا ت ااي

 

 تساؤلات البحث

يتاااااا ى باااااا ا احاسااااااإ فحااااااى اؤماااااااا، رااااااي زمز راااااا، زااااااي احتتاااااااؤلاف احزس ةياااااا، حز اااااا  تااااااف ية اح  ازااااااا اح  امياااااا، ر ااااااى 
 :احززاةتاف احزساتاي، مك احزؤتتاف احتماةي،   تحزا تتاؤلاف احاسإ زا ي ك

التجارياااااة  ماااااا هاااااي العوامااااال الثقافياااااة الأساساااااية التاااااي تاااااؤثر علاااااى الممارساااااات المحاسااااابية فاااااي المؤسساااااات  1
 في المملكة العربية السعودية؟

كياااااف تااااااؤثر هااااااذة العواماااااال الثقافياااااة علااااااى تطبيااااااا المعااااااايير المحاسااااابية واتخاااااااذ القاااااارارات الماليااااااة داخاااااال   2
 المؤسسات؟

ماااااااا هاااااااي الفجاااااااوات المحتملاااااااة باااااااين المعاااااااايير المحاسااااااابية المحلياااااااة والدولياااااااة بسااااااابب تاااااااأثير العوامااااااال   3
 الثقافية؟

المااااااااليين التكياااااااف ماااااااع العوامااااااال الثقافياااااااة لتعزياااااااز دقاااااااة وشااااااافافية  كياااااااف يمكااااااان للمحاسااااااابين والمااااااادراء  4
 التقارير المالية؟

ماااااااا هاااااااي الاساااااااتراتيجيات التاااااااي يمكااااااان أن تسااااااااعد فاااااااي دماااااااج الفهااااااام الثقاااااااافي المحلاااااااي ماااااااع المعاااااااايير   5
 المحاسبية الدولية لضمان الامتثال والشفافية؟

 
 

 أهداف البحث

احسيااااا   احااااا   ت  ااااااس احزساتاااااا، ماااااك فااةا ا ازاااااااف  ت زاااااي  بزيااااا، بااااا ا احاساااااإ ماااااك تتااااا ي  اح ااااا   ر اااااى احاااااا ة
احزاحياااااا،   باااااا  ز  اااااا ع     بزياااااا، زتااياااااااا مااااااك دااااااا ت ااااااةاة ا ازاااااااف الا ت ااااااااي، اح احزياااااا،  تف يةات ااااااا احتاااااا اي، 
ر ااااااى احزؤتتاااااااف  ا تاااااا ا   ي ااااااا  احاسااااااإ م زااااااا  رزي ااااااا  ح يزياااااا، اتاااااات اا  احزساتااااااا،  اااااافااا اتااااااتةاتيمي، تتااااااارا 

زا اااااااة ر ااااااى احز اااااااا ة احزستز ااااااا،   ت مياااااااس اح ااااااةاةاف احزاحيااااااا، احااااااا ا يز  ن اااااااا زاااااااي احزؤتتاااااااف ر اااااااى احت اااااااة  اح
ز ام ااااا، ا ازااااااف ا زاااااا ا   زاااااا يتااااااب  احاساااااإ ماااااك فااااااةاا  بزيااااا، احت ااااااةية  احتس اااااي ف احزاحيااااا، ماااااك ت اياااااا حااااازامي، 
ا اا  احزااااااااااحك ح زؤتتااااااااااف  ززاااااااااا ي ااااااااااا زاااااااااي   ااااااااا، احزتااااااااات زةيي    اااااااااسات احز ااااااااا س،   ياااااااااار  الاتااااااااات ةاة 

  ر اااااى احزااااااي اح  ياااااا  رااااا  ا ر اااااى  حااااا   مااااامي بااااا ا احاساااااإ يزااااات  آما اااااا  مايااااااا حت ااااا ية اتاااااتةاتيمياف الا ت ااااااا
 .زساتاي، زات ةا تار  احزؤتتاف مك انا   ندز، زةن،   ااةا ر ى احت ي  زع ت  ااف احت  
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 أهمية البحث 
ة ر اااااى احززاةتااااااف تااااااةا  بزيااااا، بااااا ا احاساااااإ زاااااي  ااااا ا زتاااااابزتس ماااااك م ااااا   رزاااااد ح   ازاااااا اح  اميااااا، احتاااااك تاااااؤ 

احزساتاااااااي، مااااااك احزؤتتاااااااف احتماةياااااا،   ا اااااا،  مااااااك احزز  اااااا، اح ةاياااااا، احتاااااا  اي،  تتم ااااااى  بزياااااا، احاسااااااإ مااااااك راااااااا 
 :م انت  زي  اةابا

زاااااي  ااااا ا م ااااا  تاااااف ية اح  ازاااااا اح  اميااااا، ر اااااى احزساتاااااا،  يتاااااارا بااااا ا  :تحساااااين جاااااودة التقاااااارير المالياااااة  1
احزاحيااااا،  ززاااااا يتااااا   ماااااك اناااااا  اح  ااااا، اااااايي احزؤتتااااااف    اااااسات احاساااااإ ماااااك تستااااايي ا ااااا،  حااااازامي، احت ااااااةية 

 .احز  س،  احزتت زةيي
يتاااااا   احاسااااااإ مااااااك تتاااااا ي  اح اااااا   ر ااااااى احزماااااا اف ااااااايي احز ااااااايية  :تعزيااااااز توافااااااا المعااااااايير المحاساااااابية  2

احزساتااااااااي، احزس يااااااا،  احا حيااااااا،   ي اااااااا  ت  اااااااياف تتاااااااارا ماااااااك تس ياااااااد احتااااااا ااي اااااااايي الازت ااااااااا ح ز اااااااايية 
 .ا  اح  ام، احزس ي،اح احزي،  استة

يااااا مة بااااا ا احاساااااإ ز   زااااااف  يزااااا، يز اااااي اتااااات ااز ا زاااااي  ااااااا  اااااناع اح اااااةاة ماااااك  :دعااااام صاااااناع القااااارار  3
احزؤتتااااااااف احزاحيااااااا، حت ااااااا ية اتاااااااتةاتيمياف زساتااااااااي، تتزاحاااااااى زاااااااع اح  ازاااااااا اح  اميااااااا،  ززاااااااا ي ااااااااا زاااااااي 

 .مار ي،  زة ن، اح ز ياف احزساتاي،
يتاااااارا احاساااااإ ماااااك ت ااااازي  ااااااةاز  تاةيايااااا، ح زساتاااااايي  :بينتوجياااااه التااااادريب والتطاااااوير المهناااااي للمحاسااااا  4

 احزااااااةا  احزااااااحييي تة اااااا ر اااااى  بزيااااا، اح  امااااا، ماااااك اح زاااااا احزساتااااااك  ززاااااا يةماااااع زتااااات ي احااااا رك  ي ااااااا 
 .زي  اةا احزساتايي ر ى احت ازا زع احتف يةاف اح  امي، اح ا استةامك

ماااااك ف اااااةا  احز ةمااااا، اح  زيااااا، ماااااك زمااااااا  يتااااااب  بااااا ا احاساااااإ :تقاااااديم مسااااااهمة علمياااااة للمجتماااااع الأكااااااديمي  5
احزساتاااااا،   ا ااااا،  ماااااك ز  ااااا ع احتزاراااااا اااااايي اح  امااااا،  احززاةتااااااف احزساتااااااي،  ززاااااا يزااااات  احزمااااااا  زاااااا  

 .اةاتاف زتت ا ي،  ي زد احز   ا  اايزك ح  ا احز   ع
 

 فرضيات البحث

ز ااااا  ا ة احزساتاااااا، ماااااك فااةا يتاااااتنا بااااا ا احاساااااإ فحاااااى زمز رااااا، زاااااي احزة اااااياف احتاااااك تااااايت  ا تااةباااااا  تس ي  اااااا ح
 :ا ازاف احزاحي،   تت  ا ب   احزة ياف ميزا ي ك

تتااااااب  ا ا اف احزساتااااااي، احااااا ا  اياااااة ماااااك احتنااااااؤ اا ازااااااف احزاحيااااا،  ززاااااا  :الفرضاااااية الأولاااااى  1
 .يتارا احزؤتتاف ر ى الاتت ااا ح ا اح ا  م ا

احزساتاااااااي،  ا اف م  احاااااا، حااااااار  ات ااااااا  تُ ااااااا احت اااااااةية احزاحياااااا،  احتس ااااااي ف  :الفرضااااااية الثانيااااااة  2
 .اح ةاةاف الاتتةاتيمي،   ا ا ازاف احزاحي،

ح زساتاااااا، ا ة  تاتاااااك ماااااك ت اياااااا اتااااات ةاة احزؤتتااااااف الا ت اااااااي،  اياااااااا  :الفرضاااااية الثالثاااااة  3
 . اةت ا ر ى اح ز ا مك  مس ا ازاف احزاحي،

 اا  احزااااااحك فحاااااى ت  ياااااا ا  ااااااة ياااااؤا  اتااااات اا  احزساتاااااا،  ااااافااا ح اااااتس   ماااااك ا :الفرضاااااية الرابعاااااة  4
 .احت اي، حلأازاف احزاحي، ر ى احزؤتتاف

ت اااااااا  بااااااا   احزة اااااااياف فحاااااااى ا تاااااااااة اح   ااااااا، اااااااايي ا ا اف احزساتااااااااي،  ا ةباااااااا ماااااااك احتنااااااااؤ 
اا ازاااااااف   اراااااا  ات ااااااا  اح ااااااةاةاف الاتااااااتةاتيمي،   ت ايااااااا الاتاااااات ةاة احزاااااااحك  ززااااااا يتاااااا   مااااااك 

 .ف ر ى ز ام ، احتساياف احزاحي، انماات مية ف اة زت ازا يتارا احزؤتتا
 



  

www.midocean.edu.km 

Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 
 

 
 

 حدود البحث المكانية والزمانية

ية اااااا بااااا ا احاساااااإ ر اااااى اةاتااااا، ا ة احزساتاااااا، ماااااك فااةا ا ازااااااف احزاحيااااا،  ااااازي احزؤتتااااااف  :الحااااادود المكانياااااة
 الا ت اااااااي،  اححاااااة اف اح ااااااةي ماااااك  يز اااااي تساياااااا ا اااااا ز ااااايي    زن  ااااا، ز ينااااا، ز اااااا ا ا اح  اااااي     ا ا اححاااااة 
ا  تااااا أ   تااااافتك بااااا   احساااااا ا احز انيااااا، ا اااااا  م ااااا  احاااااا ة احااااا   ت  ااااااس احزساتاااااا، ماااااك احايئااااااف الا ت اااااااي، احتاااااك 

 .تح ا ت  ااف ا ةي،  تف يةاف  ا س، حلأازاف اح احزي،  اؤ  يزي،

ية ااااااا احاسااااااإ ر ااااااى ا ازاااااااف احزاحياااااا، احتااااااك سااااااا ف  اااااا ا اح  ااااااايي ا  يااااااةيي  ز ااااااا ا ازاااااا،  :الحاااااادود الزمانيااااااة
(  سيااااااإ تاااااا مة باااااا   احزتااااااةا  ز  اااااا،  ا ااااااس، 2020مااااااك  19-  ازاااااا، مائساااااا،   ميااااااا 2008حياااااا، اح احزياااااا، ح ااااااا  احزا

راااااي تاااااف ية ا ازااااااف ر اااااى احزؤتتااااااف  احاااااا ة احزتااياااااا ح زساتاااااا، ماااااك ز ام ت اااااا  يتاااااي  بااااا ا احن اااااا  احازناااااك ت ياااااي  
 .ازاف احزاحي،م احي، ا ا اف احزساتاي، احساي ،  ا تااة اتتةاتيمياف ز ت ز، مك ز ام ، ا 

 

 

 

 

 

 

 منهجية البحث

حاةاتااااا،  تس ياااااا ا ة احزساتاااااا، ماااااك فااةا ا ازااااااف احزاحيااااا،   المااااانهج الوصااااافي التحليلااااايي تزاااااا بااااا ا احاساااااإ ر اااااى 
 يحااااااازا بااااااا ا احزااااااان   مزاااااااع احايانااااااااف  تس ي  اااااااا ا اااااااا  م ااااااا   يزيااااااا، اتااااااات اا  ا ا اف احزساتااااااااي، ماااااااك احتنااااااااؤ 

  اا ازاف   ار  ات ا  اح ةاةاف احزاحي،
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 الدراسات السابقة
 "( "دور المحاسبة الإدارية في إدارة الأزمات المالية في الشركات الكبيرة2015)علي محمد،  :دراسة

تنا حااااااف باااااا   احاةاتاااااا،  بزياااااا، احزساتااااااا، اؤااةياااااا، مااااااك ز ام اااااا، ا ازاااااااف احزاحياااااا، مااااااك اححااااااة اف اح ايااااااةا  سيااااااإ 
حت ميااااااس اح ااااااةاةاف  اااااا ا ا ازاااااااف احزاحياااااا،      ااااااسف ة اااااااف ر ااااااى  يزياااااا، اتاااااات اا  احت اااااااةية احزاحياااااا،  اااااافااا 

ا سي ي ااااااا مااااااك تز اااااايي احزؤتتاااااااف زااااااي اح ااااااز ا  زااااااا  احتساااااااياف احزاحياااااا،  ت اااااا ية  احاةاتاااااا،  ي احزساتااااااا، ت  اااااات ا ة 
 .اتتةاتيمياف ؤرااا احت ااي احزاحك

 ااااا ا متاااااةاف  اااااا  زاااااي احاةاتااااا، بااااا  ت  اااااي  احاااااا ة ا تاتاااااك ح زساتاااااا، اؤااةيااااا، ماااااك ارااااا  اح اااااةاةاف احزاحيااااا، ت
 .ا ازاف

تت اااااة  احاةاتااااا، فحاااااى  بزيااااا، احتس ياااااا احزااااااحك  ت ااااااةية ا اا  ماااااك ت مياااااس اححاااااة اف اح اياااااةا نسااااا  ات اااااا   اااااةاةاف 
 .ت يز،  زع احتة يا ر ى تساياف ا ازاف احزاحي،

امتاااااااة  احااساااااااإ  ي احزساتاااااااا، اؤااةيااااااا، تتااااااااب  ماااااااك تستااااااايي ات اااااااا  اح اااااااةاة احزااااااااحك   ناااااااا  ا ازااااااااف  اتااااااات ا  
 .اسإ احزن   اح  زك احتس ي ك حتس يا احاياناف احزاحي، ح حة اف   ا ا ازافاحا

 .احزن   اح  زك احتس ي ك  االارتزاا ر ى ا ا اف احزاحي، احتس ي ي،  ت اةية ا اا  احزاحك

ت  اااااا احااساااااإ فحاااااى  ي اتااااات اا  احزساتاااااا، اؤااةيااااا، يز اااااي  ي ي  اااااا زاااااي احتاااااف ية احتااااا اك حلأازااااااف احزاحيااااا، ر اااااى 
 .احزؤتتاف اح اةي  سيإ ت م ة احزساتا، ةؤي ا ي ، ح ناع اح ةاة

 

 

 "( "تأثير المحاسبة على استمرارية الأعمال في ظل الأزمات المالية2018)سمية الأحمد،  :دراسة

تة اااااا احاةاتااااا، ر اااااى ا ة احزساتاااااا،   ازاااااا زاااااؤ ة ماااااك اتاااااتزةاةي، ا رزااااااا   ناااااا  ا ازااااااف احزاحيااااا،  سياااااإ تدُ اااااة 
 .، احزساتا، مك ت يي  ز ا ة احت    اتتةاتيمياف احت ي  زع احتساياف يزي، زتابز

 .اح ا  ب  ت يي    ة اتت اا  احزساتا،  فااا لاتتزةاةي، اححة اف مك ز ام ، ا ازاف احزاحي،

تناااااا ا احاةاتااااا،  بزيااااا، احززاةتااااااف احزساتااااااي، ماااااك اناااااا  اتاااااتةاتيمياف اتاااااتااز، ا رزااااااا    يااااا  يز اااااي ح ت اااااااةية 
 . ي ت اا زي  اةا احزؤتتاف ر ى الاتتماا، ح ت يةاف الا ت ااي، احزاحي،

امتة اااااااف احاةاتااااااا،  ي اححاااااااة اف احتاااااااك ت تزاااااااا ر اااااااى احتس ياااااااا احزساتااااااااك احمياااااااا تزت ااااااا   ااااااااةا  ر اااااااى ر اااااااى 
الاتااااااااتزةاةي،  اتاااااااات ازف احزاااااااان   الاتااااااااتالاحك االارتزاااااااااا ر ااااااااى اياناااااااااف تاااااااا  ي،  تس يااااااااا  اا  اححااااااااة اف   نااااااااا  

 .حزن   الاتتالاحك زع  ا اف احاسإ احتس ي ي،  احز اةن، ايي  اا  اححة افا اتت ازف  .ا ازاف

 د اااااةف احنتاااااائ   ي اتااااات اا  احزساتاااااا، يز اااااي  ي ي ااااااا زاااااي اتاااااتااز، اححاااااة اف ماااااك ا ازااااااف احزاحيااااا، رااااااة ت ااااااي  
 .تس يا زاحك يتارا ر ى   ع     ااي ،
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 "تخفيف آثار الأزمات المالية( "دور التقارير المحاسبية في 2020)خالد حسن،  :دراسة

اتت ة اااااااف احاةاتااااااا،  يزيااااااا، اتااااااات اا  احت ااااااااةية احزساتااااااااي، حت ياااااااي  ا  ااااااااة احزاحيااااااا، حلأازااااااااف   اااااااةا احس ااااااا ا 
اااااا ح ت ااااااةية احزاحيااااا، احتاااااك يز اااااي  ي تتااااااب  ماااااك ت  ياااااا احتاااااف يةاف احتااااا اي، حلأازااااااف ر اااااى  احز ئزااااا،    اااااازف نز  م 

 .احزؤتتاف

ا ة احز  اااااك ح ت ااااااةية احزساتااااااي، ماااااك ارااااا  احزؤتتااااااف ح ت ازاااااا زاااااع ا ازااااااف اح اااااا  زاااااي احاةاتااااا، بااااا  تس ياااااا احااااا
    .احزاحي،

تناااااا ا احاةاتااااا، ا ة احت ااااااةية احزاحيااااا، ماااااك ت مياااااس احزؤتتااااااف نسااااا  ات اااااا   اااااةاةاف    اااااة ا ااااا، حز ام ااااا، اح ااااا    
 .احزاحي،  زع تس يا ت اةية زي زؤتتاف  ام ف  ازاف زاحي،

ة احزاحيااااا، اححااااااز ، تتاااااارا ماااااك ت زيااااا  آ ااااااة ا ازااااااف  ارتزاااااا احااساااااإ ر اااااى ا تةساااااف احاةاتااااا، مة اااااي،  ي احت ااااااةي
احزاااااان   اح  اااااازك احتس ي ااااااك زااااااع  تاااااا  اتاااااات اا   .احزاااااان   اح  اااااازك احتس ي ااااااك راااااااة تس يااااااا ت اااااااةية حااااااة اف زت ااااااااا

 .تس يا ت اةية زساتاي،

تااااااف يةاف احزاحياااااا،    ااااااف احاةاتاااااا، فحااااااى  ي احت اااااااةية احزساتاااااااي، تُ ااااااا  ااا سي ياااااا، تز ااااااي احزؤتتاااااااف زااااااي م اااااا  اح
 .حلأازاف  ات ا     اف رز ي، ح ت زي  زن ا

 

 "( "فاعلية استخدام التحليل المالي في التنبؤ بالأزمات المالية2021)سارة منصور،  :دراسة

تة ااااااا باااااا   احاةاتاااااا، ر ااااااى تس يااااااا م احياااااا، اتاااااات اا  ا ا اف احزاحياااااا، مااااااك احتناااااااؤ اا ازاااااااف احزاحياااااا،  سيااااااإ ت ااااااا  
 .ارا احزؤتتاف ر ى الاتت ااا حلأازاف اح ا زتاد تاحيت  ت اي اف تت

 .اح ا  ب  تسايا زاي م احي، احتس يا احزاحك مك تز يي احزؤتتاف زي احتناؤ اا ازاف  ت  يا آ اةبا

تنااااااا ا احاةاتاااااا، اتاااااات اا  ا ا اف احتس ي ياااااا، ز ااااااا احنتاااااات احزاحياااااا، مااااااك احتناااااااؤ اا ازاااااااف  احت زياااااا  زااااااي سااااااات ا  
 .اححة اف اح اةي  يزي، ت اي  ا ر ى 

امتاااااااة  احااساااااااإ  ي احتس ياااااااا احزااااااااحك يز اااااااي  ي ي ااااااا ي زؤحاااااااةا  ح تنااااااااؤ اا ازااااااااف  اتااااااات ا  احزااااااان   اؤس اااااااائك 
 .حتس يا احاياناف احتاةي ي،

 .احزن   اؤس ائك   ا اف احتس يا احزاحكاتت ا  احااسإ 

ازااااااف  ززاااااا ي  اااااا زاااااي تف يةات اااااا  د اااااةف احنتاااااائ   ي احتس ياااااا احزااااااحك يز اااااي  ي يتاااااارا احزؤتتااااااف ماااااك احتنااااااؤ اا 
 .احت اي،  ي اا زي ماباي، اححة اف
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 "( "دور المحاسبة في تحسين القرارات المالية خلال الأزمات الاقتصادية2019)أحمد عبدالله،   :ةسدرا

تتااااا   احاةاتااااا، اح ااااا   ر اااااى تاااااف ية احزساتاااااا، ماااااك تستااااايي مااااا اا اح اااااةاةاف احزاحيااااا،  ااااا ا ا ازااااااف الا ت اااااااي،  
 .اتت ةا  ا ا اف احزساتاي، احتك تت   مك ت اي  ز   زاف ا ي ،راة 

اح اااااا  بااااا  اتت حاااااا  ا ة احزساتاااااا، مااااااك تستااااايي مااااا اا اح اااااةاةاف احزاحياااااا،  ت زاااااي  احز اااااا ة  ااااا ا ا ازاااااااف 
 .الا ت ااي،

تنااااااا ا احاةاتاااااا،  يزياااااا، اتاااااات اا  احزساتااااااا، مااااااك ت اااااااي  اياناااااااف زاحياااااا، ا ي اااااا، تااااااار  ات ااااااا   ااااااةاةاف تاااااا يز،  اااااا ا 
 . ازافا

مة ااااااي، احاةاتاااااا، تحااااااية فحااااااى  ي احزساتااااااا، تتاااااا   احاااااا ا  ايااااااة مااااااك تستاااااايي اح ااااااةاةاف احزاحياااااا،  اتاااااات ا  احااسااااااإ 
 .احزن   اح  زك  ارتزا ر ى تس يا اياناف زي حة اف زت ااا

 .احزن   اح  زك   ا اف احاسإ احزاحك

احزاحياااااا،  ت  يااااااا احز ااااااا ة احزاحياااااا،    اتااااااف احاةاتاااااا،  ي احزساتااااااا، ت  اااااات ا ةا   ايااااااةا  مااااااك تستاااااايي ماااااا اا اح ااااااةاةاف 
 ززا يار  احزؤتتاف مك احت  ت ر ى ا ازاف
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 إطار نظري حول الأزمات المالية :الفصل الأول
 

يحااااا ا اح ااااااح  الا ت ااااااا  احيااااا   ت  اااااااف زتتااااااةر، تزاااااة  تسااااااياف زاحيااااا،  اياااااةا ر اااااى احزؤتتااااااف  تااااا ا   اناااااف 
اف احزاحياااااا، دااااااابةا زت ااااااةةا تااااااؤ ة ا زااااااد ر ااااااى اتاااااات ةاة حااااااة اف  اااااا يةا    زؤتتاااااااف  اااااااةي   ت تاااااااة ا ازاااااا

الا ت اااااااا   تتتااااااات مااااااك  تااااااائة مااساااااا، ت اااااااا ز ت اااااا  اح  اراااااااف   نتيماااااا،  حاااااا ح     اااااااسف اةاتاااااا، ا ازاااااااف 
، ح زاي اتتااز، احزؤتتاف   اةت ا ر ى ز ام ، احتساياف  .احزاحي،  آحياف فااةت ا زي ا ز ة احز س 

حز ااااا  ا ازااااااف احزاحيااااا، زاااااي م انااااات زت اااااااا  سياااااإ يااااااا  ات  اااااي  زز ااااا    يتااااات ة  بااااا ا احز اااااا ا تااااا  احندةيااااا،
ا ازاااااااف احزاحيااااااا،   تااااااااات نحاااااافت ا   ااااااا  ينت اااااااا فحااااااى تس ياااااااا تف يةات اااااااا احزتن راااااا، ر اااااااى احزؤتتااااااااف الا ت اااااااااي،  
ا  ياُاااااااةا  بزيااااااا، فااةا ا ازااااااااف احزاحيااااااا،   تاااااااي ، حت اياااااااا اتااااااات ةاة احزؤتتااااااااف  زة نت اااااااا ماااااااك ز ام ااااااا،     ياااااااة 

احزاحيااااا،  ي اااااا  بااااا ا احز اااااا فحاااااى اناااااا   ارااااااا ز ةميااااا، زت از ااااا، تتااااا   ماااااك فح اااااا  اح ااااا   ر اااااى تااااااا  احتسااااااياف
اااااي  احت ازاااااا زاااااع ا ازااااااف احزاحيااااا، زاااااي زندااااا ة زساتااااااك  اتاااااتةاتيمك  ازاااااا يتااااا   ماااااك ت ااااا ية   ااااا  اتاااااتاا ي، تزُ  

 .احزؤتتاف زي احت ازا از احي، زع ا ازاف احزت ةةا

 

  المالية وأسبابهاالمبحث الأول: مفهوم الأزمات 

 (Crisis Financial Concept) مفهوم الأزمة الماليةأزلاً: 

ا زاااااااي ا ازااااااااف الا ت اااااااااي، اح ااااااااةي   باااااااك تُ اااااااة  ات ةيزااااااااف زت اااااااااا نداااااااةا   تُ تااااااااة ا ازااااااااف احزاحيااااااا، ماااااااا  
 اح سااااا   حتف يةات اااااا ر اااااى رااااااا م انااااات ا ت اااااااي،  امتزاريااااا،  تياتاااااي،  تُ اااااة    زااااا،   ازااااا،  ماااااك اح  ااااا، ااححااااااا 

 يُ ااااااا  تااااافا  اححاااااك      احاااااتا   اااااا    ت ناااااك ا ازااااا، احااااا ا راااااا  احساحااااا، احتاااااك تت  اااااا  ي ااااا ت س  اااااا فلا ااااااا ا 
 .(1986م ا  اية  احةاا   

 تعريفات الأزمة المالية

 التعريف الأول للأزمة المالية  1
ا    تااااا   يز اااااي ت ةيااااا  ا ازااااا، احزاحيااااا، افن اااااا  ان يااااااة ززاااااام  ماااااك تااااا   ا تااااا      ماااااك رز ااااا، ا حااااا، زااااا

اح  ااااااةاف    زمز رااااا، زاااااي احزؤتتااااااف احزاحيااااا،   يزتاااااا بااااا ا الان يااااااة لاس  اااااا فحاااااى ااااااا ك الا ت ااااااا حي اااااا  
 ازااااا، ا ت اااااااي، حااااااز ،   يسااااااإ بااااا ا الان يااااااة احززاااااام  ماااااك  تااااا اة ا  ااااا ا  احا اااااا اتاااااات م ارااااا، تااااا ةي، 

حيااااا، افتااااا اة تزااااا      زاحيااااا، نتيمااااا، احز ااااااةااف احز  زااااا،  حاااااةا   اياااااع  زيااااااف  ااااا ز، زاااااي ا  ااااا ا احزا
 .(2010 يزت ا احس ي ي،    ةا  

 التعريف الثاني للأزمة المالية  2
ااااااا افن ااااااا  الان زااااااا  احززااااااام  مااااااك  تاااااا اة ناااااا ع       ااااااة زااااااي ا  اااااا ا    تُ ااااااة   ا ازاااااا، احزاحياااااا،  ي  
 احتااااااك يز ااااااي  ي ت اااااا ي   اااااا لا  زااياااااا،  ز ااااااا ا لاف  احز ااااااااف  ا انياااااا،       اااااا لا  زاحياااااا، ز ااااااا س اااااا   
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حلأتاااااااا    ستاااااااااااف الاا اااااااااة     ستااااااااى احزحاااااااات اف احزاحياااااااا،  ا تاااااااا ا  احزتاااااااات ا ي،   اااااااااح    احز  ياااااااا،
2010). 

 التعريف الثالث للأزمة المالية  3
يااااااةي ا اااااا  احااااااااس يي  ي ا ازاااااا، احزاحياااااا، تتز ااااااا مااااااك  احتاااااااب ة احساااااااا مااااااك ا تاااااا ا  احزاحياااااا، حا حاااااا،    

ز ازااااااس ا تاتااااااي،  ززااااااا يااااااؤا  فحااااااى  حزمز راااااا، ا ا    تتزي ااااااا ازحااااااا احندااااااا  احز ااااااةمك احزس ااااااك مااااااك  اا 
ان ياااااااة  يزاااااا، اح ز اااااا،   تاااااا اة ا تاااااا     باااااا ا ياااااان    تاااااا اا  ر ااااااى اؤنتااااااا   اح زاحاااااا،  يااااااؤا  فحااااااى فرااااااااا 

 .(1999ت ايع احا  ا  اح ة اف ايي ا ت ا  احزاحي، احا حي،  احستنك  

 مفهوم الباحثين للأزمة المالية

ا ازاااااا، احزاحياااااا، ا اااااا ةاا ا ساااااااا ا  ززامئ ااااااا مااااااك ا اااااا  احت ااناااااااف انااااااا   ر ااااااى احت ةيزاااااااف احتاااااااا ،  يز ااااااي ارتااااااااة 
الا ت اااااااااي،  يتا اااااااس ان يااااااااة ماااااااك رااااااااا زاااااااي احزؤتتااااااااف احزاحيااااااا،   يزتاااااااا تف يةباااااااا فحاااااااى اح  ارااااااااف الا ت اااااااااي، 

 .ا  ةي

 الخصائص الأساسية للأزمة المالية

تااااااي، احتااااااك تم   ااااااا تساااااااي ا  م  ااااااا ح اةاتاااااااف احز ت زاااااا،  تت اااااا  ا ازاااااا، احزاحياااااا، ازمز راااااا، زااااااي اح  ااااااائا ا تا
ا ح  ت اااف   بك  احتاحك  : اية 

 الاضطراب الحاد في الأسواق المالية أو النقدية  1
تتزياااااا ا ازااااااف احزاحيااااا، ات  اااااااف ساااااااا ماااااك ا تااااا ا  احزاحيااااا،     تااااا ا  اح زااااا ف  سياااااإ تاااااؤا  فحاااااى م اااااااي 

 .اح  ، مك ا ندز، الا ت ااي،   اةا ا ت ا  ر ى الاتت ةاة

 الحاد في الأسعار الاضطراب  2
تاااااؤ ة ا ازااااااف احزاحيااااا، ر اااااى ا تااااا اة اح ازااااا، تااااا ا   تااااا اة احتااااا ع  اح اااااازاف     تااااا اة احزااااا اا اح اااااا   

 .ززا يؤا  فحى ت  ااف سااا تؤ ة ر ى ا مةاا  احزؤتتاف

 نقطة تحول أساسية في النسيج الاقتصادي والاجتماعي والسياسي  3
  سياااااإ تاااااؤا  فحاااااى  تاااااائة  ااااا ز،  اااااا تاااااؤا  فحاااااى ت يياااااةاف تُ تااااااة ا ازااااااف احزاحيااااا، ن  ااااا، تسااااا ا  تاتاااااي،

 .م بةي، مك اح يا ا الا ت ااي،  الامتزاري،  احتياتي، ف ا ح  تُ اح  اح ا م اا

 فقدان السيطرة وصعوبة التحكم  4
اااااااا  فز انيااااااااف راحيااااااا،  تاااااااةر، ماااااااك ات اااااااا  اح اااااااةاةاف  زاااااااي تااااااازاف ا ازااااااا، احزاحيااااااا،  ن اااااااا تت  ااااااات تس ز 

 . ساا  ا  ية زت   ، ي  ت احتي ةا ر ي ااح سيس،  ندةا  ح  ن ا 

 نقص المعلومات الكافية  5
 احا اااااا زاااااا تزت اااااة ا ازااااا، احزاحيااااا، فحاااااى احز   زااااااف احا ي ااااا،  اح اميااااا، سااااا ا  تاااااااا ا  سمز اااااا  اتاااااات رن اااااة 

 .احززامفا  را  اح اةا ر ى احتناؤ ا ا زتا  ا
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 (Types of Financial Crises) أنواع الأزمات الماليةثانياً : 

اااااااا ز ت زااااااا،  سياااااااإ تزياااااااا اةاتااااااا، اااااااايي  (Rogoff & Reinhart, 2009) تت ااااااا  ا ازااااااااف احزاحيااااااا،  حااااااا الا    نزا  
 يحاااااااازا  ازاااااااااف  (Quantitative Definitions) التحديااااااااد الكماااااااايناااااااا ريي زااااااااي ا ازاااااااااف  ا  ا ي تزااااااااا ر ااااااااى 

 الناااااااوعي والتقاااااااديريالتحدياااااااد اح ز ااااااا،  احت  ااااااا  احززاااااااام  ماااااااك تاااااااام اف ة   احزااااااااا  اينزاااااااا ي تزاااااااا اح اااااااانك ر اااااااى 
(Qualitative and Estimative Definitions)  ،يحااااااااااااااازا  ازااااااااااااااااف احاااااااااااااااايي  ا ازااااااااااااااااف احز اااااااااااااااةمي   

 ت ت اااااا  ز احماااااا، ا ازاااااااف اااااااا ت   ن ر ااااااا  زاااااااي تاااااااا   ا زااااااع احندةياااااااف الا ت ااااااااي، احتااااااك تسااااااا ا تزتاااااايةبا
(Alwan, 2012). 

 (Banking Crises) أولاً: الأزمات المصرفية

ز اااااةمي، فحاااااى احساحااااا، احتاااااك ي اماااااس مي اااااا احنداااااا  احز اااااةمك  ااااا  ااف  اياااااةا  اااااا ت اااااا فحاااااى محاااااا تحاااااية ا ازااااا، اح
احز ااااااة  ماااااك اح ماااااا  ااحتاازات اااااا احزاحيااااا،  ززاااااا ياااااامع احس  زااااا، ح تاااااا ا رااااااة تااااا مية احتاااااي ح،  ارااااا  ة   احزااااااا 
احااااا ا  اتاااااع  يسااااااإ بااااا ا احنااااا ع زاااااي ا ازااااااف رناااااازا يت اااااة  احز اااااة  حز مااااا،  اياااااةا زاااااي تاااااست اح اائاااااع 

     رنااااااازا تتاااااا مة اح اائااااااع  ح ااااااي يااااااةم  (Liquidity Crisis) أزمااااااة الساااااايولةاحاااااا ا ززااااااام   ميزااااااا يُ ااااااة  ااااااا  
 Credit) أزماااااااة الائتمااااااااناحز اااااااة  زااااااان  اح اااااااة   اتاااااااات ز اااااااا   زاااااااي راااااااا  احتاااااااااا  زاااااااا ياااااااؤا  فحاااااااى 

Crunch) (Reinhart & Kaminsky, 1999).  باااااااااا   ا ازاااااااااااف حااااااااااائ ، نتاااااااااااي ا مااااااااااك اح  اااااااااااع احز ااااااااااةمك
 .تت  ا حاحتس  ارتزاا  ر ى   ، اح ز  اح   ي

 (Currency Crises) ثانياً: أزمات العملة

ت تااااااة  ازااااااف اح ز ااااا، زاااااي    اااااة ا ازااااااف احزاحيااااا، ت  يااااااا   سياااااإ تت ااااا ة  احااااااا  اتاااااات ت  اااااااف  اياااااةا ماااااك تااااا   
اح زاااااا ف  تساااااااإ ا ازاااااا، رااااااااا رنااااااازا يت ااااااة  تاااااا ة اح ز اااااا، لان زااااااا  ساااااااا اتااااااات بماااااا   ز اااااااةااتك ر ااااااى 

ح ز ااااا، احزس يااااا،  ززاااااا يمااااااة احتااااا  اف احن ايااااا، ر اااااى احتاااااا ا حسزايااااا، اح ز ااااا، رااااااة اتاااااتنزاا استيا يات اااااا ا منايااااا،    ا
 ةماااااع ز اااااالاف احزائااااااا    اااااا تااااا  ت ااااا ية    ااااا،  ميااااااا زاااااي احنزاااااا   حتزتاااااية  ازااااااف اح ز ااااا، رااااااة اح  ااااا ا احزا اااااي،

(Claessens & Kose, 2013): 

اح ز اااااا، اتااااااات ان ياااااااة  ندزاااااا، ز ااااااا ز ياااااااة احاااااا بت  تت ااااااةة  يُ اااااااي فحااااااى ان زااااااا   يزاااااا، :الجياااااال الأول  1
ا ازااااا، رناااااازا يت  اااااع احزتااااات زة ي تاااااا ا احانااااا  احزة اااااا  حتز ياااااا اح ماااااا احزااااااحك  ززاااااا ياااااؤا  فحاااااى م اااااااي 

 .استيا ياف اح ز ، ا مناي،  ان ياة اح ز ،
ن ياااااااة مااااااك ية ااااااا ر ااااااى  بزياااااا، احت ااناااااااف احزت ااااااااا  سيااااااإ يت  ااااااع احزتاااااات زة ي سااااااا إ ا :الجياااااال الثاااااااني  2

تااااا ة اح ز ااااا، اتاااااات تااااا    زتااااات زةيي آ اااااةيي  ززاااااا ياااااؤا  فحاااااى  ازااااا، رز ااااا، ستاااااى زاااااع  مااااا ا اتااااات ةاة 
 .نتاك

يد ااااااة رنااااااا تاااااااب ة احزياانياااااااف اح ز زياااااا،  اةتزاااااااع ت  ااااااااف  تاااااا اة ا  اااااا ا   تاااااا اة  :الجياااااال الثالااااااث  3
 .احتت ينيافاح ة   ززا  ا يؤا  فحى  از، رز ،  ز  زا ساإ مك ا از، ا تي ي،   ا ة 

 
 

 (Sudden Stop Crises) ثالثاً: أزمات التوقف المفاجئ

تاااااةتا   ازااااااف احت  ااااا  احززاااااام  اان  ااااااع ززاااااام  ماااااك تاااااام اف ة   احزااااااا احاااااا حك نسااااا  احا حااااا،  زاااااا ياااااؤا  فحاااااى 
تةامااااااع  ايااااااة مااااااك احستااااااات احماااااااة   ان زااااااا   يزاااااا، اح ز اااااا،   يحااااااتة  باااااا ا احناااااا ع زااااااي ا ازاااااااف زااااااع نزاااااا    
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زااااااي  ازاااااااف اح ز اااااا،  سيااااااإ ي تزااااااا ر ااااااى رااااااا  اتاااااات ةاة احزياانياااااا، اح ز زياااااا، ح   اراااااااف احزاحياااااا، احميااااااا اح احااااااإ 
 احا ااااااا زااااااا تساااااااإ  ازاااااااف احت  اااااا  احززااااااام  مااااااك ا تاااااا ا  احناحاااااائ، نتيماااااا،  .(Calvo et al., 2006)  اححااااااة اف

 .ت يةاف مك  ت اة احزائاا اح احزي،    تاب ة اح  ائا ر ى ا   ا احزاحي، اح  ةا

 اع ا ازاااااااف احزاحياااااا، زااااااي سيااااااإ تف يةات ااااااا   تااااااااا ا   ااااااة  ز احمت ااااااا   تحاااااازا ا ازاااااااف احز ااااااةمي، ت ت اااااا   ناااااا
احناتماااااا، رااااااي زحااااااا ا احتااااااي ح،    الائتزاااااااي    ازاااااااف اح ز اااااا، احزةتا اااااا، ااحت  ااااااااف اح ايااااااةا مااااااك  تاااااا اة اح ااااااة   

فحااااا احياف ا ت اااااااي،   ازااااااف احت  ااااا  احززاااااام  احتاااااك تنااااات  راااااي ت  ااااا  تاااااام اف ة   احزااااااا  تُ تااااااة بااااا   ا نااااا اع 
 اااااااةي تت  اااااات اتااااااتماا، تااااااةي ،  زن مياااااا، زسااااااااا ح ت ازااااااا زااااااع  ااااااا ناااااا ع زااااااي  ناااااا اع ا ازاااااااف احاااااا ا يناتاااااات 

 . اي تس

 

 

 (Causes of the Financial Crisis) : أسباب الأزمة الماليةثالثاً 

حياااا،   تزتااااا ا ااااا  حاااا  تتتاااا  ا ازاااااف احزاحياااا، افن ااااا  احا ااااا زااااا تاااااا   فازاااااف ن اياااا،   اااا  تتزااااا   حت ااااا   ازاااااف زا
حتحااااازا مزياااااع ا نحااااا ، الا ت اااااااي،   زاااااي احز ااااا  ز سدااااا،  ي  اااااا  ازااااا، زاحيااااا، ت ت ااااا  ماااااك  تاااااااا ا  نتائم اااااا  
 بااااا ا يت  ااااات ز احمااااا، ز ت زااااا، ح اااااا  ازااااا،  في زسا حااااا، ت اياااااد ساااااا ز ساااااا حمزياااااع ا ازااااااف احزاحيااااا،  احا اااااا زاااااا 

ا اح  نياااااا،  اؤ  يزياااااا، مااااااك تس يااااااا  م اااااا  يااااااؤا  فحااااااى محااااااا احز احماااااااف احزتتنتاااااا ،  ززااااااا ياااااااةا  بزياااااا، احم اااااا 
 .(2002 تاات ا ازاف احزاحي،  ز احمت ا از احي،  احمزيا  

 :ت ت    تاات ا ازاف احزاحي، انا   ر ى  اي ،  زاا ا از،   زي  اةا ب   ا تاات

  

 تقلبات شروط التبادل التجاري  1
ز اااااالاف احزائااااااا احا حيااااا، فحاااااى   اااااد ساحااااا، تاااااؤا  احت ياااااةاف اح اياااااةا ماااااك حاااااة   احتااااااااا احتمااااااة   اةتزااااااع 

زاااااااي راااااااا  الاتااااااات ةاة احزااااااااحك  ينااااااات  راااااااي بااااااا   احت  اااااااااف ان زاااااااا  ماااااااك ا ااااااا ا احاااااااا ا  احزؤتتااااااااف 
احز تة اااااا،  ززااااااا يم   ااااااا  يااااااة  ااااااااةا ر ااااااى اح مااااااا  ااحتاازات ااااااا احزاحياااااا، اا  ي ااااااا   اةمي ااااااا  تتتااااااات باااااا   

(    حاااااااةف 2002حااااااايي  حااااااسات،  احزحاااااا  ، مااااااك تااااااةا   اح ااااااة    يااااااة احزنتماااااا،  ايااااااااا راااااات   ازاااااا، ا
% زااااااي احااااااا ا احنازياااااا، حاااااا اف  ازاااااا، زاحياااااا، اتااااااات ان زااااااا  75اياناااااااف احاناااااا  احااااااا حك فحااااااى  ي ساااااا احك 

%  اااااااا سااااااا إ ا ازاااااا،  ز  زااااااا ساااااااإ مااااااك  ازاااااااف 10حااااااة   احتاااااااااا احتماااااااة  انتااااااا، ت ااااااا فحااااااى 
 .(2010منا ي   اؤ  اا ة  احتيا ر ك  احزح اانك  

 دة العالميةالتقلبات في أسعار الفائ  2
اااااا ر اااااى  تاااااؤا  احت ياااااةاف اح اياااااةا ماااااك  تااااا اة احزائااااااا اح احزيااااا، فحاااااى ةماااااع ت  زااااا، الا تاااااةا    تاااااؤ ة  ي  
تااااااامد الاتاااااات زاةاف ا مناياااااا، فحااااااى احااااااا ا  زاااااااي ما ايت ااااااا ح تاااااات زاة    ااااااا  حاااااااةف احاةاتاااااااف فحااااااى  ي 

اح اااااااةي  %  ااااااا ا67% فحاااااااى 50تاااااااام اف ةؤ   ا زااااااا اا ماااااااك احاااااااا ا احنازيااااااا،  اناااااااف تتاااااااةا ا اااااااايي 
(  بااااااا   احت  اااااااااف تم اااااااا الا ت ااااااااا احزس اااااااك    اااااااة رة ااااااا، حلأازااااااااف احزاحيااااااا، 2004اح حاااااااةيي  تااااااا نك  

 .اتات ارتزاا احا ا ر ى الاتت زاةاف ا مناي،
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 التقلبات في أسعار الصرف وارتفاع معدلات التضخم  3
ك   ا ،  مك زن  الائتزاي تؤ ة احت  ااف مك ز الاف احت    ر ى  اةا اح  اع احز ةمك مك  اا  ا ة    تي  زاح

 ت مية احتي ح،   يؤا  احة  ا الا ت اا  احنام  ري اةتزاع ا ت اة فحى  ازاف زاحي،  ز  زا ساإ مك ا ا  زةي ا 
ا مك تمنت ا ازاف  سيإ ي ا  ا باز  احمن اي،  ا   ا ا اح اح  اح احإ  ف ام،  فحى  ح   يُ تاة اتت ةاة ت ة اح ة   زة 

 .(2004مك  ت اة اح ة   سا ا تاات احةئيتي، مك نح   اح ايا زي ا ازاف احزاحي،  ت نك  احت ا ت اح اتع 
تد اااااة  تااااااات ا ازااااااف احزاحيااااا، ا  ااااا ا ماااااك تاااااف ية احت ياااااةاف الا ت اااااااي، اح احزيااااا،  احزس يااااا،  ز اااااا احت ياااااةاف 

اح  ازاااااا زمتز ااااا، ماااااك  تااااا اة احزائااااااا   حاااااة   احتااااااااا احتمااااااة     تااااا اة اح اااااة   احت ااااا    تتااااااب  بااااا   
ماااااك اياااااااا راااااا  الاتااااات ةاة احزااااااحك   تزاااااة   ااااا    ا زاحيااااا، تاااااؤا  ماااااك ن ايااااا، احز اااااا  فحاااااى ا ازااااااف  ززاااااا 

 .يت  ت تس ي   ا ي ا  ح ا زي ب   اح  ازا حز ام ت ا انماا

 

 التفاعلات بين الأسباب وتأثيرها على الأزمات الماليةرابعاً : 

 ة ازمز رااااا، زاااااي اح  ازاااااا احزتحااااااا ،  سياااااإ تاااااؤا  بااااا   احتزاااااار ف ت اااااا ا ازااااااف احزاحيااااا، داااااابةا ز  ااااااا تتاااااف
ااااااااايي ا تاااااااااات الا ت ااااااااااي،  الامتزارياااااااا،  احتياتااااااااي، فحااااااااى تزااااااااا   ا ازاااااااااف احاااااااا ا يم ااااااااا زااااااااي اح اااااااا ت 
است اؤباااااا   تاااااؤا  بااااا   ا تااااااات احزتاا  ااااا،  احزتزار ااااا، فحاااااى فساااااااإ ز مااااااف زاااااي احتاااااف يةاف احزتتاحيااااا، احتاااااك  اااااا 

 .احزاحي،  ت  ا الا ت اا اح ا را  ت ا فحى ان ياة ا ندز،

 

 :أبرز التفاعلات بين أسباب الأزمات وتأثيراتها

 التأثير المتبادل بين أسعار الفائدة وأسعار الصرف  1
تااااؤا  احت  ااااااف مااااك  تاااا اة احزائاااااا فحااااى ت ييااااةاف  ايااااةا مااااك  تاااا اة اح ااااة   م نااااازا تةمااااع احااااا ا  تاااا اة 

تتاااااات ماااااك ت اياااااا  يزااااا، اح ز ااااا، احزس يااااا،  ح اااااي بااااا ا ا زاااااة  اااااا احزائااااااا حمااااا ت الاتااااات زاةاف ا منايااااا،   اااااا ت
ياااااؤا  فحاااااى  ااااا   ماااااك اح اااااااةاف   ر اااااى احمانااااات ا  اااااة  ف ا ان ز اااااف  تااااا اة احزائااااااا ا اااااا  تسزياااااا 
احنزاااااا  الا ت اااااااا   م ااااااا يااااااؤا   حاااااا  فحااااااى  اااااا   اح ز اااااا، احزس ياااااا،  ايااااااااا احت اااااااحي  ر ااااااى احزتاااااات ةايي  

 اة اح اااااة  فحاااااى ت مياااااس  ااااا    زتاايااااااا ر اااااى الا ت ااااااا ياااااؤا  بااااا ا احتزاراااااا اااااايي  تااااا اة احزائااااااا   تااااا
 . يتاب  مك   د ساح، زي را  الاتت ةاة احزاحك

 التأثير المتسلسل للتضخم وأسعار السلع الأساسية  2
ياااااؤا  احت ااااا   احزةتزاااااع فحاااااى اةتزااااااع  تااااا اة احتااااا ع  اح اااااازاف  ززاااااا ي  اااااا زاااااي اح ااااا ا اححاااااةائي، حلأماااااةاا 

    رناااااازا تةتزاااااع ا تااااا اة احااااا ا ززاااااة   ت ماااااف احاااااا ا فحاااااى ةماااااع  ياااااؤ ة تااااا اا  ر اااااى زتااااات ياف الاتااااات  
 تااااااا اة احزائااااااااا لاستااااااا ا  احت ااااااا    ززاااااااا ياياااااااا زاااااااي ت ااااااااحي  الا تاااااااةا   ي  اااااااا زاااااااي  ااااااااةا ا ماااااااةاا 
 احزؤتتاااااااف ر ااااااى اؤنزااااااا   تتتااااااات باااااا   اح   اااااا، احزتاااحاااااا، ااااااايي احت اااااا     تاااااا اة احتاااااا ع مااااااك  اااااا    

 ا اااااا، مااااااك احااااااا ا احتااااااك ت تزااااااا احاااااا ا  ايااااااة ر ااااااى ا ت ااااااااي، يز ااااااي  ي تااااااؤا  فحااااااى  ازاااااااف زاحياااااا،  
 .اح اةااف

 تداخل أزمة الديون مع الأزمات المصرفية  3
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 احا اااااا زاااااا تاااااةتا   ازااااا، احااااااي ي اا ازااااااف احز اااااةمي،  م ناااااازا تتاااااةا   احااااااي ي اح ازااااا،    اح ا ااااا،  ي اااااا  
ماااااك زاااااي اح ااااا ت تاااااااابا  ياااااؤ ة  حااااا  احااااا ا  اياااااة ر اااااى اح  ااااااع احز اااااةمك   اااااا ت اماااااس احانااااا    ااااا  ا، 

ت ايااااا، استيامااااااف احتااااااي ح،  ت زاااااي   يزاااااا، ا  ااااا ا احتااااااك تزت   اااااا  ززاااااا يااااااؤا  فحاااااى ان ياااااااة ماااااك احندااااااا  
احز اااااةمك   اااااا  بااااا   اح   ااااا، اااااايي  ازااااا، احااااااي ي  ا ازااااااف احز اااااةمي، تتتاااااات ماااااك ت اياااااا ساحااااا، احة ااااا ا 

 .احزاحك  ت  يا ا نح ، الا ت ااي،

 الأصولتأثير المضاربات في الأسواق المالية على استقرار   4
ت  ااااات احز ااااااةااف ماااااك ا تااااا ا  احزاحيااااا، ا ةا  ز زاااااا  ماااااك ت ااااا ي  م ارااااااف ا  ااااا ا  سياااااإ ياااااؤا  احتاااااامد 
احززاااااة  حاااااة   احزااااااا فحاااااى ةماااااع  تااااا اة ا  ااااا ا احااااا ا  ياااااة  اي اااااك   رناااااا انزمااااااة احز ارااااا،  تااااان ز  

 ةاة  يزااااا، ا  ااااا ا احااااا ا ززاااااام   ززاااااا ياااااؤا  فحاااااى  تاااااائة  اياااااةا ح زتااااات زةيي  ياااااؤ ة تااااا ا ا ر اااااى الاتااااات
احزااااااحك  ياااااؤا  بااااا ا احتزاراااااا فحاااااى ان زاااااا  اح  ااااا، ماااااك ا تااااا ا  احزاحيااااا،  ياااااامع احزؤتتااااااف  احزتااااات زةيي 

 .فحى احت مس نس  ا   ا ا زن،  ززا ي اا زي ساح، احة  ا احزاحك

 التفاعل بين الأحداث الجيوسياسية والأزمات المالية  5
تياتااااااااي، مااااااااك احتااااااااف ية ر ااااااااى الا ت اااااااااا تتاااااااا   ا سااااااااااإ احمي تياتااااااااي، ز ااااااااا احنااراااااااااف    احت يااااااااةاف اح

اح ااااااحزك  سياااااإ  اااااا تاااااؤا  بااااا   ا ساااااااإ فحاااااى ت يياااااةاف ماااااك تياتااااااف احتمااااااةا احا حيااااا،   تااااا اة اح ا ااااا، 
 احتاااااا ع ا تاتااااااي،  رنااااااازا تتزااااااا   ا سااااااااإ احمي تياتااااااي،  تتاايااااااا اح اااااا    احزاحياااااا، ر ااااااى الا ت اااااااااف  

 ااااات  تااااا اة احتااااا ع  ياااااؤا  بااااا ا احتزاراااااا  ا ااااا، ت ااااا  احز تزااااااا ر اااااى احااااا اةااف    اح اااااااةاف ماااااك داااااا ت 
 .فحى تزا   ا ازاف احزاحي،  ت  يا ا نح ، الا ت ااي، اح ا را 

 الاعتماد على التدفقات الرأسمالية الدولية  6
مااااااك   يااااااة زااااااي ا سياااااااي  ت تزااااااا احااااااا ا احنازياااااا، ر ااااااى احتااااااام اف احة تاااااازاحي، زااااااي احااااااا ا احزت ازاااااا،   رنااااااا 

   ت ييااااااةاف مااااااك  تاااااا اة احزائاااااااا اح احزياااااا،  تتااااااف ة باااااا   احتااااااام اف  سااااااا إ ت ااااااا ااف مااااااك الا ت اااااااا اح اااااااحزك
احاااا ا  ايااااة  يااااؤا  ت  اااا  تااااامد ة   احزاااااا احاااا ا ززااااام  فحااااى  ازاااااف زاحياااا، سااااااا مااااك احااااا ا احز تزاااااا 
ر ااااااى باااااا   احتااااااام اف   زااااااا يتتااااااات مااااااك ت  ااااااااف حاااااااياا مااااااك  تاااااا اة اح ااااااة  احزس ياااااا،  تةامااااااع   اااااا، 

 .احزتت زةيي

 

 

 الأزمات المالية على المؤسسات الاقتصادية المبحث الثاني: تأثير

تااااااؤ ة ا ازاااااااف احزاحياااااا، ر ااااااى احزؤتتاااااااف الا ت ااااااااي، احاااااا ا  اتااااااع  رزيااااااد  سيااااااإ تت ااااااة  اححااااااة اف ح اااااا    
 اياااااةا تاااااؤ ة ر اااااى  اائ اااااا احزااااااحك  احتحااااا ي ك  ززاااااا يت  ااااات زن اااااا ات اااااا  تااااااااية ح ت يااااا  زاااااع تااااااارياف ا ازااااا،  في 

 اااااااي، راااااااةا  ااااااا باااااك  ساااااااإ تاااااؤ ة ر اااااى م انااااات زت اااااااا تحااااازا اح ااااااةا بااااا   ا ازااااااف حيتاااااف زماااااةا ت  اااااااف ا ت
ر ااااااى احتز يااااااا  اح زااااااا ا احتحاااااا ي ي،   الاتاااااات ةاة الاتااااااتةاتيمك   زااااااي بنااااااا تاااااافتك  بزياااااا، اةاتاااااا، تااااااف ية ا ازاااااااف 
احزاحيااااا، ر اااااى احزؤتتااااااف الا ت اااااااي، زاااااي  ماااااا م ااااا  اح  ازااااااا احتاااااك تتااااااب  ماااااك ت  ياااااا بااااا   احتاااااف يةاف  تستاااااايي 

 .زؤتتاف ح ااتتماا، اح
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 التأثيرات المالية -1
ت تااااااااة احتاااااااف يةاف احزاحيااااااا، زاااااااي  ااااااااةا احتاااااااف يةاف احتاااااااك ت اماااااااس احزؤتتااااااااف الا ت اااااااااي،  ااااااا ا 
ا ازاااااااف احزاحياااااا،  سيااااااإ تت ااااااة  اححااااااة اف حاااااان ا ساااااااا مااااااك احتااااااي ح، احزاحياااااا،  اةتزاااااااع ت اااااااحي  

زاحياااااااا، رنااااااااا الا تااااااااةا   تُ ااااااااة   احتااااااااي ح، افن ااااااااا  اااااااااةا احزؤتتاااااااا، ر ااااااااى اح مااااااااا  ااحتاازات ااااااااا اح
اتاااااااتس ا  ا   رناااااااازا تااااااان ز  زتااااااات ياف احتاااااااي ح،  ت اااااااا  اححاااااااة اف  ياااااااة  اااااااااةا ر اااااااى ت ايااااااا، 
استيامات اااااا احزاحيااااا، احي زيااااا،  ززاااااا ياااااؤ ة تااااا ا ا ر اااااى  ااااااةت ا ر اااااى الاتاااااتزةاة   م اااااا  حاةاتااااا،  مةاباااااا 

Claessens   Kose (2013) ماااامي ا ازاااااف احزاحياااا، تااااؤا  فحااااى ايااااااا ت اااااحي  احتز يااااا  
ح زؤتتاااااااف اتااااااات تةامااااااع   اااااا، احزتاااااات زةيي  ت ااااااييد اححااااااة   الائتزانياااااا، احتااااااك تزة اااااا ا احاناااااا   

فحااااااى  ي ا ازاااااااف احزاحياااااا،   Alessi   Detken (2011)ر اااااى احز تة اااااايي    حاااااااة 
ى  ااااا   اح ااااااةا احزاحيااااا،   ا ااااا،  ت ااااا  احتاااااك تسااااااإ ا اااااا متاااااةا زاااااي ااابااااااة الائتزااااااي  تاااااؤا  فحااااا

 .(Alessi & Detken, 2011) ح زؤتتاف  ان زا   يز،    ح ا
 التأثيرات التشغيلية -2

اااااا  لا ت ت اااااة احتاااااف يةاف احتااااا اي، حلأازااااااف احزاحيااااا، ر اااااى احم انااااات احزاحيااااا، مستااااات  ااااااا تحااااازا  ي  
احم اناااااات احتحاااااا ي ي، ح زؤتتاااااااف  سيااااااإ تتتااااااات ا ازاااااااف مااااااك ان زااااااا  اح  اااااات ر ااااااى احزنتماااااااف 

 اااااااازاف اتاااااااات تةاماااااااع اح ااااااا ا اححاااااااةائي، ح زتااااااات   يي  ززاااااااا ياااااااامع احزؤتتااااااااف فحاااااااى ت زاااااااي   اح
 ي احزؤتتاااااف  ااااا ت اااا ة  Duchin et al. (2010)اؤنتااااا   ت  اااايا احت اااااحي    ت  اااا  

فحاااااى تتاااااةي  رااااااا زاااااي اح ااااااز يي  ماااااا  زاااااي احتااااااااية حت  ااااايا احت ااااااحي  احتحااااا ي ي،  ااااا ا ا ازااااااف 
ساااااااا  زااااااي    ااااااة الاتااااااتماااف حااااااي را  حت  يااااااا احت اااااااحي   فلا  نااااااس احزاحياااااا،  يُ ااااااا ت  اااااايا اح زاحاااااا،  ا

اااااد  ياااااؤا  فحاااااى ان زاااااا  فنتاميااااا، احزؤتتااااا،   اااااا ياااااؤ ة ر اااااى مااااا اا احزنتمااااااف  اح اااااازاف  زاااااا ي ز 
 & ,Duchin, Ozbas) زااااي ساااااا ا ازاااا،  يايااااا زااااي احتساااااياف احتااااك ت امااااس احزؤتتاااااف

Sensoy, 2010). 
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تزااااااة  ا ازاااااااف احزاحياااااا،  اااااا   ا   ايااااااةا ر ااااااى اتااااااتةاتيمياف احزؤتتاااااااف  سيااااااإ تمااااااا اححااااااة اف 
نزتاااااااا ا ز اااااااا ةا ؤرااااااااااا احندااااااااة مااااااااك اتااااااااتةاتيمياف احنزاااااااا   الاتاااااااات زاة  تتمااااااااس اح ايااااااااا زااااااااي 
احزؤتتاااااااف  اااااا ا ا ازاااااااف فحااااااى ت  اااااايا   اااااا  احت تااااااع  الاتاااااات زاة حتمناااااات احز ااااااا ة احزاحياااااا، 

ت  ااااا  بااااا   احاةاتااااا،  ي  .Campello et al. (2010)اح احيااااا،   زاااااا  حااااااةف اةاتااااا، 
اححاااااااة اف ت ماااااااف فحاااااااى تفمياااااااا الاتااااااات زاةاف احمايااااااااا    فح ائ اااااااا تزازاااااااا   ااااااا ا ا ازااااااااف احزاحيااااااا، 
ح تة ياااااا ر اااااى ت اياااااا اتااااات ةاةبا احزااااااحك  احا اااااا  ماااااك احتااااا    ززاااااا ياااااؤ ة تااااا اا  ر اااااى   ااااا  احنزااااا  

 .(Campello, Graham, & Harvey, 2010)   ي ، ا زا
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تتاااااف ة اح   ااااااف زاااااع احزتااااات زةيي  اححاااااة ا  احااااا ا  اياااااة  ااااا ا ا ازااااااف احزاحيااااا،  رناااااازا ت اماااااس 
احزؤتتاااااااف تةام ااااااا  مااااااك  اائ ااااااا احزاااااااحك  يااااااؤا   حاااااا  فحااااااى ان زااااااا    اااااا، احزتاااااات زةيي  اةتزاااااااع 

 Ivashina   Scharfsteinت  زاااااا، ة   احزاااااااا  ززااااااا ي  ااااااد تساااااااياف ف ااااااامي،  يحااااااية 
فحاااااى  ي احزؤتتااااااف احزاحيااااا، تزياااااا فحاااااى ت  ااااايا  ة  ااااا ا ح زؤتتااااااف ا  اااااةي  ااااا ا  (2010)

ا ازااااااف  ززاااااا ي ااااااا زاااااي سااااااا ا ازااااا،  ي ااااا  ت ر اااااى اححاااااة اف احس ااااا ا ر اااااى احتز ياااااا احااااا ا  
لاتاااااتزةاة رز يات اااااا  بااااا ا ا زاااااة ياااااؤا   ي اااااا  فحاااااى م اااااااي اح  ااااا، اااااايي اححاااااة ا  احتمااااااةييي احااااا يي  اااااا 
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 ماااااك احت اااااا ي زاااااع حاااااة اف ت اماااااس  ااااا  ااف زاحياااا،  ززاااااا ي زاااااد زاااااي تاااااف يةاف ا ازااااا، يتااااةاا ي
(Ivashina & Scharfstein, 2010). 
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ااؤ ااااااااام، فحااااااااى احتااااااااف يةاف احزاحياااااااا،  احتحاااااااا ي ي،  الاتااااااااتةاتيمي،  تااااااااؤا  ا ازاااااااااف احزاحياااااااا، فحااااااااى 

نديزاااااك  اح  امااااا، احزؤتتاااااي،  سياااااإ تماااااا احزؤتتااااااف نزتااااا ا ز ااااا ةا فحاااااى ت يياااااةاف ماااااك اح ي اااااا احت
اااااا  ت يياااااة ن م اااااا ماااااك اؤااةا  ات اااااا  اح اااااةاةاف   احا اااااا زاااااا تتاناااااى احزؤتتااااااف  ااااا ا ا ازااااااف نز  

   Geroskiفااةي ااااا ية ااااا ر ااااى فااةا احز ااااا ة  احااااتس   مااااك احت اااااحي    م ااااا  حاةاتاااا،  مةابااااا 
Gregg (1997)تزااااااة   اااااا    ا ر ااااااى اح ياااااااااف لات ااااااا   ااااااةاةاف   ماااااامي ا ازاااااااف احزاحياااااا ،

تاااااةي ،  م احااااا، ح ت يااااا  زاااااع احت ياااااةاف  ززاااااا  اااااا يااااان    ر اااااى   امااااا، احزؤتتااااا،  ي  اااااد ايئااااا، رزاااااا 
تحااااامع ر اااااى الان ااااااا  احزااااااحك  احت ماااااس نسااااا  احزة نااااا،  بااااا   احت يياااااةاف  اااااا تتاااااتزة حزتاااااةا   ي ااااا، 

 Geroski) ر ااااى احزاااااي احا ياااااا ااااا انت ااااا  ا ازاااا،  زااااا يااااؤ ة ر ااااى اح ي ااااا احتنديزااااك ح زؤتتاااا، 
& Gregg, 1997). 
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 ااااااا تزااااااة  ا ازاااااااف احزاحياااااا، تااااااف يةاف تنديزياااااا،  سيااااااإ ت مااااااف احااااااا ا  احم اااااااف احتنديزياااااا، فحااااااى 
ماااااة   ااااا انيي مايااااااا حت  ياااااا ز اااااا ة ا ازااااااف ماااااك احزتااااات اا  تت  ااااات بااااا   اح ااااا ائ   اح يااااا ا زاااااي 

 Bebchuk ت ييز اااااا ازاااااا يتزاحاااااى زاااااع احز اااااايية احمايااااااا  يحاااااية احزؤتتااااااف زةام ااااا، رز يات اااااا 
  Weisbach (2010)  فحااااى  ي ا ازاااااف احزاحياااا، تااااامع احم اااااف احتنديزياااا، فحااااى مااااة   ياااا ا

زحاااااااا ر اااااى اح اااااة    ت اااااايا   اراااااا اؤم ااااااا احزااااااحك  ززاااااا ياياااااا زاااااي ا رااااااا  احتنديزيااااا، ر اااااى 
 .(Bebchuk & Weisbach, 2010) احزؤتتاف  يؤ ة ر ى زة نت ا احتح ي ي،

تد اااااة ا ازااااااف احزاحيااااا، ر اااااى  ن اااااا  ساااااااإ ز  ااااااا تزتاااااا تف يةات اااااا فحاااااى مزياااااع م انااااات احزؤتتااااااف الا ت اااااااي،  ززاااااا 
يااااااؤ ة ر ااااااى  اائ ااااااا احزاااااااحك  رز يات ااااااا احتحاااااا ي ي،  اتااااااتةاتيميات ا   ر  ات ااااااا زااااااع احزتاااااات زةيي  اححااااااة ا   تت  اااااات 

ح ت يااااااا  زاااااااع احزت ياااااااةاف الا ت اااااااااي،   ااااااازاي اتاااااااتزةاةي،  ا ازااااااااف اتاااااااتماااف تاااااااةي ،  اتاااااااتةاتيمياف حااااااااز ،
احزؤتتاااااا،   ياااااااةا زااااااي  اااااا ا باااااا   احاةاتاااااا،  ي م اااااا  تااااااف ية ا ازاااااااف احزاحياااااا، يز ااااااي  ي يتااااااارا احزؤتتاااااااف ر ااااااى 

 .تستيي اتت اااات ا حز ام ، ا ازاف احزتت ا ي، زي   ا ت  ية  ندز، فااةا ز ا ة    ة مار ي،

 

 

 ة الأزمات الماليةالمبحث الثالث: أهمية إدار

 

ت تاااااااة فااةا ا ازاااااااف احزاحياااااا،  ااا سي ياااااا، ح سزاااااااد ر ااااااى اتاااااات ةاة احزؤتتاااااااف الا ت ااااااااي،   اااااازاي اتااااااتزةاةيت ا 
مااااااك دااااااا احتساااااااياف الا ت ااااااااي، احز ت زاااااا،  في ا ازاااااااف احزاحياااااا،  ااااااا تااااااؤا  فحااااااى تااااااف يةاف تاااااا اي، ا ياااااااا احزاااااااي  

يمياف ؤااةا بااااااا   ا ازااااااااف احااااااا ا م ااااااااا حتمنااااااات  حااااااا ح   مااااااامي احزؤتتااااااااف الا ت اااااااااي، تستاااااااا  فحاااااااى اتاااااااتةات
اح تااااااائة  ت ايااااااا اتاااااات ةاةبا  تت اااااازي فااةا ا ازاااااااف احزاحياااااا، زمز راااااا، زااااااي اؤمااااااةا اف  اح  اااااا  احتااااااك ت ااااااا  
فحاااااى ت  ياااااا آ ااااااة ا ازااااااف    ااااازاي تاااااةر، احت يااااا  زاااااع احداااااة   الا ت اااااااي، احزت ياااااةا   اح ااااااةا ر اااااى احت اااااامك 

 .احزاحك
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 قتصاديةالتكيف مع التغيرات الا

تتاااااارا فااةا ا ازااااااف احزاحيااااا، احزؤتتااااااف ر اااااى احت يااااا  زاااااع احت ياااااةاف الا ت اااااااي،  ياااااة احزت   ااااا،  تااااا ا   اناااااف 
ت ااااااا  احت ياااااااةاف اا  يااااااا،    ناتمااااااا، راااااااي ر ازاااااااا  اةميااااااا،  رناااااااازا ت ااااااا ي احزؤتتااااااا، زم ااااااااا ا  ااااااا   ااااااا اةم 

   اةتزاااااااع ت اااااااحي    ا ااااااس،  ت اااااا ي    ااااااة  اااااااةا ر ااااااى احت ازااااااا زااااااع ا سااااااااإ احززامئاااااا،  ز ااااااا ان زااااااا  اح  اااااات
مااااااك  تااااااااس  فااةا ا ازاااااااف مااااااك احزؤتتاااااااف الا ت ااااااااي،   ماااااامي احت ياااااا   (2015) احز ااااااا احتز يااااااا    زااااااا  حاااااااة 

احتاااااةيع زاااااع احزت ياااااةاف احزاحيااااا، يتاااااارا احزؤتتااااااف ر اااااى الاتاااااتزةاة  احنمااااااا ماااااك متاااااةاف ا ازااااااف  رااااااة تستااااايي 
 .(2015زة نت ا مك احت ازا زع ب   احزت يةاف  احز ا   

 

 تعزيز استدامة المؤسسات

ا  تاتااااااي ا زااااااي اتااااااتةاتيمياف اتااااااتااز، احزؤتتاااااااف  سيااااااإ تتاااااا   مااااااك سزاياااااا،  تز ااااااا فااةا ا ازاااااااف احزاحياااااا، مااااااا  
 اح  ااااااكا  اااااا ا احزاحياااااا،  تاااااا مية احزاااااا اةا اح ازاااااا، لاتااااااتزةاة اح ز ياااااااف  اااااا ا احزتااااااةاف احسةماااااا،   زااااااا  حاااااااة 

ااااااااي  مااااااااك اةاتااااااااتس ساااااااا ا الاتااااااااتااز، احزاحياااااااا، ح زؤتتاااااااااف  (2018) ماااااااامي اؤااةا احز احاااااااا، حلأازاااااااااف احزاحياااااااا، تزُ  
احزؤتتااااااف زاااااي تستااااايي  ااااااةات ا ر اااااى ز ام ااااا، ا ازااااااف  تس ياااااد اتااااات ةاة زااااااحك ي ااااااا زاااااي ا ائ اااااا ر اااااى احزااااااي 

 .(2018اح  يا  اح  ك  
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ت ااااااااا فااةا ا ازااااااااف احزاحيااااااا، اح  ااااااا، اااااااايي احزؤتتااااااا،    اااااااسات احز ااااااا س،  ز اااااااا احزتااااااات زةيي 
 اح زاااااا    احزاااااا ةايي  زااااااي  اااااا ا ت  ااااااي   اااااااةت ا ر ااااااى احت ازااااااا زااااااع ا ازاااااااف  احسزاااااااد ر ااااااى 
اتاااااااات ةاةبا احزاااااااااحك  اح  اااااااا، بااااااااك رازااااااااا ساتاااااااا  لاتااااااااتزةاة تااااااااامد ة   احزاااااااااا  الاتاااااااات زاةاف  

راااااااا اف فااةا ا ازاااااااف يتاااااا   مااااااك انااااااا  باااااا   اح  اااااا،     ااااااة  ااحتاااااااحك  ماااااامي ت ايااااااد اتااااااتةاتيمي
مااااااك اس ااااااس  احت  ااااااي  الاتااااااتةاتيمك  فااةا ا ازاااااااف مااااااك اححااااااة اف   ي  (2020) احااااااةسزي

احزؤتتااااااااف احتاااااااك تتاناااااااى ززاةتااااااااف م احااااااا، ؤااةا ا ازااااااااف احزاحيااااااا،  احا اااااااا زاااااااا تساااااااتزد ا  ااااااا، 
ستااااااى مااااااك متااااااةاف احة اااااا ا  راااااااا احزتاااااات زةيي  ززااااااا ياااااان    فيمااي ااااااا ر ااااااى اتااااااتزةاةيت ا  نز بااااااا 

 .(2020احةسزي  
 تقليل المخاطر التشغيلية -2

تتااااااارا فااةا ا ازاااااااف احزاحياااااا، احزؤتتاااااااف مااااااك ت  يااااااا احز ااااااا ة احتحاااااا ي ي، احتااااااك  ااااااا تااااااؤا  فحااااااى 
ت  ياااااا ا نحااااا ، احسي ياااااا، ماااااك ساااااالاف ا ازاااااااف  زاااااي  ااااا ا ت ايااااااد اتاااااتةاتيمياف   ائيااااا،  ز ااااااا 

اح ااااااة ةي،  تااااااتز ي احزؤتتاااااااف زااااااي ز ام اااااا، احتساااااااياف فااةا احتااااااي ح،  ت زااااااي  احنز اااااااف  يااااااة 
ماااااك  تاااااااس  (2019) اححاااااةي احزاحيااااا،  ت  ياااااا اح تاااااائة احزةتا ااااا، اا نحااااا ، احتحااااا ي ي،     اااااا 

 فااةا احز اااااااااا ة احزاحيااااااااا،  ر اااااااااى  ي احت  اااااااااي  احتااااااااا ي  ؤااةا ا ازااااااااااف يساااااااااا زاااااااااي احز اااااااااا ة 
 اااااا ح ت ازاااااا زاااااع احت ياااااةاف احتحااااا ي ي،  يتااااا   ماااااك تستااااايي اتااااات ةاة احزؤتتااااا،  ي ااااااا زاااااي مابايت

 .(2019اح اةئ،  اححةي   
 تحسين القدرة على اتخاذ القرارات -3
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ا مااااااااك تستاااااااايي ماااااااا اا اح ااااااااةاةاف احتااااااااك تت اااااااا با  تُ ااااااااا فااةا ا ازاااااااااف احزاحياااااااا، راااااااااز   زتااااااااارا 
ا لات ااااااا   ااااااةاةاف زاحياااااا،  احزؤتتاااااااف  اااااا ا متااااااةاف احتسااااااا  احزاااااااحك  تاااااا مة فااةا ا ازاااااااف ف اااااااة 

ر اااااى تس ياااااا ز زاااااد ح ايانااااااف احزاحيااااا،  ززاااااا يتاااااارا ماااااك ت  ياااااا احتا ااااااف احتااااا اي، تاااااةي ،  م احااااا، اناااااا   
مااااااك اةاتااااااتس  تس يااااااا ا اا  احزاااااااحك مااااااك ا ازاااااااف  (2021) اح ازااااااا حلأازاااااااف    حاااااااة 

الا ت اااااااااي،  فحااااااااى  ي اؤااةا احنامسااااااا، حلأازاااااااااف ت تزاااااااا ر ااااااااى نداااااااا   اااااااا   لات اااااااا  اح ااااااااةاةاف 
اف ات ااااااا  فمااااااةا اف زتااااااتناا فحااااااى ز   زاااااااف ا ي اااااا،  احزتااااااتناا فحااااااى احاياناااااااف  سيااااااإ تتااااااي  ح زؤتتاااااا
 .(2021ززا يتارا ر ى تمنت احزايا زي احز ا ة  اح ازا   

 
 

 

 تعزيز المرونة التنظيمية -4
تتااااا   فااةا ا ازااااااف احزاحيااااا، ماااااك اناااااا  زة نااااا، تنديزيااااا، اا اااااا احزؤتتااااا،  سياااااإ ت اااااا  احزؤتتااااا، 

تتاناااااى احزؤتتااااا، باااااي    تنديزي ااااااا   اااااااةا ر اااااى احت يااااا  احتاااااةيع زاااااع احت يااااااةاف اح اةميااااا،   رناااااازا
زةن اااااا  ت ااااا ي  اااااااةا ر اااااى فراااااااا ت اياااااع احزااااا اةا اتاااااةر،  احت يااااا  زاااااع ا ازااااااف احااااا ا  م اااااا  

ماااااك اس اااااس  فااةا ا ازااااااف    ةباااااا ر اااااى بي اااااا احزؤتتااااااف   ي  (2022) اح س اااااانك    ااااا  
ر ااااااى احتساااااا ا فااةا ا ازاااااااف احزاحياااااا، ت زااااااا ر ااااااى ت  ياااااا، احانياااااا، احتنديزياااااا، ح زؤتتاااااااف  تتااااااارابا 

اتااااااةر، ازااااااا يتزاحااااااى زااااااع احزت يااااااةاف الا ت ااااااااي، احززامئاااااا،  ززااااااا يتاااااا   مااااااك اتاااااات ةاة احزؤتتاااااا، 
 .(2022 ت ايا تنامتيت ا  اح س انك  

تااااااةا  بزيااااا، فااةا ا ازااااااف احزاحيااااا،  ااااافااا سي يااااا، حتس ياااااد الاتااااات ةاة احزااااااحك ح زؤتتااااااف الا ت اااااااي،  تتااااا   بااااا   
 ت اااااااااي،   ت اياااااااا اتاااااااتااز، احزؤتتااااااااف   اناااااااا  اح  ااااااا، زاااااااع   اااااااسات اؤااةا ماااااااك احت يااااااا  زاااااااع احت ياااااااةاف الا

احز ااااا س،   ت  ياااااا احز اااااا ة احتحااااا ي ي،   تستااااايي اح ااااااةا ر اااااى ات اااااا  اح اااااةاةاف   اياااااااا احزة نااااا، احتنديزيااااا،  زاااااي 
 اااااااا ا اتااااااااااع اتااااااااتةاتيمياف م احاااااااا، ؤااةا ا ازاااااااااف  يز ااااااااي ح زؤتتاااااااااف تمااااااااا ا احتساااااااااياف احزاحياااااااا،  تس يااااااااد 

 ي اا زي  اةت ا ر ى الاتتزةاة  احنز اتت ةاة زاحك 
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 دور المحاسبة في إدارة الأزمات المالية :الفصل الثاني

 

مااااااك دااااااا احتساااااااياف احزاحياااااا،  الا ت ااااااااي، احزتااياااااااا احتااااااك ت امااااااس احزؤتتاااااااف  تاااااافتك احزساتااااااا،  فسااااااا  باااااا  ا ا اف 
احزاحيااااااا،  ت  ااااااات احزساتاااااااا، ا ةا  الاتاااااااتةاتيمي، احتاااااااك تتاااااااارا احزؤتتااااااااف ر اااااااى اح اااااااز ا  احت يااااااا  زاااااااع ا ازااااااااف 

سي ياااااا  ماااااك ت ااااااي  احايانااااااف احزاحيااااا، احا ي ااااا،  احتس اااااي ف اح اااااة ةي، احتاااااك تز اااااي  اااااناع اح اااااةاة زاااااي م ااااا  ا   ااااااع 
احزاحيااااا، احاااااا ا  م ااااااا  ات ااااااا  فمااااااةا اف اتااااااتاا ي، ت  اااااا زااااااي تااااااف يةاف ا ازاااااااف   لا ي ت ااااااة ا ة احزساتااااااا، ر ااااااى 

تس ياااااا بااااا   اح ز يااااااف  ت ااااااي  ةؤي زاحيااااا، تتاااااارا احزؤتتااااااف ماااااك ت اياااااا  ت  ياااااد اح ز يااااااف احزاحيااااا،  ااااااا يزتاااااا فحاااااى
 .اتتاازت ا احزاحي،  اتتزةاةيت ا مك ز ام ، احت يةاف الا ت ااي، احززامئ،

يتناااااااا ا بااااااا ا احز اااااااا ا ة احزساتاااااااا، ماااااااك فااةا ا ازااااااااف احزاحيااااااا، زاااااااي  ااااااا ا    ااااااا، زساااااااا ة  تاتاااااااي،  يت اااااااة  
احتاااااااك تتُااااااات ا  ماااااااك ا ازااااااااف احزاحيااااااا،  ز اااااااا احتس ياااااااا احزااااااااحك  احت ااااااااةية احزاساااااااإ ا  ا فحاااااااى ا ا اف احزساتااااااااي، 

احزاحياااا، احتاااااك تتااااااب  ماااااك ت اااااي   ااااا ةا  ا اااااس، راااااي اح  ااااع احزااااااحك ح زؤتتااااا،   زاااااا احزاسااااإ اح اااااانك  مية اااااا ر اااااى 
 يزياااااا، اتاااااات زاة احزساتااااااا، مااااااك احت  ااااااي  الاتااااااتةاتيمك   نااااااا  ا ازاااااااف    حاااااا  حااااااار  ات ااااااا  اح ااااااةاةاف احزاحياااااا، 

 ت اااااا ية   اااااا  اح اااااا اةم احزاحياااااا،   ي تاااااات  احز ااااااا ااحزاسااااااإ اح احااااااإ احاااااا   يتاااااات ة   يزياااااا، اتاااااات اا   اح ااااااائا،
احزساتااااااا، مااااااك ت يااااااي   ت زياااااا  احز ااااااا ة احزاحياااااا،  ح اااااازاي اتاااااات ةاة احزؤتتاااااا،  ت  يااااااا استزااااااالاف احتااااااف ة احتاااااا اك 

 .اا ازاف

 

 دوات المحاسبة المستخدمة في الأزمات الماليةأالمبحث الأول: 

 

ا اف احزساتاااااااي، مااااااك تا يااااااا احزؤتتاااااااف ااحز   زاااااااف احزاحياااااا، احا ي اااااا، احتااااااك تز  ن ااااااا زااااااي ات ااااااا   ااااااةاةاف تتااااااارا ا 
زاة تااااااا،  ااااااا ا ا ازااااااااف احزاحيااااااا،  ت زاااااااا بااااااا   ا ا اف ر اااااااى ت ااااااااي   ااااااا ةا  ا اااااااس، راااااااي اح  اااااااع احزااااااااحك 

ا احز ااااااا ة  ح زؤتتاااااا،  ززااااااا يتاااااا   مااااااك ت يااااااي  ا اا  احزاااااااحك   تسايااااااا احن ااااااا  احسةماااااا،   ات ااااااا  فمااااااةا اف حت  ياااااا
 ي ااااااا احتس يااااااا احزاااااااحك   احت اااااااةية احزاحياااااا،   احتاااااااا يد احزاااااااحك   احتس يااااااا احتناااااااؤ  زااااااي  اااااااةا ا ا اف احزساتااااااااي، 

 .احتك تتت از ا احزؤتتاف حز ام ، ا ازاف احزاحي،

 

 

 

 التحليل المالي

احتس ياااااا احزااااااحك بااااا   ااا سي يااااا، ماااااك ا ازااااااف احزاحيااااا،  سياااااإ يتااااات ا  حت ياااااي  اح  اااااع احزااااااحك ح زؤتتااااا، زاااااي  ااااا ا 
اةاتاااااا، اح اااااا ائ  احزاحياااااا،  تسايااااااا نتااااااا، احتااااااي ح،  احةاسياااااا،   اح زااااااا ا  يتااااااارا احتس يااااااا احزاااااااحك مااااااك م اااااا  احم اناااااات 

اااااي احزؤتتااااااف زاااااي  ات اااااا   اااااةاةاف زاة تااااا،  ر اااااى تاااااايا احزاحيااااا، احسةمااااا،  تساياااااا ن اااااا  اح ااااا ا  اح ااااا    زاااااا يز  
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احز ااااااا  تس ياااااا احنتااااات احزاحيااااا، ز اااااا نتاااااا، احاااااايي فحاااااى ا  ااااا ا    نتاااااا، احتاااااي ح، يتاااااارا ماااااك تساياااااا زااااااي  ااااااةا 
 .احزؤتت، ر ى ت اي، احتاازات ا   يةا ا ما   ااحتاحك احت  ي  حتستيي اتتاازت ا احزاحي،   ا ا ازاف

 التقارير المالية

زاحيااااا،  ز ااااااا  ائزاااااا، احاااااا ا  احزياانياااااا، اح ز زيااااا،   ااا  تاتااااااي، ت ااااااا  ز   زااااااف حاااااااز ، رااااااي ا اا  ت تااااااة احت اااااااةية اح
احزااااااحك ح زؤتتااااا،   ااااا ا ا ازااااااف  تااااا مة احت ااااااةية احزاحيااااا، ايانااااااف ا ي ااااا، سااااا ا اؤياااااةاااف  احنز ااااااف  ززاااااا يتاااااارا 

ا نحااااااا ، احتحااااااا ي ي،  تساياااااااا اؤااةا ماااااااك زةا اااااااا، احتاااااااام اف احن ايااااااا،   زاااااااا تتااااااااب  احت ااااااااةية احزاحيااااااا، ماااااااك ت ياااااااي  
احزمااااااالاف احتااااااك يز ااااااي تستااااااين ا    ت  يااااااا ت احيز ااااااا  فرااااااااا ت اااااااةية زاحياااااا، زنتدزاااااا،  اااااا ا ا ازاااااااف ي اااااااا زااااااي 

 .اححزامي،  ي مة ح ناع اح ةاة اياناف  ة ةي، ح ت ي  زع احدة   الا ت ااي، احزت  ا،

 

 التدقيا المالي

 ز، احز   زااااااف احزاحيااااا،   ااااا ا ا ازااااااف  تااااااااا احسامااااا، فحاااااى يُ اااااا احتاااااا يد احزااااااحك  ااا ز زااااا، ح ااااازاي  اااااس،  تااااا
ا ماااااك اح حااااا  راااااي    تماااااا ااف       اااااا   اااااا تاااااؤا   ا ساتاااااز  ا ااااا، احايانااااااف احزاحيااااا،   ااحتااااااحك ي  ااااات احتاااااا يد ا ة 
فحااااااى تزااااااا   ا ازاااااا،  يتااااااارا احتااااااا يد احزاااااااحك ر ااااااى احتس ااااااد زااااااي ت امااااااد اح ز ياااااااف احزاحياااااا، زااااااع احتياتاااااااف احزاحياااااا، 

 ي اااااازي تاااااا ز، احاياناااااااف احزاحياااااا، احزتاااااات از، مااااااك ات ااااااا  اح ااااااةاةاف الاتااااااتةاتيمي،  احتااااااا يد احزتاااااات ا  ح زؤتتاااااا، 
ا ي اا زي   ، احزتت زةيي    سات احز  س، ااحزؤتت،  ززا يتاب  مك اتت ةاةبا احزاحك  . ي  

 

 التحليل التنبؤي

ا   ر اااااى ايانااااااف زاحيااااا، تااااااا ،  يتاااااارا يتااااات ا  احتس ياااااا احتنااااااؤ  حت ااااااي  ت   ااااااف سااااا ا اح  اااااع احزااااااحك احزتااااات ا ك انااااا
باااااا ا احناااااا ع زااااااي احتس يااااااا مااااااك احتناااااااؤ ااحتساااااااياف احزاحياااااا، احزستز اااااا،  الاتاااااات ااا ح ااااااا  ر ااااااى تااااااايا احز اااااااا  يز ااااااي 
ح تس يااااااا احتناااااااؤ  ت اااااااية احت يااااااةاف احزت   اااااا، مااااااك احتااااااام اف احن اياااااا،    احزاي اااااااف  ززااااااا يتااااااز  ح زؤتتاااااا، ا  ااااااع 

تزاااااا ماااااك احتاااااي ح،  ي تزاااااا احتس ياااااا احتنااااااؤ  ر اااااى اتااااات اا   ا اف ز اااااا   ااااا   ااااا اةم ح ت ازاااااا زاااااع احااااان ا احزس
 .احنزا   اؤس ائي،   تاحيت احت    ا حك حت اي  ت   اف ا ي ، تار  احت  ي  الاتتةاتيمك   ا ا ازاف

 

 إدارة التدفقات النقدية

احزؤتتاااااا، احزاااااااحك  اااااا ا فااةا احتااااااام اف احن اياااااا، بااااااك  ااا زساتاااااااي،  تاتااااااي، تتاااااااب  مااااااك احسزاااااااد ر ااااااى اتاااااات ةاة 
ا ازاااااااف  تتااااااارا فااةا احتااااااام اف احن اياااااا، ر ااااااى  اااااازاي تاااااا مة احتااااااي ح، اح ازاااااا، ح  مااااااا  االاحتاازاااااااف احزاحياااااا،  زااااااي 
اااااااي بااااااا   ا ااا احزؤتتااااااااف زاااااااي تمنااااااات زحاااااااا ا   ااااااا ا زةا اااااااا،  ت  اااااااي  تاااااااام اف احن اااااااا احااااااااا ا  اح ااااااااة   تز  

 .ر ى احا ا  مك احت    تمنت اؤم  احتي ح، احتك  ا تتزا     ا ا ازاف  ززا يتارابا 
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 التحليل المحاسبي للأصول والالتزامات

يتُاااااات ا  احتس يااااااا احزساتاااااااك حلأ اااااا ا  الاحتاازاااااااف حتسايااااااا  اااااااةا احزؤتتاااااا، ر ااااااى احت ازااااااا زااااااع احتاازات ااااااا احزاحياااااا، 
احسامااااا،  ز اااااا اياااااع  تااااا مية احتاااااي ح، اح ازااااا،  يتاااااارا بااااا ا احتس ياااااا ماااااك تساياااااا ا  ااااا ا احتاااااك يز اااااي تتااااايي  ا رناااااا 

ا  اااااا ا  يااااااة ا تاتااااااي،    اتاااااات اا  احز ااااااا ي احزااااااائ  حتاااااا مية احتااااااي ح،  يز ااااااي  ي يتااااااارا احتس يااااااا احزساتاااااااك 
ا مك فرااا بي  ، الاحتاازاف احزاحي، زي   ا احتزا   زع احاائنيي حت  يا ا راا  احزاحي،  . ي  

 

 التخطيط للضرائب

ةياك احز  ااااااااا فحاااااااى ت  ياااااااا ا رااااااااا  احزاحيااااااا،  اياااااااااا احتاااااااام اف  ااااااا ا ا ازااااااااف  يز اااااااي  ي ياااااااؤا  احت  اااااااي  اح ااااااا
احن اياااااا،  تت اااااازي باااااا   ا ااا ت زااااااي  احنز اااااااف اح ااااااةياي،    تفميااااااا احزااااااام راف اح ااااااةياي، ح تة يااااااا ر ااااااى ت اياااااا، 
الاستياماااااااف احتحاااااا ي ي، اح ام اااااا،  زااااااي  اااااا ا احتس يااااااا احزساتاااااااك اح ااااااةياك  تتاااااات يع احزؤتتاااااااف تسايااااااا احزااااااةا 

 .ر ى فرزا اف    ت زي اف  ةياي،  ززا ي اا زي  اةت ا ر ى فااةا ا ازاف احزز ن، ح س  ا

ت ااااااا ا ا اف احزساتاااااااي، رنا ااااااة  تاتااااااي، تتااااااارا احزؤتتاااااااف ر ااااااى ز ام اااااا، ا ازاااااااف احزاحياااااا، از احياااااا،  يتاااااااب  
احزااااااحك  احتس ياااااا احزااااااحك  احت ااااااةية احزاحيااااا،  احتاااااا يد احزااااااحك  احتس ياااااا احتنااااااؤ  ماااااك ت ااااااي  ةؤيااااا، حااااااز ، راااااي اح  اااااع

اااااااي اؤااةا زاااااااي ات اااااااا   اااااااةاةاف زتاااااااتناا فحاااااااى ز   زااااااااف ا ي ااااااا،   ااتااااااات اا  بااااااا   ا ا اف   ح زؤتتااااااا،  ززاااااااا يز  
تتاااااات يع احزؤتتاااااااف احت ياااااا  زااااااع احتساااااااياف احزاحياااااا،  تستاااااايي اتااااااتاازت ا  زااااااا ي اااااااا زااااااي مة اااااا ا مااااااك اح ااااااز ا 

 . احت امك ا ا ا ازاف

 

 اتيجي أثناء الأزماتالمبحث الثاني: دور المحاسبة في التخطيط الاستر

ااااااا   نااااااا  ا ازاااااااف  ا سي ي ااااااا مااااااك اراااااا  رز ياااااا، احت  ااااااي  الاتااااااتةاتيمك ح زؤتتاااااااف        ت  اااااات احزساتااااااا، ا ة 
احزاحياااااا،  مزااااااي  اااااا ا تاااااا مية اياناااااااف زاحياااااا، ا ي اااااا،  تس ااااااي ف زت ز اااااا،  تتااااااارا احزساتااااااا، احزؤتتاااااااف ر ااااااى ات ااااااا  

   احت  يااااااا زااااااي احتااااااف يةاف احتاااااا اي، حلأازاااااا،   ااااااةاةاف اتااااااتةاتيمي، ت ااااااا  فحااااااى احت ياااااا  زااااااع احدااااااة   اح اةئاااااا،
 .  زاي اتتزةاةي، اح ز ياف احزاحي،

 

 تقديم المعلومات المالية اللازمة لاتخاذ القرارات

تاااااا مة احزساتااااااا، ز   زاااااااف ا ي اااااا،  حاااااااز ، رااااااي ا اا  احزاااااااحك ح زؤتتاااااا،  ز ااااااا احتااااااام اف احن اياااااا،   احز ااااااة ماف  
اف احزاحياااااا،  تاتااااااي، حت ميااااااس اؤااةا رنااااااا ات ااااااا   ااااااةاةاف اتااااااتةاتيمي،  اؤيااااااةاااف   ساحاااااا، احتااااااي ح،  باااااا   احز   زاااااا

  نااااااا  ا ازاااااااف  سيااااااإ تتااااااارا مااااااك تسايااااااا   ح ياااااااف اؤنزااااااا    فرااااااااا ت  اااااايا احزاااااا اةا   ت يااااااي  اؤمااااااةا اف 
احزتاسااااا، ح ت  ااااات ر اااااى ا ازااااا،   زاااااا تتاااااي  بااااا   احز   زااااااف ةؤيااااا، حااااااز ،   اااااسات اح اااااةاة سااااا ا احزااااا اةا احزتاسااااا، 

 .ح ا    ة  زا ا ت مي  ا ا
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 دعم تطوير خطط الطوارئ

ا م بةي اااااا ماااااك فراااااااا  ت ااااا ية   ااااا  اح ااااا اةم احزاحيااااا، احتاااااك تز اااااي احزؤتتااااا، زاااااي احت يااااا   ت  ااااات احزساتاااااا، ا ة 
احتاااااةيع زاااااع ا ازااااااف احزاحيااااا،  زاااااي  ااااا ا احتس ياااااا احزااااااحك  ت ااااااية احت ااااااحي  احزت   ااااا،  يز اااااي ح زساتاااااا،  ي تتاااااارا 

زياانياااااااااف  اااااااا اةم ح اااااااازاي اتااااااااتزةاةي، اح ز ياااااااااف احسي ياااااااا،   تحاااااااازا   اااااااا  احزؤتتاااااااااف ر ااااااااى ت  اااااااايا 
اح ااااا اةم رااااااااا  استيا ياااااااف زاحياااااا، تتاااااات ا  حااااااار  اح ز يااااااف ا تاتااااااي،  ت  يااااااا الارتزاااااااا ر ااااااى احتز يااااااا اح اااااااةمك  

 .ا زة اح   ي  ا زي احز ا ة احزاحي،  يايا زي  اةا احزؤتت، ر ى احتسزا  اح ز ا

 

 إدارة التدفقات النقدية

تُ ااااااا فااةا احتااااااام اف احن اياااااا،  سااااااا ا ا اة احسي ياااااا، ح زساتااااااا، مااااااك احت  ااااااي  الاتااااااتةاتيمك  سيااااااإ ت اااااازي ح زؤتتاااااا، 
احسزااااااد ر اااااى زتااااات ي  اااااا ا زاااااي احتاااااي ح، حت ايااااا، الاحتاازااااااف احزاحيااااا، اح اةئااااا،   ااااا ا ا ازااااااف  يتاااااارا ت  اااااي  

زاااااي ن اااااا ماااااك احتاااااي ح،  ززاااااا يتاااااز  اات اااااا  احتاااااام اف احن ايااااا، ماااااك احتنااااااؤ اااااااحزتةاف احتاااااك  اااااا ت اااااانك مي اااااا احزؤتتااااا، 
تااااااااية زا اااااةا حتمنااااات ت ااااا  احزمااااا اف  تت ااااازي بااااا   احتااااااااية ت  ياااااا احنز ااااااف  ياااااة اح اااااة ةي،   ت اياااااا  زاااااا ا مزاااااع 

 .اؤيةاااف   احتزا   ر ى متةاف تااا    ا زع احز ةايي

 

 تعزيز القدرة على تحمل المخاطر

ت يااااااااي  تااااااااف ية ا ازاااااااااف ر ااااااااى   اااااااا  ا احزاااااااااحك  ت اااااااا ية يتااااااااي  احتس يااااااااا احزساتاااااااااك ح ز ااااااااا ة ح زؤتتاااااااااف 
اتاااااااتةاتيمياف ح ت زيااااااا  زاااااااي بااااااا   احز اااااااا ة  تحااااااازا اتاااااااتةاتيمياف تسزاااااااا احز اااااااا ة تس ياااااااا نتاااااااا، احاااااااايي فحاااااااى 
ااااااا  ا  اااااا ا   زةا ااااااا، ت اااااااحي  احتز يااااااا   تسايااااااا ا  اااااا ا اح اا اااااا، ح تتااااااييا رنااااااا احساماااااا،  يز ااااااي ح زساتااااااا،  ي  

ااااااي احزؤتتاااااا، زااااااي ت اااااااي  ت ااااااايةاف  ا  ياااااا، ح نتااااااائ  اح زاحياااااا، احزت   اااااا، انااااااا   ر ااااااى احتاااااايناةي باف احز ت زاااااا،  ززااااااا يز  
 .  ع     استيا ي،  ات ا   ةاةاف زتتنيةا حتستيي اتتماات ا ح تساياف

 

 دعم استراتيجيات تقليص التكاليف

  تتااااااارا   نااااااا  ا ازاااااااف  تستااااااا  احزؤتتاااااااف فحااااااى ت  اااااايا احت اااااااحي  احتحاااااا ي ي، ح سزاااااااد ر ااااااى اتااااااتزةاةيت ا احزاحياااااا،
احزساتاااااا، ماااااك تساياااااا احنز ااااااف  ياااااة اح اااااة ةي،  ت ااااااي  ت  اااااياف ح ساااااا زن اااااا  ازاااااا يحااااازا  زااااا  ت ااااااحي  احتحااااا يا  
 فرااااااااا احتزااااااا   احاااااافي ر اااااا ا احزاااااا ةايي   تفميااااااا الاتاااااات زاةاف  يااااااة اح ااااااة ةي،    ااااااا  د ااااااةف احاةاتاااااااف  ي 

مااااااك ت  يااااااا احتااااااف يةاف احتاااااا اي،  احت  ااااااي  احزاااااااحك الاتااااااتةاتيمك  ت  اااااايا احت اااااااحي  يز ااااااي  ي يتاااااا   احاااااا ا  ايااااااة
حلأازااااااا، ر اااااااى ا اا  احزااااااااحك ح زؤتتااااااااف  ززاااااااا ي ااااااااا زاااااااي ماااااااةا اتاااااااتزةاةيت ا   ااااااااةت ا ر اااااااى احت يااااااا  زاااااااع 

 .احتساياف
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 تحسين التواصل مع المستثمرين وأصحاب المصلحة

ااااااا مااااااك تستاااااايي احت ا ااااااا زااااااع احزتاااااات زةيي    ااااااسات احز اااااا س، زااااااي  اااااا ا تاااااا مية  ا ز ز  ت  اااااات احزساتااااااا، ا ة 
ت اااااااةية زاحياااااا، ز    اااااا، ت  اااااا  الاتااااااتةاتيمي، احزاحياااااا، ح زؤتتاااااا،  اااااا ا ا ازاااااا،  باااااا   احت اااااااةية ت اااااااا اححاااااازامي، 
 تتااااااارا مااااااك انااااااا  اح  اااااا، زااااااع احزتاااااات زةيي  سيااااااإ تتااااااي  ح اااااا  الا اااااا ع ر ااااااى الاتااااااتةاتيمياف احزاحياااااا، ح زؤتتاااااا، 

 ت  ياااااا اح ااااا    احزاحيااااا،    اااااة  ت از  اااااا زاااااع ا ازااااا،  يتاااااارا بااااا ا احت ا اااااا احز ااااااا ماااااك ارااااا  احزؤتتااااا، زاحي اااااا 
 .سيإ يز ي  ي يايا زي اتت ااا احزتت زةيي حت اي  احار  احزاحك احز   ت

 دعم استراتيجيات التوسع والاستثمار المستقبلي

تتااااا   احزساتاااااا، ماااااك احت  اااااي  الاتاااااتةاتيمك ح تااااات زاةاف  ااااا ا ا ازااااااف  سياااااإ تتاااااارا ماااااك ت ياااااي  ماااااةا احنزااااا  
احزتاسااااااا،  زاااااااي  ااااااا ا تااااااا مية ايانااااااااف زاحيااااااا، ا ي ااااااا،  تس ياااااااا احماااااااا ي  احت تاااااااع اا ااااااا، ر اااااااى  ااااااا   احز اااااااا ة 

الا ت اااااااي،  يز اااااي ح زساتاااااا، ارااااا  اتاااااتةاتيمياف الاتااااات زاة احتاااااك ت اااااا  فحاااااى تس ياااااد احنزااااا  ا اااااا انت اااااا  ا ازااااا،  
 اااااا تت ااااازي بااااا   الاتاااااتةاتيمياف اتااااات زاةاف مايااااااا تت اماااااد زاااااع الاتمابااااااف احزتااااات ا ي، ماااااك احتااااا    ززاااااا ي ااااااا 

 .زؤتت، ر ى الاتتزااا زي احزةا احزتت ا ي، ازمةا ت امك الا ت اازي  اةا اح

 

 

 

 

 

 المبحث الثالث: كيفية تقييم وتخفيف المخاطر المالية باستخدام المحاسبة

ا  تاتاااااي ا ماااااك ت ياااااي   ت زيااااا  احز اااااا ة احزاحيااااا، احتاااااك  اااااا ت اماااااس احزؤتتااااااف   ا ااااا، ماااااك داااااا  ت  ااااات احزساتاااااا، ا ة 
احت ياااااي  احزااااااحك  احتس ياااااا احزساتااااااك احزؤتتااااااف ر اااااى تساياااااا  نااااا اع احز اااااا ة احتاااااك  اااااا ا ازااااااف احزاحيااااا،  يتاااااارا 

تااااااؤ ة ر ااااااى اتاااااات ةاةبا احزاااااااحك   زااااااا ياااااا مة ح ااااااا ا ا اف اح ازاااااا، ح ت ازااااااا ز  ااااااا  ت اااااا ية اتااااااتةاتيمياف م احاااااا، 
  ازاااااا ح ت زيااااا  زاااااي بااااا   احز اااااا ة  في  ااااااةا احزؤتتااااا، ر اااااى فااةا احز اااااا ة احزاحيااااا، احااااا ا م ااااااا تُ تااااااة زاااااي اح

 .احساتز، احتك تز ن ا زي ز ام ، ا ازاف  الاتتزةاة مك تس يد  باام ا احزاحي،

 

 أولاً: تقييم المخاطر المالية

 تحديد أنواع المخاطر المالية

تحزا احز ا ة احزاحي، احتك ت امس احزؤتتاف ز ا ة احتي ح،   ز ا ة الائتزاي   ز ا ة احت     ز ا ة ت ة 
اح ة     يةبا  يتارا احتس يا احزساتاك ر ى تسايا ن ع  ا   ة  سمزس  تف ية  احزستزا ر ى احزؤتت،  ي تزا 

ا س، س ا ا   ا  اح      احتام اف احن اي،    يز، ت يي  احز ا ة احزاحي، ر ى اياناف زساتاي، ا ي ، ت ا  ةؤي،  
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ا   ا احزتاس، ح تتييا رنا احسام،   ا  ا تزُ ي احزساتا، احزؤتتاف زي تسايا احن ا  احستات، مك نداز ا احزاحك 
 . ت يي  زاي ت ة  ا ح ز ا ة

 التحليل المالي واستخدام النسب المالية -1
ا تاتي، مك ت يي  احز ا ة احزاحي،  سيإ ي تزا ر ى تس يا احنتت احزاحي، حت يي  يُ ا احتس يا احزاحك زي ا ا اف 

 اةا احزؤتت، ر ى اح ما  ااحتاازات ا احزاحي،  ر ى تايا احز اا  يز ي اتت اا  نتت ز ا نتا، احايي فحى 
نتا، احتي ح، ا   ا حتسايا زاي ارتزاا احزؤتت، ر ى احتز يا ااحاي ي   زا تتت ا  نتت احتي ح،  ز ا 

احتةي ،  نتا، احتاا ا  حتسايا  اةا احزؤتت، ر ى تااا احتاازات ا   يةا ا ما  ت مة ب   احنتت احزاحي، 
زؤحةاف  ا س، ري زتت ي احز ا ة احزاحي، احتك ت ام  ا احزؤتت،   تتارا اؤااةا مك ات ا   ةاةاف زناتا، 

 .ح ت ازا زع ب   احز ا ة
 

 التحليل التنبؤي -2
احتس يا احتناؤ   ااا ز ز، مك ت يي  احز ا ة احزاحي،  سيإ يتُت ا  حت اية احت يةاف احزستز ، مك ا اا   ي تاة

احزاحك انا   ر ى اياناف تاةي ي،  زي   ا احتس يا احتناؤ   يز ي ح زؤتت، احتناؤ اتام اف احن ا احزتت ا ي،  تسايا 
 زا يتارا ب ا احتس يا مك تسايا  يزي، تف ة احزؤتت، ات يةاف احزتةاف احتك  ا ت انك مي ا زي ن ا مك احتي ح،  

احت    ز ا احت يةاف مك  ت اة احزائاا    ت  ااف  ت اة اح ة   ي مة احتس يا احتناؤ  ز   زاف  يز، تز ي 
 .اؤااةا زي ت  ية اتتةاتيمياف اتتاا ي، ح ت ازا زع احز ا ة احزاحي،

 

 

 

 مالية باستخدام المحاسبةثانياً: أدوات تخفيف المخاطر ال

 

 إدارة التدفقات النقدية -1
فااةا احتام اف احن اي، بك  سا  ب   ا اف ت زي  احز ا ة احزاحي،  سيإ تتي  ح زؤتت، احتس   مك احتي ح، 

 تمنت احت ة  حن ا احن ا   ا ا ازاف  يتارا احت  ي  احزاحك احزت  د ااحتام اف احن اي، ر ى  زاي ت مة 
از، حتااا الاحتاازاف  ت  ي، احنز اف احتح ي ي،  تتي  احزساتا، احتس يا احا يد ح تام اف احن اي، احاا  ، احتي ح، اح 

 اح اةم،  ززا يتارا اؤااةا ر ى ات ا   ةاةاف زناتا، ح ت ي  زع ت  ااف احتام اف احن اي، ز ا تف ية احام اف 
 . ية اح ة ةي،    تتةيع رز ياف احتس يا زي اح ز  

 

 تخصيص احتياطيات الطوارئ -2
ا ح تي ح، يز ي الارتزاا  ا  تاتي ا مك ت زي  احز ا ة احزاحي،  سيإ تُ ا ز اة  ت  ت استيا ياف اح  اةم ا ة 
ر يس مك سالاف ا ازاف  ت مة احزساتا، اياناف ا ي ، س ا اح  ع احزاحك ح زؤتت،  ززا يز  ي اؤااةا زي 

استيا ك ح   اةم  تتارا ب   الاستيا ياف احزاحي، ر ى ت مية  ت  يا ما  زي ا ةااا احتن ي،  ز  ا
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ز اة تز يا مابا حار  اح ز ياف ا تاتي، مك ا   اف اح  ا،   ت  يا الارتزاا ر ى احتز يا اح اةمك   ا 
 .متةاف احة  ا الا ت اا 

 

 تقييم الائتمان وإدارة مخاطر الائتمان -3
مك ت زي  ز ا ة احاي ي  ية احزتااا  سيإ يتارا احتس يا احزساتاك  ي ا ت يي  الائتزاي زي اح تائا احز اح،

ر ى ت يي  زاي  اةا اح ز   ر ى احتااا  ت    احزؤتتاف اتس يا احتما الائتزانك ح  ز    تسايا اح ز       
ح        ت احز ا ة اح احي،  ززا يتي  حلإااةا ات ا  فمةا اف حت  يا احز ا ة ز ا ت  يا الائتزاي احززن ا 

 زاناف ف امي،  يتارا احتس يا احزاحك  الائتزانك مك فااةا اح   اف احزاحي، اح ا ي زي ت  يا ت ة  
 .احزؤتت، حز ا ة الائتزاي   ي اا زي اتتاازت ا احزاحي،

 

 استخدام المشتقات المالية -4
احز اح، مك ت زي  احز ا ة احزةتا ، ت ا احزحت اف احزاحي،  ز ا اح   ا احزتت ا ي،   ياةاف احتس    زي ا ا اف 

ات  ااف  ت اة اح ة    ت اة احزائاا  زي   ا اتت اا  ب   ا ا اف  يز ي ح زؤتت، ت  يا تف ية ت  ااف 
احت   ر ى ا اا  احزاحك  تتارا احزساتا، مك تسايا احت احي  احزستز ، ح ت  ااف احت  ي،  ت مية احاياناف اح از، 

ةاتيمي، احفي اتت اا  احزحت اف  ر ى تايا احز اا  يز ي اتت اا  ر  ا احتس   حت ايف ت ة لات ا   ةاةاف اتت
 .اح ة     ت ة احزائاا حزتةا زسااا  ززا يسزك احزؤتت، زي احت ة  حز ا ة  ايةا

 

 تخطيط وإدارة الضرائب -5
،  ايااا احتام اف احن اي،  يز ي   نا  ا ازاف  يز ي  ي يؤا  احت  ي  اح ةياك احز اا فحى ت  يا ا راا  احزاحي

 ي تت   احزساتا، مك تسايا احتياتاف اح ةياي، احزناتا، حت  يا احت احي  احزةتا ، ااح ةائت  تت زي ب   
الاتتةاتيمياف تفميا احام اف اح ةياي،    احت ا  ا  ت ح س  ا ر ى فرزا اف  ةياي،  ززا ي اا زي  اةا 

م ، احتساياف احزاحي،  ي زا احت  ي  اح ةياك ر ى ت  يا احز ا ة احزاحي، احزؤتت، ر ى ت  يا ز اةابا حز ا
 . ايااا زة ن، احزؤتت، مك ا ازاف

 
 

 إعادة هيكلة الالتزامات المالية -6
يز ي  ي ت  ي فرااا بي  ، احاي ي  تي ، م اح، حت زي  احز ا ة احزاحي، احتك  ا ت ام  ا احزؤتت،  رنا احت  ا 

ائنيي ؤرااا ما ح، احاي ي    تزايا متةاف احتااا  يز ي ح زؤتت، ت زي  اح     احزاحي،  فحى اتزا اف زع احا
ت تزا احزساتا، مك ب ا احتيا  ر ى تس يا اح  ع احزاحك احساحك ح زؤتت،  ت اية  اةت ا ر ى احتااا  ززا يت ا 

 .احتزا   زع احاائنيي حت  يا  راا  احايي  تس يد اتت ةاة زاحك   اة
 

 اً: المراقبة والتحسين المستمرثالث

ا ااااااا تنزياااااا  اتااااااتةاتيمياف احت زياااااا  زااااااي احز ااااااا ة  يماااااات ر ااااااى احزؤتتاااااا، زةا ااااااا، تااااااف يةاف باااااا   الاتااااااتةاتيمياف 
احااااااا ا ا ة  ح ااااااازاي م احيت اااااااا  تااااااا مة احزساتاااااااا، ايانااااااااف زتاااااااتزةا سااااااا ا  اا  احزؤتتااااااا،  ت ة ااااااا ا ح ز اااااااا ة 
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ااااااي اؤااةا زااااااي ت ااااااايا الاتااااااتةاتيميا ف ستاااااات احساماااااا،  تتااااااارا احزةا ااااااا، احزتااااااتزةا ر ااااااى تستاااااايي احزاحياااااا،  ززااااااا يز  
 . اةا احزؤتت، ر ى ز ام ، احز ا ة احزاحي،  تس يد  اا  زاحك زتتاا  ر ى احزاي اح  يا

 

ا ااااااااح  ا بزياااااا، ح اااااازاي اتااااااتااز،  في اتاااااات اا   ا اف احزساتااااااا، مااااااك ت يااااااي   ت زياااااا  احز ااااااا ة احزاحياااااا، ي ااااااا   زااااااة 
ا ازااااااااف احزاحيااااااا،  زاااااااي  ااااااا ا احتس ياااااااا احزااااااااحك   فااةا احتاااااااام اف احن ايااااااا،  احزؤتتااااااااف   ا ااااااا، ماااااااك    ااااااااف 

 ت  اااااايا استيا ياااااااف اح اااااا اةم   ت  ااااااي  اح ااااااةائت   فرااااااااا بي  اااااا، الاحتاازاااااااف  يز ااااااي ح زؤتتاااااااف ت ايااااااا 
 اااااااةت ا ر ااااااى تسزااااااا احز ااااااا ة  تس يااااااد الاتاااااات ةاة احزاااااااحك  تتاااااا   احزساتااااااا، احاااااا ا  ايااااااة مااااااك تا يااااااا اؤااةا 

 . ة ةي، حتسايا احز ا ة احزستز ،  ت  ية اتتةاتيمياف م اح، ح ت زي  زي تف يةباااحز   زاف اح
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ت  اااااا ف احاةاتاااااا، ساااااا ا ا ة احزساتااااااا، مااااااك فااةا ا ازاااااااف احزاحياااااا، فحااااااى زمز راااااا، زااااااي احنتااااااائ  احتااااااك ت  اااااا  
احزؤتتااااااااف  ت زيااااااا  تاااااااف يةاف ا ازااااااااف احزاحيااااااا،   بزيااااااا، ا ا اف احزساتااااااااي،  احت  اااااااي  الاتاااااااتةاتيمك ماااااااك ارااااااا  

 : ميزا ي ك  اةا احنتائ  احتك    ف فحي ا احاةات،

 أهمية الأدوات المحاسبية في تقديم معلومات دقيقة  1
ا  تاتااااااي ا مااااااك    اتااااااف احاةاتاااااا،  ي ا ا اف احزساتاااااااي،  ز ااااااا احتس يااااااا احزاااااااحك  احت اااااااةية احزاحياااااا،  ت  اااااات ا ة 

احا ي ااااا، احتاااااك تتاااااارا ماااااك ات اااااا   اااااةاةاف زاة تااااا،  ااااا ا ا ازااااااف  تتاااااارا بااااا   تااااا مية احز   زااااااف احزاحيااااا، 
ا ا اف احزؤتتااااااف ر اااااى م ااااا    ااااا  ا احزااااااحك احااااا ا حاااااازا  تساياااااا ن اااااا  اح ااااا ا  اح ااااا    ززاااااا يتااااا   

 .مك ت ميس اتتةاتيميات ا احزاحي، از احي،

 دور المحاسبة في تعزيز القدرة على التكيف مع الأزمات  2
احاااااا ة احسيااااا   احااااا   ت  ااااااس احزساتاااااا، ماااااك زتااااااراا احزؤتتااااااف ر اااااى احت يااااا  زاااااع  حااااازف احاةاتااااا، راااااي 

احت يااااااةاف الا ت ااااااااي، احززامئاااااا،  تاااااا مة احزساتااااااا، احاياناااااااف احزاحياااااا،  احتس ااااااي ف احتااااااك تز ااااااي احزؤتتاااااااف 
زاااااااي ات اااااااا   اااااااةاةاف تاااااااةي ،  م  احااااااا، ح ت ازاااااااا زاااااااع ا ازااااااااف  ز اااااااا ت  ياااااااا احنز ااااااااف  ياااااااة اح اااااااة ةي، 

 .نح ، ا تاتي، ت  يا احز اةا حلأ

 تعزيز استراتيجيات تخفيف المخاطر المالية  3
ت  اااااا ف احاةاتاااااا، فحااااااى  ي احزساتااااااا، تتاااااااب  مااااااك ت اااااا ية اتااااااتةاتيمياف م احاااااا، حت زياااااا  احز ااااااا ة احزاحياااااا،  
ز ااااااا فااةا احتااااااي ح،   ت  اااااايا استيا ياااااااف اح اااااا اةم   ت يااااااي  ز ااااااا ة الائتزاااااااي  زااااااي  اااااا ا اتاااااات اا  

تاااااااف ت اااااااية سماااااا  احز ااااااا ة  ات ااااااا  احتاااااااااية اح ازاااااا، ح ت  يااااااا زن ااااااا  احتس يااااااا احزساتاااااااك  تتاااااات يع احزؤت
 .ززا ي اا زي  اةت ا ر ى تسزا اح ازاف احزاحي،

 المحاسبة كأداة لدعم التخطيط الاستراتيجي  4
  اتاااااف احاةاتااااا،  ي احزساتاااااا، حيتاااااف زماااااةا  ااا حت  ياااااد اح ز ياااااااف احزاحيااااا،  ااااااا باااااك رن اااااة سيااااا   مااااااك 

تاااااااارا ماااااااك ت ااااااا ية   ااااااا  اح ااااااا اةم  ت ااااااااي  ز   زااااااااف ا ي ااااااا، سااااااا ا احت  اااااااي  الاتاااااااتةاتيمك  سياااااااإ ت
احتاااااام اف احن ايااااا،  ا اا  احزااااااحك  يتاااااارا  حااااا  احزؤتتااااااف ر اااااى   اااااع اتاااااتةاتيمياف   ي ااااا، ا زاااااا تة اااااا 

 .ر ى تس يد الاتتااز، احزاحي،  احنز  احزتت ا ك ستى مك ا   اف اح  ا،

 أهمية التواصل مع أصحاب المصلحة  5
احت اااااااةية احزاحياااااا، احا ةياااااا،  احز    اااااا، تتاااااا   مااااااك ت ايااااااا اح  اااااا، ااااااايي احزؤتتاااااااف    ااااااسف احاةاتاااااا،  ي 

   ااااااسات احز اااااا س،  ز ااااااا احزتاااااات زةيي  اح زاااااا    احزاااااا ةايي  يتااااااارا احت ا ااااااا احز  اااااااا زااااااع   ااااااسات 
احز اااااا س، مااااااك اراااااا  اتاااااات ةاة احزؤتتاااااا،  اااااا ا ا ازاااااااف احزاحياااااا،  سيااااااإ ي اااااااا زااااااي   اااااا، احزتاااااات زةيي 

 .تامس احزؤتت، يم ت احار  احزاحك اح   تس
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 تعزيز المرونة المؤسسية  6
اي نااااااف احاةاتاااااا،  ي ا ا اف احزساتاااااااي، تتاااااااب  مااااااك انااااااا  زة ناااااا، زؤتتااااااي،   ياااااا، تتااااااارا احزؤتتاااااااف ر ااااااى 
احت يااااا  زاااااع احداااااة   الا ت اااااااي، احزت  اااااا،  تتااااااارا احزة نااااا، احزاحيااااا، احتاااااك ت مةباااااا احزساتاااااا، احزؤتتاااااااف 

ع زت  ااااااااف احتاااااا    ززااااااا يايااااااا زااااااي مااااااةا ا ائ ااااااا ر ااااااى فرااااااااا تندااااااي  ز اةابااااااا اتااااااةر،  احت ياااااا  زاااااا
 . اتتزةاةيت ا

 

ا زس ةي اااااا ماااااك فااةا ا ازااااااف احزاحيااااا،  سياااااإ تتااااااب  ماااااك تااااا مية  تد اااااة نتاااااائ  احاةاتااااا،  ي احزساتاااااا، تُ اااااا  رن اااااة 
احايانااااااف احزاحيااااا، احا ي ااااا، احتاااااك تز اااااي احزؤتتااااااف زاااااي احت يااااا  زاااااع احتسااااااياف احزاحيااااا،  ت ااااا ية اتاااااتةاتيمياف حت  ياااااا 
احز ااااااا ة  ت اااااااا احزساتااااااا، زااااااي  اااااااةا احزؤتتاااااااف ر ااااااى اح ااااااز ا  زااااااا  ا ازاااااااف  تاااااا مة احااااااار  احاااااا ا  لات ااااااا  
 ااااااةاةاف زاحياااااا، م  احاااااا،  ززااااااا يتااااااارا مااااااك تس يااااااد اتاااااات ةاة زاااااااحك  نزاااااا  زتااااااتاا  ستااااااى مااااااك احدااااااة   الا ت ااااااااي، 

 .اح  ا،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

www.midocean.edu.km 

Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 
 

 (Recommendations) التوصيات

 

يز اااااي ت ااااااي  زمز رااااا، زاااااي احت  اااااياف احتاااااك ت اااااا  فحاااااى ت اياااااا ا ة احزساتاااااا، ماااااك اناااااا   ر اااااى نتاااااائ  احاةاتااااا،  
فااةا ا ازااااااف احزاحياااااا،  تز ااااايي احزؤتتاااااااف زااااااي احت ازاااااا احاااااا ا    ااااااة م احيااااا، زااااااع احتساااااااياف احزاحيااااا،   ميزااااااا ي ااااااك 

 : اةا احت  ياف

 تعزيز الاعتماد على الأدوات المحاسبية المتقدمة  1
اتاي، زت از، ز ا احتس يا احتناؤ   احنزا   احزاحي، ح تناؤ اا ازاف احزستز ،  ت اية يُ  ى احزؤتتاف ااتت اا   ا اف زس

تف يةات ا  يتارا  ح  احزؤتتاف مك الاتت ااا اح ا  م ا حلأازاف زي   ا ت  ع احزم اف مك احتام اف احن اي،  تسايا 
 .احز ا ة  اا    ر ا

 إنشاء خطط طوارئ مالية شاملة  2
  ية       اةم زاحي، ت  ي ماباا ح تنزي  رنا سا إ ا ازاف  يمت  ي تحزا ب   اح    ينُ   احزؤتتاف ات

ت  يا استيا ياف   اةم   تسايا ا   ا اح اا ، ح تتييا   ت  ية اتتةاتيمياف تةي ، ح سا زي احت احي   تُ ا     
ا سي ي ا ح زاي ت مة احتي ح، اح از، حت  ي، احنز اف ا تاتي  .،اح  اةم  زة 

 تطوير استراتيجيات فعالة لإدارة المخاطر  3
زي اح ة ة   ي ت    احزؤتتاف ات  ية اتتةاتيمياف ؤااةا احز ا ة احزاحي، ت تزا ر ى احتس يا احزساتاك  يز ي  ي 

اا زي تحزا ب   الاتتةاتيمياف ت  يا الارتزاا ر ى الائتزاي   تس يا تم ف اح ز   حتسايا احز ا ة الائتزاني،   الاتتزا
احزحت اف احزاحي، ح تس    ا ت  ااف احت    تت   فااةا احز ا ة احزاحي، احز  اح، مك ت  يا ا  ة احت اك حلأازاف ر ى 

 .اتت ةاة احزؤتت،
 تعزيز الشفافية والاتصال مع أصحاب المصلحة  4

 ا متةاف ا ازاف  يتارا  ح  يُ  ى احزؤتتاف ات ايا اححزامي، احزاحي، زي   ا ف ااة ت اةية زاحي، ا ي ،  ز    ،  
مك انا  اح  ، زع   سات احز  س، ز ا احزتت زةيي  اح ز    احز ةايي   يؤا  فحى ايااا احار  احزاحك اح   تستامس 

ا ح سزاد ر ى اتت ةاة احزؤتت،   ا ا ازاف ا ساتز   .احزؤتت،  يُ ا الات اا احز  اا زع   سات احز  س،  زة 
 وتطوير المهارات المحاسبية التركيز على التدريب  5

ينُ   احزؤتتاف ات مية احتاةيت احزتتزة ح ز دزيي مك زماا احزساتا،  احتا يد احزاحك حت  ية ز اةات   مك فااةا 
ا ازاف احزاحي،  في ت دي  ز اةاف زساتاي، زت از،  تس يا زاحك ا يد يتارا احزؤتت، ر ى ات ا   ةاةاف اتتةاتيمي، 

 .تماات ا حلأازافزتتنيةا  تستيي ات
 الاستثمار في التكنولوجيا المالية  6

يُ  ى احزؤتتاف االاتت زاة مك احت ن ح ميا احزاحي، احساي ،  ز ا  ندز، تس يا احاياناف اح  ز،  اةاز  احزساتا، 
ا ات ا  اح ةاةاف  يت   اتت اا  احت ن ح  ميا مك تستيي احزت از،  احتك تتاب  مك ت مية اياناف زاحي، ا ي ،  تةي ،  تت  

 . زا ا اح ز ياف احزساتاي،  فااةا احتام اف احن اي، اح ا    ة مار ي،
 تطبيا التخطيط المالي المستمر  7

زي احز    ي ت اد احزؤتتاف احت  ي  احزاحك احزتتزة ر ى زااة احتن،  حي  م     ا ا ازاف  يتارا احت  ي  احزاحك 
   فحاةاف زا ةا ر ى    ع  ازاف  ززا يز  ي اؤااةا زي ات ا  فمةا اف  احزت ا ا مك زةا ا، ا اا  احزاحك  تسايا

 .اتتاا ي، ح ت ازا زع احتساياف احزاحي،
 تطوير سياسات مالية مرنة  8

ينُ   احزؤتتاف اتانك تياتاف زاحي، زةن، تتارابا ر ى احت ي  اتةر، زع احت يةاف الا ت ااي،  تحزا ب   احتياتاف 
 يا احت احي     فرااا ت  يا احز اةا انا   ر ى احدة   احةابن،  يز ي  ي يؤا  ت  ية تياتاف احتس ا احتةيع نس  ت 

 .زةن، فحى تستيي زة ن، احزؤتت،   اةت ا ر ى تسزا اح ازاف الا ت ااي،
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تتاااااا   باااااا   احت  ااااااياف مااااااك ت ايااااااا  اااااااةا احزؤتتاااااااف ر ااااااى الاتااااااتزااا اح  اااااا ي زااااااي ا ا اف احزساتاااااااي، حتستاااااايي 
ا ازااااااااف احزاحيااااااا،  زاااااااي  ااااااا ا الارتزااااااااا ر اااااااى اتاااااااتةاتيمياف زساتااااااااي، زت ازااااااا،  ت ااااااا ية   ااااااا   ااااااا اةم فااةا 

حاااااااز ،  يز ااااااي ح زؤتتاااااااف ت ايااااااا اتاااااات ةاةبا احزاااااااحك  احت ياااااا  زااااااع احتساااااااياف الا ت ااااااااي، احتااااااك ت ام  ااااااا  ززااااااا 
 .ي اا زي اتتاازت ا ر ى احزاي احا يا
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 الخاتمة
 

احاةاتااااااا، ا ة احزساتاااااااا، ماااااااك فااةا ا ازااااااااف احزاحيااااااا،   بزيت اااااااا ماااااااك ارااااااا  احزؤتتااااااااف حز ام ااااااا، تنا حاااااااف بااااااا   
احتسااااااااياف احزاحيااااااا،  الاتاااااااتةاتيمي، احتاااااااك تد اااااااة  ااااااا ا ا ازااااااااف    اااااااا اتت ة اااااااف احاةاتااااااا، ا ا اف احزساتااااااااي، 

ةاةاف ا تاتااااااي، احتااااااك تتااااااارا احزؤتتاااااااف مااااااك ت يااااااي    اااااا  ا احزاااااااحك  تاااااا مية احاياناااااااف اح ااااااة ةي، لات ااااااا   اااااا
زاة تااااااا،  ز اااااااا احتس ياااااااا احزااااااااحك   احت ااااااااةية احزاحيااااااا،   احتاااااااا يد احزااااااااحك   فااةا احتاااااااام اف احن ايااااااا،   زاااااااا نا حاااااااف 
 يزيااااااا، اتااااااات اا  احزساتاااااااا، ماااااااك احت  اااااااي  الاتاااااااتةاتيمك  ززاااااااا يز اااااااي احزؤتتااااااااف زاااااااي ت ااااااا ية   ااااااا   ااااااا اةم 

 . فرااا اتتةاتيمياف ح ت ي  زع ا ازاف

، لا ت ت اااااة ر اااااى تتاااااميا احايانااااااف احزاحيااااا، مستااااات  ااااااا ت تااااااة  ااا مار ااااا، ماااااك ت  ااااا  نتاااااائ  احاةاتااااا،  ي احزساتاااااا
تس يااااااد الاتاااااات ةاة احزاااااااحك ح زؤتتاااااااف   ا اااااا، مااااااك    اااااااف ا ازاااااااف  زااااااي  اااااا ا احتس يااااااا  احت  ااااااي  احزاااااااحك  
تتاااااااب  احزساتااااااا، مااااااك اراااااا  اح ااااااةاةاف الاتااااااتةاتيمي،  ت ااااااااي  احت  ااااااياف احتااااااك ت اااااااا زااااااي زة ناااااا، احزؤتتااااااااف 

 .تما ا ا ازاف  اةت ا ر ى 

    اااااااف احاةاتااااااا، ا اااااااة ةا  ي ت تزاااااااا احزؤتتااااااااف ر اااااااى ت نيااااااااف زساتااااااااي، زت ازااااااا،  ز اااااااا احتس ياااااااا احتنااااااااؤ  
 اتاااااات اا  احت ن ح ميااااااا احزاحياااااا،  حت ايااااااا  زااااااا ا فااةا احز ااااااا ة احزاحياااااا،  تاااااا مية اياناااااااف زاحياااااا، ا ي اااااا،  مااااااك اح  ااااااف 

  اااااسات احز ااااا س،  ت ااااا ية تياتااااااف زةنااااا،  احزناتااااات   زاااااا   ااااااف ر اااااى  بزيااااا، ت اياااااا احت ا اااااا  اححااااازامي، زاااااع
احاةاتاااااا، تاُااااااةا  بزياااااا، احزساتااااااا،  ااااااافااا   .تزُ ااااااي احزؤتتاااااااف زااااااي احت ياااااا  احتااااااةيع زااااااع احت ياااااااةاف الا ت ااااااااي،

 تاتاااااي، تتاااااارا احزؤتتااااااف ر اااااى اح اااااز ا  زاااااا  احتسااااااياف احزاحيااااا،  تس ياااااد اتاااااتااز،   ي ااااا، ا زاااااا  ززاااااا ي ااااازي 
 .ت ااي، اح  ا،اتت ةاةبا  نز با ستى مك دا احدة   الا 
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 ااةا  .احتز ياااااااا احاااااااا حكا زاااااااا ا ماااااااك اح يا اااااااا  اح ز يااااااااف  ا ا اف .(2002) .احمزياااااااا  تاااااااةزا    ااااااات 
 .احت  ي  اح احك  احاسإ اح  زك

   اح  اااااا   احتاااااا   ي،ا نساااااا  زاااااان   زت اااااااا احزاااااااا ا    ز سااااااا الاتماباااااااف  .(1997) .احستاااااانك  راااااااا احزاااااان 
 .  اح ةا 13زنح ةاف ايف احس ز،  ت ت ، احزائاا احسةا ة   

 احز تا، اح  ةي،  اية ف .ز تاة اح ساا .(2008) .احةاا   زسزا اي ا ة. 
 ا ازاااااا، احزاحياااااا،ا بااااااا بااااااك  .(2010) .احتاااااايا ر ااااااك   تاااااااز، راااااااا احزاااااان      احزحاااااا اانك  رزااااااة فرزاااااااا

 .8ت ااي،  فااةي،  اح اا  اساإ ا   از، ز ايية زساتاي،  تا ي ي،        ي، 
  اف احت تا ح  اار،  احنحة  اح  يف .ندةي، احزساتا، .(1990) .اححيةاا   راا  ز ا . 
 ت تااااا ، ا ةياااااا، ت نااااااى ا  ااااااايا احتنزيااااا، مااااااك ا   اااااااة اح ةاياااااا،   .ا ازاااااااف احزاحياااااا، .(2004) .ناااااامك  تاااااا نك

 .29اح اا 
 زؤحاااااااةات ا  فز انيااااااا، احتنااااااااؤ ا اااااااا ماااااااك ا ازااااااااف احزاحيااااااا،ا زز  ز اااااااا  .(2003) .مزياااااااا  بياااااااا رمزاااااااك 

 .19زم ، ماز ، ازحد  زم ا  .احا ااي احز تاةا
 8 اساإ ا ت ااي،  فااةي،  اح اا  .ا از، احزاحي، اح احزي، .(2010) . اح   ززتاا. 
 اح  ااااااااع احز اااااااةمك ماااااااك اح اااااااةا   ز   ااااااااف  .(2008) . ااااااااد   ستااااااايي مااااااا اا    اا اااااااة  زنااااااا ة ماااااااااة

  2زم اااااا، اح ااااااة  ح   اااااا   الا ت ااااااااي،  اح اااااااا  .2احز ااااااةمي، احا حياااااا، اااااااااا  احت ياااااا  زااااااع ز ياااااااة احة اااااااا،
 .2احزم ا 
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