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ورقة بحثية تم ɲشرɸا بمجلة العلوم الإɲسانية والطبيعيةتم إختيار 

العلاقة ب؈ن القيادة اݍݵادمة والأداء الوظيفي للعامل؈ن: 
دراسة تطبيقية

إعداد
1أماɲي مو؟ۜܢ عبد اݍݨليل 

م2022
ࡩʏ  بمديرʈة الزراعة بأسيوط الأداء الوظيفي للعامل؈ن: والمتغ؈ف التاȊع ɸو،القيادة اݍݵادمة: المتغ؈ف المستقل للدراسة ɸو 
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:Ȗساؤلات الدراسة* 
ʏالنحو التاڲ ʄعڴ ʏسية للدراسة وۂʋساؤلات رئȖ  نالك ثلاثɸ حسب فروض الدراسة فإن:

؟، )؈ف تاȊـعكمتغ(والأداء الوظيفي للعامل؈ن إجمالاً ) كمتغ؈ف مستقل(إجمالاً  القيادة اݍݵادمةɸل توجد علاقة مباشرة ب؈ن / 1-
.والأداء الوظيفي للعامل؈ن إجمالاً؟) كمتغ؈ف مستقل(أȊعاد القيادة اݍݵادمة ɸل توجد علاقة مباشرة ب؈ن / 2-
؟، )؈ف تاȊـعكمتغ( بأȊعادهوالأداء الوظيفي للعامل؈ن ) كمتغ؈ف مستقل(أȊعاد القيادة اݍݵادمة ɸل توجد علاقة مباشرة ب؈ن / 3-

:وتتفرع من الȘساؤل الرئʋؠۜܣ الثالث ثلاث Ȗساؤلات فرعية
والتمك؈ن،  مساعدة المرؤوس؈ن عڴʄ النمو والنجاح،(ɸل توجد علاقة ترابط مـوجـبـة ذات دلالة إحصائية ب؈ن أȊعاد القيادة اݍݵادمة •

.”وأداء المɺمة) عوالاɸتمام بالمرؤوس؈ن أولاً، والتصرف بأخلاق، والمɺارات المعرفية، والمعاݍݨة العاطفية، وتقديم قيمة للمجتم
والتمك؈ن،  مساعدة المرؤوس؈ن عڴʄ النمو والنجاح،(ɸل توجد علاقة ترابط مـوجـبـة ذات دلالة إحصائية ب؈ن أȊعاد القيادة اݍݵادمة •

.؟والأداء السياࡪʏ) عوالاɸتمام بالمرؤوس؈ن أولاً، والتصرف بأخلاق، والمɺارات المعرفية، والمعاݍݨة العاطفية، وتقديم قيمة للمجتم
والتمك؈ن،  مساعدة المرؤوس؈ن عڴʄ النمو والنجاح،(ɸل توجد علاقة ترابط مـوجـبـة ذات دلالة إحصائية ب؈ن أȊعاد القيادة اݍݵادمة •

.؟والأداء التكيُفي) عوالاɸتمام بالمرؤوس؈ن أولاً، والتصرف بأخلاق، والمɺارات المعرفية، والمعاݍݨة العاطفية، وتقديم قيمة للمجتم
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:  أولاً أɸداف البحث* 
ينة الدراسة، وʉشتق يتمثل الɺدف الرئʋؠۜܣ للدراسة ࢭʏ التعرف عڴʏ طبيعة العلاقة ب؈ن القيادة اݍݵادمة والأداء الوظيفي للعامل؈ن ع     

ʏا كما يڴɺداف فرعية أخري يمكن تخليصɸؠۜܣ عدة أʋدف الرئɺمن ال:
-1 / ʏا السبعة المُتمثلة ࢭɸعادȊمستوى ممارسة القيادة اݍݵادمة بأ ʄالنمو وال(التعرف عڴ ʄنجاح، والتمك؈ن، مساعدة المرؤوس؈ن عڴ

، لدى القادة من )عوالاɸتمام بالمرؤوس؈ن أولاً، والتصرف بأخلاق، والمɺارات المعرفية، والمعاݍݨة العاطفية، وتقديم قيمة للمجتم
.وجɺة نظر العامل؈ن ࢭʏ المنظمات عينة الدراسة

-2 / ʏعاده الثلاث المُتمثلة ࢭȊمستوى الأداء الوظيفي بأ ʄوالأداء التك(التعرف عڴ ،ʏمة، والأداء السياࢮɺة نظر )يُفيأداء المɺمن وج ،
.زملاء العمل ࢭʏ المنظمات عينة الدراسة

 .تحليل طبيعة العلاقة ب؈ن إدراك العامل؈ن للقيادة اݍݵادمة وأدا٬ڈم الوظيفي/ 3-
حديد أك؆ف أȊعاد     ، وكذلك ت)كمتغ؈ف مɢون من سبعة أȊعاد(تحديد أك؆ف أȊعاد القيادة اݍݵادمة أɸميةً ࢭʏ تفس؈ف الأداء الوظيفي / 4-

).كمتغ؈ف ثلاȜي الأȊعاد(الأداء الوظيفي أɸميةً للعامل؈ن عينة الدراسة 
ادة اݍݵادمة الوصول إڲʄ مجموعة من النتائج والتوصيات الۘܣ قد Ȗساعد إدارة المنظمات محل الدراسة ࢭȖ ʏعزʈز ممارسة القي/ 5-

.وتحس؈ن مستوʈات الأداء فٕڈا

www.midocean.ae

ة، اعرض للȘساؤلات البحثية والأɸداف والفروض لأحد البحوث العلمي 

  .موܷݰا ɸل ɠان ɸناك اȖساق بئڈا أم لا
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:فروض الدراسة* 
:التاڲʏ ࢭʏ ضوء مشɢلة ونموذج الدراسة، تم صياغة ثلاثة فروض رئʋسية للإجابة عڴȖ ʄساؤلات الدراسة وذلك عڴʄ النحو

:H1الفرض الرئʋس الأول  -
عامل؈ن إجمالاً والأداء الوظيفي لل) كمتغ؈ف مستقل(ٱڈدف ɸذا الفرض إڲʏ إختبار العلاقة المباشرة ب؈ن القيادة اݍݵادمة إجمالاً 

:، وȋالتاڲʏ يتم صياغته ɠالآȖي)كمتغ؈ف تاȊـع(
.”)متغ؈ف إجماڲʏك(والأداء الوظيفي للعامل؈ن ) كمتغ؈ف إجماڲʏ(توجد علاقة ترابط مـوجـبـة ذات دلالة إحصائية ب؈ن القيادة اݍݵادمة “

:H2الفرض الرئʋس الثاɲي 
مل؈ن إجمالاً والأداء الوظيفي للعا) كمتغ؈ف مستقل(ٱڈدف ɸذا الفرض إڲʏ إختبار العلاقة المباشرة ب؈ن أȊعاد القيادة اݍݵادمة 

:، وȋالتاڲʏ يتم صياغته ɠالآȖي)كمتغ؈ف تاȊـع(
لتمك؈ن، مساعدة المرؤوس؈ن عڴʄ النمو والنجاح، وا(توجد علاقة ترابط مـوجـبـة ذات دلالة إحصائية ب؈ن أȊعاد القيادة اݍݵادمة “

والأداء الوظيفي ) عوالاɸتمام بالمرؤوس؈ن أولاً، والتصرف بأخلاق، والمɺارات المعرفية، والمعاݍݨة العاطفية، وتقديم قيمة للمجتم
.“للعامل؈ن 
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:H3الفرض الرئʋس الثالث * 
كمتغ؈ف (أȊعاده والأداء الوظيفي للعامل؈ن ب) كمتغ؈ف مستقل(ٱڈدف ɸذا الفرض إڲʏ إختبار العلاقة المباشرة ب؈ن أȊعاد القيادة اݍݵادمة 

:، وȋالتاڲʏ يتم صياغته ɠالآȖي)تاȊـع
؈ن، والاɸتمام مساعدة المرؤوس؈ن عڴʄ النمو والنجاح، والتمك(توجد علاقة ترابط مـوجـبـة ذات دلالة إحصائية ب؈ن أȊعاد القيادة اݍݵادمة “

ي للعامل؈ن بأȊعاده والأداء الوظيف) بالمرؤوس؈ن أولاً، والتصرف بأخلاق، والمɺارات المعرفية، والمعاݍݨة العاطفية، وتقديم قيمة للمجتمع
.”)أداء المɺمة، والأداء السياࢮʏ، والأداء التكيُفي(

-:كما يڴH31,H32,H33) ʏ(وʈنȎثق من ɸذا الفرض الرئʋؠۜܣ الثالث ثلاث فروض فرعية 
H31: “-  عاد القيادة اݍݵادمةȊالنمو والنجاح، و (توجد علاقة ترابط مـوجـبـة ذات دلالة إحصائية ب؈ن أ ʄالتمك؈ن، مساعدة المرؤوس؈ن عڴ

.”ء المɺمةوأدا) والاɸتمام بالمرؤوس؈ن أولاً، والتصرف بأخلاق، والمɺارات المعرفية، والمعاݍݨة العاطفية، وتقديم قيمة للمجتمع
H32: “-  عاد القيادة اݍݵادمةȊالنمو والنجاح، و (توجد علاقة ترابط مـوجـبـة ذات دلالة إحصائية ب؈ن أ ʄالتمك؈ن، مساعدة المرؤوس؈ن عڴ

.”داء السياࢮʏوالأ ) والاɸتمام بالمرؤوس؈ن أولاً، والتصرف بأخلاق، والمɺارات المعرفية، والمعاݍݨة العاطفية، وتقديم قيمة للمجتمع
H33: “-  عاد القيادة اݍݵادمةȊالنمو والنجاح، و (توجد علاقة ترابط مـوجـبـة ذات دلالة إحصائية ب؈ن أ ʄالتمك؈ن، مساعدة المرؤوس؈ن عڴ

.”داء التكيُفيوالأ ) والاɸتمام بالمرؤوس؈ن أولاً، والتصرف بأخلاق، والمɺارات المعرفية، والمعاݍݨة العاطفية، وتقديم قيمة للمجتمع
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