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دراسة تطبيقية على : دور القيادة الريادية في تعزيز الثقة التنظيمية(. 2022. ) ، عبد الوهاب طعمة، وطه، حسنين السيد حسنينالهندال

.478–449، 13، والإداريةالماليةللدراسات والبحوث العلميةالمجلة . المؤسسات التعليمية الكويتية

:ًالبياناتًالأساسيةًللدراسة:ًأولاً



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

 ع أخههة%17ذا  ن عو%18يبحغإضنناأثي نب  س ثيظ عواذيوركنبينعوو  تونلدأنسات عيعتً ين
وانتننرو  تونل توربذأثواسعقنت حا  نشعبااليهضر  حنأثو   هروت ع%3تولإ تع ت منبر
بن قت ن نتيتنحق    عراحتأكوات نب انمرري مالين كثع عوضنثوانناأثوات نب  س ثيتطحب نغنا ين.الأًرنر

.وان نشعاح  لوان بهاثوانننياعفنعي ررد  نطع تصوأوثو ت  نبوتو تخروم ثلوان عت ثو

 بعتو علب بو تخرو  ني شنئنثيننريث ت ن ث نحه نتي نل نغنا ينولإ تع ت عًن قت ن نتكذاك
  إااصوا وي عيعي اع خعىوض ثت عوا رعيثووانحرأثن ه نو ت نكإاابوئنيني اع  ننوانمنبرو
   نخنصثوركنبينأثوربونثًع نه ين  بهاث س ثتيعو%3يتجنتز وانحنأثوان  هروت عو قت ن نت

.تتوفوثصوأوثبن ت  نبوت   ه ثضنمت
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؟الأفكارانتحالأوالأدبيةالسرقاتعلىدلائلهناكهل-



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

ذاعانلقثوو تر نف حارةزوا ننف   جرإهضريرةوت ًرنر صاحث حنأث سنينث حاواررو ثيوتهين ن و
وابائثًعببثنًث نتا ييت ا  هفه تيهوارهيتوًعواتنحأنأثوانؤ سنتًع"وات ظأنأثواث ث"ت"واعينبيثواقأنبة"

وات ظأنأثتواث ثواعينبيثواقأنبة ستهىنًعوانهضهبةوا جهوتوا ننفنربو  تطلعأثوبرو ت خللت ع.وانعبأث
اعواث ثتفنفولإذرو قحثإاا  اعيوواتنحأنأثوبنانؤ سنتوانن حاعارى وا ننفتفمةننحأنووانتولإبورةبنان عً

تيسني وات ظأنأثوث ثوا حاوانتهقعولإيجنذعتيأ اعينتوانخنطعةوتو ذترنرةناعؤيثواعينبيثاحقأنبةور ن أثوربننب
وانعبأثاحنبت ثحنأث إفنًثينثل ننوات ظأنأثوتواث ثواعينبيثواقأنبةذاعاحنلقثيوحاحع نههدذت ري واررو ث
.واتنحأنأثوانؤ سنتذائثًعوان نثوانتكاعوتيذهنهلبوثأثًجهة رًعتيسني 

www.midocean.ae

؟ثالباحإلىتعودأصيلةنتائجأوجديدةأفكارًاالدراسةتحملهل-



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

وا وف عوضنثخللنعًوانحنعووا وفًعوانت نثورخلدأثبنانننياعبدأ ينواتزو ينيظ عي نتا ني واتعواررو ث
تمنأ ذوا ننفقنمنافولآخعيعو ًرنر حااحسطه ونتاث ي تبنابأن نتيل بإااإشنروت ييظ عا 

وينر نتيهوارهيتوًعواتنحأنأثوانؤ سنتًعوانست رًثاحنا ث هض ثو تبأن نت وابأن نتاتجنأعدأين خلإضعومي
توفوثإنمنئأث  نااببن تخروموابأن نت نناجثينتةننوان نرةاعو ع  نشعةت ست نةنأث منبر ع

ي  أنتو تخرمذلضنن نوي واتعوابأن نتًعيكااعوت تيل ب ييجع نا وا ننف  إااي اع ننت ه هقثو
.وانستخحمثوا تنئجتش نفأثبقثيعو عيوحاحأث

وا ظعينولإطنر نمذًعإاا نو ت رواتعوانعوضعضنأعهةع حاوا ننفنعصً روانمنبروذته اقيتنحقفأننو
ورصحأثرنرالأًونتعو ينينبس ننيوعيثو تإخ نمتبت نذهفه  نب ث كنبينأث منبرو تخرومتي احررو ثو
نواررو ثتيُظ عورًرنرو حاواسطهتيج بورخعىنالأبونث وا ظعيووا س ًععوانعوضاجنأعبدأ ينيه أ ين يضي

ونتعوم حابعيعيوا بلذ ذووانعوضعتيه اق صنات و عتينززوا وف نحأث حاش نفأثإف نمًعيس   نن
.واموأموانمررهةعبت نواررو نتيذه عي ت سا    يُظ عإهورخلدأثواحن نبئوا ننف
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العلمي؟البحثفيالأخلاقيةبالمعاييرالباحثالتزمهل-



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

بت نذ ن نتعفت كنبينأث ن ث منبر حاو تنرقروا ننف  ًتُظ ع%18 ثحتواتعوات نب ا س ثتتً نين
بناحكثواررو ثحخص  حاً طواتن ابتارع ؤا ا نوإااولإشنرةبت ن ًرنريرعور توا رعيثوانحرأثن ه نو ت نك

تواتنعي نتونتوانمطحو تخروموااهاكينهبتقرةن لوب بلوقت ن  ي قرو  وات عيعيظ عإهولإ جحازيثو
ث .و  تونل عذر ينواوناأثوانحنأثوان نق نتًعو  خعوطينبس ننواسنب ثووربذأنت عوانأاهً

لإيجنب نانافتب نمو  ريب بلوربذأنتيذهي نتلقروا ننف  يباعواسنب ثواررو نت عوضنثخلل عو
 عواتننت نيذويبع تابنارهيتوواتنحأنأثوانؤ سنتًعوات ظأنأثتواث ثواعينبيثواقأنبةذاعاحنلقث  نقً  

ذ نمين صاحثينث سنإفنًثوا ننف ونتاث عضزميوةن ذلورصحااعووانؤا اعاو ه نو ت نكينواسنب ثوربذأنت
.وربذأنتيذهًعيوريريني واتعوا جهوت حا

تنن ثتو  وركنبينعوو  تونلدأنس بتوتتو تخروموارقاقووركنبينعواته اقخلل عيظ ع نمب بل
نيحتزمواررو ثبأ وا هلينبعت   جأثوش نًثبطعي ثوركنبينأثبنانمنبر وا وفًعخلدأثوربنانننياعينن ي

ًعإ نمة تيل ب يبت نوابأن نت زويث حاواو نظتي بأ ن ثووانمنبر عوا ننفينن لةننوانحنعو
.ورخعىنورًرنرو تخروم

www.midocean.ae

(تابع)؟العلميالبحثفيالأخلاقيةبالمعاييرالباحثالتزمهل-



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

وان ن بواته اقيظ عنافواموأوثووركنبينأثو قت نسب هو رواتزموا ننف  واررو ثخلل عيظ ع
 ًرنرإااعي ا ت ه ثانمنبروقت ن نتوا ننف بردتقروا صوبوخلوان نشعةتغاعوان نشعةالقت ن نت

.وانحنعو قت نسبأصهلو اتزوم حايرل ننواررو ثوًع وهريثت  نهأ 
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لمتبعة؟االأكاديميةللقواعدوفقاصحيحبشكلالاقتباساتالباحثاستخدمهل-



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

عوا صبوخلذرقث خعىن عوضع عوانستنرةتوا ظعينتورًرنرضنأعيه اقًعوا ننفو تنر وانعوضعنئنثقتً
نتو قت ن يجنل نوا  عوتينريخوانؤا اعهةعخلل ع(واسنبسولإصرور) APA واته اق ظنم حاوا  نئأث
.واننتنرةوركنبينأثالأصهلتً ينواتت عت  حث ه هقث
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صحيح؟بشكلوالمصادرالأفكارجميعتوثيقتمهل-



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

صحثوهوت نب ثت بونث وبنث جلتًع   هرة  ن تذاعيت ه  ه هقث حنأث منبرإااوا ننفو ت ر
واتزومينبس نثو كنبينأ مرودأثهوتبنمنبرواررو ثاترعأ تنعصبن ت نئأثي و ختأنر  ذهفه ا نتيظ ع
.وا تنئج ه هدأثير   نتنرة منبربن تخروموا ننف
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علميًا؟ومراجعةموثوقةمصادرعلىالباحثاعتمدهل-



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

وانحرأثن ه نننفوا ونتعومين ع نصوأوثبطعي ثتيه أ  نوانستننرةورًرنرضنأعإااذرقثوا ننف شنرا ر
عوا صًعوانمنبرذته اقتواتز  واردأ ثوولإشنرةخلل عوا رعيث وAPA6 ا ظنمتً ينثوا  نئأوانعوضعقنئنثتً

واسنب ثواررو نتت صونبوانؤا اعاو ه نونتعو  يؤةر ن
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رين؟الآخوالمفكرينللمؤلفينالفكريةالملكيةحقوق احترامتمهل-



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

.واررو ثات عيعيعيع ن هقع عي عيعواون  ات  خاعو
 ارشبعو
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