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 .ر١ّٙذ1.

  .الإػلاَ ٚعبئً ػٍٝ الاػزّبد ٔظش٠خ2.

 .الإػلاَ ٚعبئً ػٍٝ الاػزّبد ٔظش٠خ ِذاخً•

 .الإػلا١ِخ اٌٛع١ٍخ صشاء ٔظش٠خ .3

 .الإػلا١ِخ اٌٛع١ٍخ صشاء ٔظش٠خ رؼش٠ف•

 .الإػلا١ِخ اٌٛع١ٍخ صشاء ٔظش٠خ أ٘ذاف•

 .الإػلا١ِخ اٌٛع١ٍخ صشاء ٔظش٠خ إٌٝ اٌّٛعٙخ الأزمبداد•

 .الإػلا١ِخ اٌٛع١ٍخ صشاء ثٕظش٠خ اٌّزؼٍمخ اٌغٛأت•
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 .الإػلاَ ٌٛعبئً الاعزّبػ١خ اٌّغؤ١ٌٚخ ٔظش٠خ .4

 .الإػلاَ ٌٛعبئً الاعزّبػ١خ اٌّغؤ١ٌٚخ ٔظش٠خ ِفَٙٛ•

 .الإػلاَ ٌٛعبئً الاعزّبػ١خ اٌّغؤ١ٌٚخ ٔظش٠خ أثؼبد•

 .الإػلاَ ٌٛعبئً الاعزّبػ١خ اٌّغؤ١ٌٚخ ٔظش٠خ ١ِّضاد•

 .الإػلاَ ٌٛعبئً الاعزّبػ١خ اٌّغؤ١ٌٚخ ٔظش٠خ رٛاعٙٙب اٌزٟ اٌظؼٛثبد•

 . اٌخبرّخ5.
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 ر١ّٙذ

 أٔ انششكت بٍٛ انٕسٛظ دٔس ْٕ الإعلاَٙ الاحظال فٙ الإعلايٛت الاحظال َظشٚاث دٔس ٚعُذ•

 ٔانًعهٕياث الأخباس َشش ئنٗ الإعلايٛت الاحظال َظشٚاث حٓذف دٛث .الإعلاو ٔٔسائم انًُظًت

 انز٘ انعهًٙ الإطاس حكٌٕ أٌ انًًكٍ يٍ أٔ انخذيت أٔ انًُخج داخم انفشٚذة ٔانًًٛضاث انًًٓت

 ٔانخذياث انًُخجاث بششاء لُاعّئ بٓذف انًسخٓهك ئنٗ انٕطٕل نكٛفٛت انًعهٍ ئنّٛ ٚسخُذ سٕف

 .فعانت ئعلاَٛت بطشٚمت انششكت حمذيٓا انخٙ

 الأخباس ٔحذذٚذ نذٚٓا، انًخادت ٔانًعهٕياث انبٛاَاث بخذهٛم الإعلايٛت الاحظال َظشٚاث حمٕو•

 .الإعلاو ٔٔسائم انًسخٓهكٍٛ عهٗ ئٚجابٙ ئعلاَٙ حأثٛش نّ ٚكٌٕ أٌ ًٚكٍ انز٘ ٔانًذخٕٖ
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ً الإػلاَ   ٔظش٠خ الاػزّبد ػٍٝ ٚعبئ

ٔحإكذ .الإعلاو ٔسائم عهٗ الاعخًاد َظشٚت باَشاء دٚفهٕس ٔيهفٍ سٔكٛخش بٕل ساَذسا لايج 

 انخابعت الاجخًاعٛت الأَظًت سٛاق فٙ ٔيسخٓهكٛٓا الإعلاو ٔسائم حذهٛم ُٚبغٙ أَّ عهٗ انفكشة

 .خاص بٕجّ الإعلاَٛت ٔانٕسائم عاو بٕجّ الإعلايٛت نهٕسائم انًخابع انجًٕٓس ئنٗ

انشسائم َمم فٙ انًسخخذيت الإعلايٛت انٕسائم نخأثٛشاث شايم دساب حٕفٛش ٚخى دٛث 

  الإعلاو ٔٔسائم انكبٛشة الاجخًاعٛت الأَظًت بٍٛ انعلالاث سبظ خلال يٍ عاو بٕجّ الإعلايٛت

 انٕسائم عهٗ أكبش بشكم انشخض سٛعخًذ الإعلايٛت نـهٕسائم ٔفمًا أَّ دٛث ٔانفشد،

 عهّٛ أكبش حأثٛش نّ ٔٚكٌٕ دٛاحّ يٍ أكبش جضءًا ٚجعهٓا يًا ادخٛاجاحّ، نخهبٛت نذّٚ الإعلايٛت

 .نزنك َخٛجت
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ً الإػلاَ   ٔظش٠خ الاػزّبد ػٍٝ ٚعبئ

ٚاٌغّٙٛس الإػلاَ ٚٚعبئً اٌّغزّغ فئْ ٚد٠فٍٛس سٚو١زش ٌجٛي اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍّٕٛرط ٚفمًب 

 .اٌجؼغ ثؼؼٙب ػٍٝ رأص١ش ٌٙب ع١ّؼٙب

ِٓٚ اٌغّٙٛس إدسان ػٍٝ وىً الإػلاَ ٚٚعبئً اٌّغزّغ ٠ؤصش اٌزفبػلاد، ٘زٖ خلاي 

 ؽبٌخ فٟ اٌّغزٙذف اٌغّٙٛس ُ٘ الإٔزشٔذ ِغزخذِٛ أْ ٔشٜ ٌزٌه .ٚعٍٛوٗ ٚػبؽفزٗ

  ٠ّىٓ ؽ١ش رفبػ١ٍخ، ٚع١ٍخ الإٔزشٔذ لأْ ٔظشًا الإٔزشٔذ؛ لاعزخذاَ الإػلا١ِخ الإشبساد

 ػٕٗ ٠ٕزظ ِّب الأغشاع، ِٓ ٌؼذد آخش٠ٓ ِغزخذ١ِٓ ِغ ٌٍزفبػً اعزخذاِٗ ٌٍّغزخذ١ِٓ

 .ٌُٙ ثبٌٕغجخ إػلا١ِخ ػٛالت
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 اٌّذاخً ٌٕظش٠خ الاػزّبد ػٍٝ ٚعبئً الإػلاَ 

 : اٌّذاخً ٌٕظش٠خ الاػزّبد ػٍٝ ٚعبئً الإػلاَ 
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 ِٓ ٠ض٠ذ ٚثبٌزبٌٟ أوجش ؽبعخ ٠ٍجٟ ِّب ٌلأفشاد، ِّٙخ ِؼٍِٛبد رمذَ ٚع١ٍخ ػٍٝ الاػزّبد -

 اٌّغزّغ ػٍٝ رأص١ش٘ب ٠ض٠ذ وّب الأخشٜ، الإػلاْ ثٛعبئً ِمبسٔخ ِؼ١ٕخ إػلا١ٔخ ٚع١ٍخ رأص١ش

 .وىً
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   :الإعلام وسائل على الاعتماد على الأفراد تأثير

 باعتماد كبٌر حد إلى الثلاثة التأثٌرات مجالات على الجماهٌري الاتصال تأثٌر ٌرتبط 

 وسائل على للاعتماد الثلاثة التأثٌرات أما .الإعلام وسائل توفرها التً المعلومات على الجمهور

 :ٌلً كما فهً الإعلام

 ذلك وٌتجلى .السلوكٌة والتأثٌرات المعرفٌة التأثٌرات بٌن واضح فرق هناك :المعرفٌة التأثٌرات •

 تناقض عن الناتج الغموض مشكلة على التغلب خلال من ٌتحدد والذي المجالات، من العدٌد فً

 .ما لظاهرة محتمل تفسٌر تقدٌم على القدرة عدم أو الفرد، لها ٌتعرض التً المعلومات نقص أو
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 أ٠ؼًب ٕ٘بن ٚل١ُّٙ، ِٚؼزمذارُٙ اٌٛػٝ دسعخ ص٠بدح خلاي ِٓ الأفشاد ػٍٝ اٌزأص١ش إٌٝ ثبلإػبفخ

  اٌزٟ الأفىبس أٚ ثبٌّٛػٛػبد اٌّزٍمٟ ا٘زّبَ رؾذ٠ذ ٚفٟ الارغب٘بد رى٠ٛٓ فٟ ِؼشف١خ رأص١شاد

 .الإػلاَ ٚعبئً رٕمٍٙب
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 : ػبؽف١خ رأص١شاد •

 .رٌه إٌٝ ِٚب ٚاٌؼٛاؽف اٌّشبػش ِٓ ِخزٍفخ فئبد إٌٝ اٌؼبؽف١خ اٌؼ١ٍّبد رش١ش 

 شؼٛس ػٍٝ رؤصش اٌزٟ الإػلا١ِخ اٌشعبئً ػجش ِؼ١ٕخ ِؼٍِٛبد رمذ٠ُ ػٕذ اٌزأص١شاد ٘زٖ ٚرٕشأ

 ٚا٢صبس ٚاٌخٛف ٚاٌمٍك اٌؼبؽفٟ اٌفزٛس فٟ ٚرظٙش ، اٌؼبؽف١خ إٌبؽ١خ ِٓ ٚاعزغبثزُٙ الأفشاد

 .ٚالاغزشاة اٌّؼٕٛٞ اٌذػُ ٚرؾمك ٚالأخلال١خ، اٌّؼ٠ٕٛخ

  خطش ٚرم١ًٍ ِٕٙب اٌؾذ ٚو١ف١خ وٛسٚٔب ف١شٚط رغزٙذف وبٔذ اٌزٟ الإػلا١ٔخ اٌؾّلاد :ِضبي

 .الإػلا١ٔخ اٌشعبٌخ خلاي ِٓ اٌؼبؽف١خ إٌبؽ١خ ػٍٝ اٌزأص١ش رغزٙذف إػلا١ٔخ ِٕزغبد أٚ ثٙب، الإطبثخ
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   :اٌغٍٛوٟ اٌزأص١ش •

 لأٔٗ اٌغ١ّغ ثٗ ٠ٙزُ أِش ٟ٘ اٌؼبؽف١خ اٌؾبلاد أٚ اٌّؼزمذاد أٚ اٌّٛالف فٟ اٌزغ١١شاد إْ 

 الإػلا١ٔخ اٌشعبٌخ ِزٍمٟ ٠مَٛ أْ ٚ٘ٛ ثبٌغٍٛن ٕ٘ب ٠ٚمظذ عٍٛوُٙ؛ ػٍٝ ٠ٚؤصش ٚاػؼ ثشىً ٠ؤصش

 .الإػلا١ٔخ اٌشعبٌخ خلاي ِٓ ػٕٗ اٌّؼٍٓ إٌّزظ ثششاء
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 ٔظش٠خ صشاء اٌٛع١ٍخ الإػلا١ِخ 

   :الإػلا١ِخ اٌٛع١ٍخ صشاء ٔظش٠خ رؼش٠ف

 انظذف يثم) الإعلايٛت انٕسائم أٌ حمخشح َظشٚت ْٗ الإعلايٛت انٕسٛهت ثشاء َظشٚت 

 ٚعخمذ انُظشٚت نٓزِ ٔفماً .الاجخًاعٛت ٔانخًُٛت الالخظاد٘ انثشاء فٙ حإثش (ٔالإَخشَج ٔانخهفضٌٕٚ

 ٔحٕسٛع انٕعٙ صٚادة ئنٗ ٚإد٘ أٌ ًٚكٍ انًجخًع فٙ ٔيخُٕعت لٕٚت ئعلاو ٔسائم ٔجٕد أٌ انبعض

 .انشلًٛت الإعلاو ٔسائم ئنٗ بالإضافت انًعشفت، ٔحبادل انخٕاطم ٔحعضٚض انشؤٚت يجال
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  Lecture ٔظش٠خ صشاء اٌٛع١ٍخ الإػلا١ِخ 

3 
ٚثش٠ش ٠ٚٚه ١ٌٕٚغً دافذ ِضً اٌجبؽض١ٓ ِٓ ػذد ثفؼً إٌظش٠خ ٘زٖ رط٠ٛش رُ ٌزٌه J.R 

Gal Braith W.Weick, Daft & Lengel) ) ػٍٝ إٌّظّبد اػزّبد ِٓ أطلالًب 

 فٟ رظٙش اٌزٟ اٌزؼم١ذاد ػٍٝ اٌزغٍت ِٓ رّى١ٕٙب أعً ِٓ ٌٍّؼٍِٛبد اٌفؼبٌخ اٌّؼبٌغخ

 اٌزأوذ ػذَ ؽبٌخ ِٓ ٌٍزم١ًٍ ٚإٌّبعجخ اٌضش٠خ اٌّؼٍِٛبد اعزخذاَ ٠زُ ؽ١ش اٌؼًّ، ث١ئخ

  .اٌغّٛع ٚرٛػ١ؼ

دٚس ٠ىّٓ وّب ٌٍغّٛع، ِظذسًا ٠ؼزجش اٌّؼٍِٛبد ٔمض أْ إٌٝ اٌجبؽضْٛ ٠ٚش١ش 

 ٚرمًٍ اٌّؼٍِٛبد رذفك رغًٙ ٚإداساد أٔظّخ خلاي ِٓ اٌّؼٍِٛخ رٛف١ش فٟ اٌّؤعغبد

 .اٌغّٛع
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ٓثبٌمذسح اٌضشاء رٕٛع ٠شرجؾ ؽ١ٓ فٟ اٌّؼٍِٛخ، صشاء ِغ رؼبٍِٙب فٟ الإػلاَ ٚعبئً رزجب٠ 

 ٚاٌٍغخ اٌشخظٟ الأطجبع ٚرشن اٌّغزخذِخ، اٌمٕٛاد ٚرٕٛع اٌظذٜ، سعغ عشػخ ػٍٝ

  .اٌّغزخذِخ

ؽ١ٓ فٟ اٌّؼمذح، ٚاٌّغبئً اٌّٛالف ٌزٛػ١ؼ اٌضش٠خ الإػلا١ِخ اٌٛع١ٍخ رظٍؼ ٌزٌه 

 ػٍٝ اٌضشاء ٔظش٠خ رؼُشف ٌٚزا اٌشٚر١ٕ١خ، الأٔشطخ أصٕبء ٌٍزٛاطً اٌفم١شح اٌٛعبئً رظٍؼ

 .اٌج١بٔبد ؽًّ ػٍٝ الإػلا١ِخ اٌٛعبئً لذسح أٔٙب
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 دسعخ اسرفؼذ وٍّب أٔٗ ِفبد٘ب أعبع١خ فشػ١خ ػٍٝ الإػلا١ِخ اٌٛع١ٍخ صشاء ٔظش٠خ رمَٛ ثبٌزبٌٟ،

 ِٓ وً لذَ ؽ١ش .صشاءً  أوضش ٚع١ٍخ اعزخذاَ الأفؼً ِٓ وبْ ٚاٌزجبعٙب، الارظب١ٌخ اٌّّٙخ غّٛع

 :٠ٍٟ ِب افزشػب ؽ١ش الإػلا١ِخ، اٌٛع١ٍخ صشاء ؽٛي ٔظش٠زّٙب ( Daft & Lengel) ١ٌٕٚغً دافذ

 ث١ٓ اٌزفبُ٘ ٚرغ١ًٙ اٌغّٛع لاعزغلاء ِخزٍفخ اعز١ؼبث١خ لذساد ٌٙب الارظبي ٚعبئً إ1ْ.

 .الارظب١ٌخ الأؽشاف

ب2. ًّ  ثبٌؼ١ٍّبد اٌّؾ١ؾ ٚاٌغّٛع اٌزأوذ ػذَ ؽبلاد ػٍٝ اٌزغٍت فٟ إٌبط ٠شغت ِب دائ

 أداء فٟ غ١ش٘ب ِٓ أفؼً ٠ؼزجشٚٔٙب ِؼ١ٕخ ارظب١ٌخ أدٚاد ف١غزخذِْٛ ث١ُٕٙ، ف١ّب الارظب١ٌخ

  .ٌُٙ اٌّؾذدح اٌّّٙبد

www.midocean.ae 



  Lecture ٔظش٠خ صشاء اٌٛع١ٍخ الإػلا١ِخ 

 :اٌٛع١ٍخ صشاء ٔظش٠خ أ٘ذاف 3

 آصبس صلاصخ إٌٝ ٠ؤدٞ أْ ٠ّىٓ ٚؽشح ِزمذِخ إػلاَ ٚعبئً ٚعٛد أْ إٌظش٠خ رمٛي

 :سئ١غ١خ

 فٙ حساْى أٌ ًٚكٍ انجٛذة الإعلايٛت انٕسائم أٌ انُظشٚت حعخًذ :ٚاٌٛػٟ اٌّؼشفخ رؼض٠ض1.

 ٔحعضٚض نهجًٕٓس، ٔيخٕاصَت يٕثٕلت يعهٕياث حٕفٛش خلال يٍ ٔانٕعٙ انًعشفت حعضٚض

 .انٕعٙ دسجت

 فٙ ٚسٓى أٌ ًٚكٍ الإعلايٛت انٕسائم فٙ الاسخثًاس أٌ انُظشٚت حشٖ :الالزظبد رط٠ٛش2.

 الابخكاس ٔحذفض جذٚذة عًم فشص الإعلاو طُاعت حٕنذ أٌ ًٚكٍ دٛث الالخظاد، حطٕٚش

 .الالخظاد٘ انًُٕ ٔحعضص
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 انثمافت حُٕٚع فٙ حساْى أٌ ًٚكٍ الإعلايٛت انٕسائم أٌ ئنٗ انُظشٚت حشٛش :اٌزٛاطً رؼض٠ض . 3

 عهٗ لادسة حكٌٕ أٌ الإعلايٛت نهٕسائم ًٚكٍ دٛث انًخخهفت، انثمافاث ٔفٓى انخٕاطم ٔحعضٚض

 .انعانًٙ انخفاْى ٔحعضٚض انثمافٛت انمٛى َمم
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 حذمٛك عهٗ الإعلايٛت انٕسائم لذسة فٙ ٚشككٌٕ انُظشٚت نٓزِ يُخمذٌٔ أٚضًا ٕٚجذ رنك، ٔيع

  يذذدة نًظانخ ٔفمًا يٕجٓت حكٌٕ لذ الإعلايٛت انٕسائم أٌ ٔٚعخبشٌٔ .كايم بشكم اٜثاس ْزِ

 ٔٚذذ انجًٕٓس ٚخهماْا انخٙ انًعهٕياث عهٗ ٚإثش أٌ ًٚكٍ يًا يعُٛت، َظش ٔجٓاث عٍ ٔحعبش

 .انفعال حأثٛشْا يٍ

 :  الأزمبداد اٌّٛعٙخ إٌٝ ٔظش٠خ صشاء اٌٛع١ٍخ•
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 فٟ الإػلا١ِخ اٌٛعبئً فٟ ٠ؾذس اٌزٞ ٚاٌزمذَ الاصد٘بس إٌٝ ٠ش١ش الإػلا١ِخ اٌٛع١ٍخ صشاء

 :عٛأت ثؼذح اٌضشاء ٘زا ٠زؼٍك .ِؼ١ٓ ِغزّغ

 اٌزٛاطً ٚٚعبئً الإٔزشٔذ ِضً اٌؾذ٠ضخ الإػلا١ِخ اٌٛعبئً رز١ؼ :ٚاٌٛطٛي اٌزٛاطً ص٠بدح1.

  اٌؼبٌُ؛ أٔؾبء ع١ّغ ِٓ ٚاٌّؾزٜٛ ٚالأخجبس اٌّؼٍِٛبد إٌٝ ٚاٌفٛسٞ اٌغًٙ اٌٛطٛي الاعزّبػٟ

 .إٌبط ث١ٓ ٚاٌزفبػً ٌٍزٛاطً عذ٠ذح فشص ٚرٛعذ اٌؼب١ٌّخ الإػلا١ِخ اٌزغط١خ رزؾمك ٚثزٌه

  الإػلا١ِخ اٌّظبدس ِٓ ٚاعؼخ ِغّٛػخ ٚعٛد الإػلاِٟ اٌضشاء ٠ز١ؼ :ٚالأطٛاد اٌّؾزٜٛ رٕٛع2.

 ِزؼذدح، ٚأطٛاد ِزٕٛػخ ٔظش ٚعٙبد إٌٝ اٌٛطٛي ٠ّىُٕٙ إٌبط أْ ٠ؼٕٟ ٘زا ٌزٌه ٚاٌّؾزٜٛ؛

 .اٌضمبفبد ٚرٕٛع ٚالأؽذاس ٌٍمؼب٠ب أفؼً فُٙ ٌُٙ ٠زبػ ٚثبٌزبٌٟ
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 فؼٍٝ .الإػلاِٟ اٌؾٛاس ِٓ عضءًا ٠ظجؾٛا أْ ٌٍٕبط الإػلاِٟ اٌضشاء ٠ز١ؼ :أوجش رفبػ١ٍخ .3

 اٌّؾزٜٛ، ِغ ِجبششحً  اٌزفبػً ٠ّىٕٗ ٌغّٙٛسا أطجؼ الإٔزشٔذ ٚع١ٍخ خلاي ِٓ :اٌّضبي عج١ً

 .اٌشخظ١خ رغبسثُٙ ِٚشبسوخ آسائُٙ ٚإثذاء ٚاٌّشبسوخ ٚاٌزجبدي، ٚاٌزؼ١ٍك،

ً  الإػلاِٟ اٌضشاء ٠ٛفش :الزظبدٞ رأص١ش .4   ٚالأفشاد؛ اٌششوبد ِٓ ٌٍؼذ٠ذ الزظبد٠خ فشطب

 اٌّّىٓ ِٓ ٠ظجؼ الإػلا١ِخ، اٌٛعبئً ػجش ٚاٌزغ٠ٛك ٌلإػلأبد اٌىج١ش الأزشبس فجفؼً

 .أوجش ثشىً ٚخذِبرٙب ِٕزغبرٙب ٚرش٠ٚظ اٌغّٙٛس ِٓ ٚاعؼخ ششائؼ إٌٝ اٌٛطٛي ٌٍششوبد
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ٚاٌزفبػً، الإػلاِٝ اٌزٛاطً ثزؼض٠ض لبِذ اٌزٟ إٌظش٠بد ِٓ اٌٛع١ٍخ صشاء ٔظش٠خ رؼُذ ٌزٌه 

 أوضش ثطشق ٚاٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبد إٌٝ ٌٍٛطٛي فشطخ ٌٍّغزخذ١ِٓ رؼطٟ أٔٙب إٌٝ ثبلاػبفخ

 .عذ٠ذح الزظبد٠خ فشطًب ٚرٛفش ٚش١ٌّٛخ، رٕٛػًب
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   :الإػلاَ ٌٛعبئً الاعزّبػ١خ اٌّغؤ١ٌٚخ ٔظش٠خ ِفَٙٛ

الإػلاَ ٌٛعبئً الاعزّبػ١خ اٌّغؤ١ٌٚخ ٔظش٠خ(Media Social Responsibility 

Theory ) ٟ٘ َٛٙاٌّغزّغ رغبٖ الإػلاَ ٚعبئً ٠زؾٍّٙب اٌزٟ ثبٌّغؤ١ٌٚخ ٠زؼٍك ِف 

  .ِؼٙب ٠زفبػً اٌزٞ ٚاٌغّٙٛس

ب الإػلاَ ٠ؼزجش ؽ١ش ب ٚع١طً ًّ  فٟٙ ٚثبٌزبٌٟ اٌؼبَ، اٌشأٞ ٚرشى١ً اٌّؼٍِٛبد ٔمً فٟ ِٙ

ب دٚسًا رؾًّ ًّ  .اٌّغزّؼ١خ ٚاٌّؼزمذاد اٌم١ُ رشى١ً فٟ ِٙ
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الأخجبس ٔشش ٚرغٕت ٚدلخ، ثّظذال١خ اٌّؼٍِٛبد رمذ٠ُ الإػلاَ ٚعبئً ػٍٝ ٠زٛعت ؽ١ش 

 ثبٌّظبدس ِٙز١ّٓ اٌظؾف١ْٛ ٠ىْٛ أْ ٠غت ٌزٌه طؾزٙب؛ ِٓ اٌزؾمك ػذَ أٚ اٌّؼٍٍخ

 .الأخجبس ٔشش لجً اٌؾمبئك ِٓ ٚاٌزؾمك اٌّٛصٛلخ

ثؼذاٌخ اٌزؼبًِ إٌٝ الإػلاَ ٚعبئً رذػٛ الاعزّبػ١خ اٌّغؤ١ٌٚخ ٔظش٠خ أْ إٌٝ ثبلإػبفخ 

  رٕٛع الإػلاَ ٚعبئً رؼىظ أْ ٠غت ؽ١ش .ٚاٌضمبف١خ الاعزّبػ١خ اٌظٛا٘ش رّض١ً فٟ ٚرٕٛع

 .اٌّغزّؼ١خ ٚاٌضمبفبد ا٢ساء ٚرؼذد
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ًِّغزذاِخ ثطش٠مخ رشغ١ٍٙب ػٍٝ اٌؾفبظ الإػلاَ ٌٛعبئً الاعزّبػ١خ اٌّغؤ١ٌٚخ رش 

 اٌٛعبئً رىْٛ أْ ٠غت ٌزٌه .ٌٍّغزّغ ٚالاعزّبػ١خ الالزظبد٠خ اٌز١ّٕخ فٟ ِٚغبّ٘خ

 ٚر١ّٕخ ٚاٌزضم١ف اٌزؼ١ٍُ فٟ ٚاٌّغبّ٘خ ِغزذاِخ ػًّ فشص رٛف١ش ػٍٝ لبدسح الإػلا١ِخ

 رذػُ الإػلاَ ٌٛعبئً الاعزّبػ١خ اٌّغؤ١ٌٚخ ٔظش٠خ أْ إٌٝ ثبلإػبفخ الإػلا١ِخ، اٌّٙبساد

 ٚاٌز١ّض اٌؼٕف أشىبي ِٓ شىً أٞ ٚرؾبسة الأعبع١خ، ٚاٌؾش٠بد الإٔغبْ ؽمٛق ؽّب٠خ

 .ٚاٌزغبِؼ اٌغٍّٟ اٌزؼب٠ش ٚرؼضص ٚاٌزؼظت
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 الإػلا١ِخ اٌّؤعغبد رٛع١ٗ إٌٝ الإػلاَ ٌٛعبئً الاعزّبػ١خ اٌّغؤ١ٌٚخ ٔظش٠خ رٙذف ٌزٌه

 اٌّغزّغ ػٍٝ إ٠غبثٟ رأص١ش ػّبْ رٛف١ش ػٍٝ ٚرؼًّ ٚاٌّغؤٌٚخ، الأخلال١خ اٌّّبسعبد ٔؾٛ

 .اٌّغزذاِخ ٚاٌز١ّٕخ اٌذ٠ّمشاؽ١خ ٚرؼض٠ض
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 :الإػلاَ ٌٛعبئً الاعزّبػ١خ اٌّغؤ١ٌٚخ ٌٕظش٠خ اٌشئ١غ١خ الأثؼبد

 اٌّؼٍِٛبد رٛف١ش ػٍٝ اٌؼًّ الإػلاَ ٚعبئً ػٍٝ ٠زؼ١ٓ :ٚاٌّظذال١خ الاػزّبد٠خ1.

 ٠زطٍت ؽ١ش اٌّؤوذح؛ غ١ش الأخجبس ٔشش أٚ اٌشبئؼبد إصبسح ٚرغٕت ٚاٌذل١مخ اٌّٛصٛلخ

 فٟ اٌشفبف١خ ِٓ ِض٠ذ ٚرٛف١ش الأخجبس ٔشش لجً ٚاٌظؾخ اٌّظبدس ِٓ اٌزؾمك رٌه

 .رمبس٠ش٘ب

 الأطٛاد رمذ٠ُ فٟ اٌؼبدي ٚاٌزّض١ً اٌزٕٛع رأو١ذ اٌجؼذ ٘زا ٠شًّ :اٌؼبدي ٚاٌزّض١ً اٌزٕٛع2.

 رٕٛع ٌزّض١ً الإػلاَ ٚعبئً رغؼٝ أْ ٠غت ٌزٌه الإػلاَ؛ فٟ اٌّخزٍفخ ٚإٌّظٛساد

 .الارغب٘بد ِخزٍف ث١ٓ اٌؼبدي اٌزٛاصْ ٚػّبْ اٌّغزّغ
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 ٚرٍج١خ اٌغّٙٛس ِظبٌؼ ػٍٝ اٌزشو١ض اٌجؼذ ٘زا ٠شًّ :اٌغّٙٛس رغبٖ اٌّغؤ١ٌٚخ .3

 ػٍٝ ٠غت ؽ١ش .اٌّغزّغ ػٍٝ ثبٌفبئذح ٠ؼٛد اٌزٞ ٚاٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبد ٚرٛف١ش اؽز١بعبرُٙ

 .ِؼٗ ٚاٌزٛاطً اٌّشبسوخ ٚرؼضص اٌغّٙٛس ٚصمبفبد ٌم١ُ ؽغبعخ رىْٛ أْ الإػلاَ ٚعبئً

 رأص١ش٘ب رم١ًٍ إٌٝ الإػلاَ ٌٛعبئً الاعزّبػ١خ اٌّغؤ١ٌٚخ ٔظش٠خ رذػٛ :اٌج١ئ١خ اٌّغؤ١ٌٚخ .4

 أْ الإػلا١ِخ اٌٛعبئً ػٍٝ ٠غت ؽ١ش .ِغزذاَ ثشىً اٌّٛاسد رغزخذَ ِّبسعبد ٚرجٕٟ اٌج١ئٟ

 .ٚالاعزذاِخ اٌج١ئ١خ اٌّجبدساد رؼض٠ض ػٍٝ ٚرؼًّ اٌج١ئخ ػٍٝ ثزأص١ش٘ب ٚاػ١خ رىْٛ
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ب دٚسًا ٔششٖ ٠زُ اٌزٞ اٌّؾزٜٛ ٠ٍؼت :اٌّؾزٜٛ فٟ الاعزّبػ١خ اٌّغؤ١ٌٚخ .5 ًِ  رشى١ً فٟ ٘ب

 ِؾزٜٛ رمذ٠ُ ِغؤ١ٌٚخ رزؾًّ أْ الإػلاَ ٚعبئً ػٍٝ ٠غت ٌزا .اٌّغزّغ ٚرٛع١ٗ اٌؼبَ اٌشأٞ

 .الإٔغبْ ؽمٛق ٠ؾزشَ الأطٛاد ِٚزؼذد ِزٛاصْ
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3 

 رٛػ١خ فٟ الإػلاَ دٚس رؼض٠ض ػٍٝ الاعزّبػ١خ اٌّغؤ١ٌٚخ ٔظش٠خ رؼًّ :ٚاٌزضم١ف اٌزٛػ١خ1.

 ل٠ٛبً ِظذسًا ٠ظجؼ أْ ٌلإػلاَ ٠ّىٓ ؽ١ش ٘بِخ، اعزّبػ١خ لؼب٠ب ثشأْ ٚرضم١فٗ اٌغّٙٛس

 .اٌغبِؼخ الأِٛس ٚرٛػ١ؼ اٌّؼٍِٛبد ٌٕشش

 ثٕبء الإػلاَ ٌٛعبئً ٠ّىٓ الاعزّبػ١خ، اٌّغؤ١ٌٚخ رٕف١ز خلاي ِٓ :اٌّظذال١خ ػٍٝ اٌؾفبظ .2

 ِٚظذس ِٚٛػٛػ١خ دل١مخ ِؼٍِٛبد رمذ٠ُ خلاي ِٓ ِظذال١زٙب؛ ػٍٝ ٚاٌؾفبظ ع١ذح عّؼخ

 .اٌغّٙٛس صمخ الإػلاَ ٠ىزغت ؽزٝ ِٛصٛق

www.midocean.ae 



  Lecture ١ِّضاد ٔظش٠خ اٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٛعبئً الإػلاَ

3 

 داخً ٚاٌشفبف١خ اٌؾٛوّخ ٕ٘ذعخ ٚعٛد ٠زطٍت الاعزّبػ١خ اٌّغؤ١ٌٚخ رطج١ك :اٌشفبف١خ .3

 ٠غبُ٘ ٘زا الإػلا١ِخ، اٌٛعبئً ٚرم١١ُ الأداء ٌّشالجخ آ١ٌبد ٚعٛد ٠ؼٕٟ ٚ٘زا .الإػلاَ ٚعبئً

 .الإػلاِٟ اٌؼًّ ِّبسعخ فٟ الأخلال١خ ٚاٌم١ُ اٌظؾف١خ الأخلال١بد رؾغ١ٓ فٟ

  ٠ؾمك أْ الاعزّبػ١خ، ٌٍّغؤ١ٌٚخ رٕف١زٖ ػٕذ ٌلإػلاَ ٠ّىٓ :الإ٠غبثٟ الاعزّبػٟ اٌزأص١ش .4

 الاعزّبػٟ اٌزغ١١ش رؾم١ك فٟ اٌّشبسوخ ٌلإػلاَ ٠ّىٓ ؽ١ش .اٌّغزّغ ػٍٝ إ٠غبث١ًب رأص١شًا

 .اٌّغزذاِخ ٚاٌز١ّٕخ الإٔغبْ ؽمٛق ثمؼب٠ب اٌٛػٟ ٚٔشش
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  الاعزّبػ١خ، اٌمؼب٠ب ؽٛي اٌؼبِخ ٚإٌمبشبد اٌؾٛاس رشغ١غ خلاي ِٓ :اٌؼبِخ اٌّشبسوخ رؼض٠ض .5

 عٍٛن رغ١١ش إٌٝ رٙذف اٌزٟ الاعزّبػٟ اٌزغ٠ٛك ؽّلاد ِضً اٌؼبِخ اٌّشبسوخ الإػلاَ ٠ؼضص ؽ١ش

 .ِؼ١ٓ
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 ٚعبئً رزؾٍّٙب أْ ٠غت اٌزٟ اٌّغؤ١ٌٚخ ِذٜ رؾذ٠ذ فٟ طؼٛثخ ٕ٘بن :اٌّغؤ١ٌٚخ رؾذ٠ذ1.

 ٪100 ثٕغجخ اٌّغزّغ ػٍٝ رأص١شارُٙ ػٓ ِغؤ١ٌٚٓ وبٔٛا إرا ِب رؾذ٠ذ اٌظؼت فّٓ .الإػلاَ

 .اٌزأص١شاد رٍه ػٍٝ رؤصش أخشٜ ػٛاًِ ٕ٘بن وبْ إرا أٚ

 طؾخ ِٓ اٌزؾمك فٟ رؾذ٠بً الإػلاَ ٚعبئً رٛاعٗ لذ :الإػلاَ ٌٛعبئً اٌخبسع١خ اٌج١ئخ رش٠ٛش2.

 راد اٌٛع١ٍخ ِٓ اٌخبسع١خ اٌج١ئخ ٚعٛد ظً فٟ خظٛطًب ثبٌّظذال١خ، ٚالا٘زّبَ اٌّؼٍِٛبد

   .ٔفغٙب
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 خبرّخ

 فٟ ػ١ٍٙب ٔغزٕذ اٌزٟ الارظبي ٌٕظش٠بد اٌّخزٍفخ الأؽش ِٓ ِزؼذدح أٔٛاػًب اٌّؾبػشح لذِذ•

 .الإػلأٟ الارظبي ػ١ٍّبد

 اٌٛع١ٍخ، صشاء ٔظش٠خ الإػلاَ، ٚعبئً ػٍٝ الاػزّبد ٔظش٠خ ِٓ ولًا  اٌّؾبػشح رٕبٌٚذ ٌزٌه•

 أصش ٚرؾ١ًٍ دساعخ فٟ اٌغبثمخ إٌظش٠بد ِٓ ولًا  رغبػذ ؽ١ش الاعزّبػ١خ؛ اٌّغؤ١ٌٚخ ٚٔظش٠خ

 .الإػلا١ٔخ ٌٍشعبٌخ ٚاٌّغزمجً ٚاٌّغزٍٙه اٌّؼٍٕخ اٌّؤعغخ ث١ٓ الإػلأٝ الارظبي ػ١ٍّخ
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