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 ةیلاصتا ةیلمعك ةماعلا تاقلاعلا

 ةیلمعب موقن امدنعف كرتشم اھانعمو )(commonيأ ،(Communis) ينیتلالا اھلصأ نم ةقتشم ةملك )لاصتلاا(

 تامولعم يف اعم كرتشن نا لواحت اننأ يأ ،ةعامج وأ صخش عم )ةكرتشم ةلاسر( میقن نا لواحن نحنف )لاصتلاا(

)ةددحم راكفأ وا

 ةلخادتم ةددعتم تارثؤمو لماوع كلذ يف اھكرحتو ،ومنتو روطتتو كرحتت ةیرشب تاعومجم يف شیعی ناسنلإا نأ

 تلااصتاولاوقأو لاعفأ لكش يف اھتروص ذخأت تاقلاعلاو تلاصلا هذھ تلاصلا نم ةقیقد ةكبش اھضعبب اھطبرتو

 يذلا وھف ،ةیعامتجلاا ةیلمعلاو يناسنلإا دوجولل ةیساسأ ةقیقح ھنأب )لاصتلاا( فرعیو ،اھب رثأتتو ةعامجلا يف رثؤت

 دحوتی ھساسأ ىلع يذلا عمتجملا كلذ دارفإ نیب تامولعملا لدابتو لقن قیرط نع انكمم دارفلإا نیب لعافتلا لعجی

میھافملا قفتتو ركفلا
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ةیلوؤسملاب

 ةیلاصتا ةیلمعك ةماعلا تاقلاعلا
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نمرثكأوأصخشمادختسابنیبتاھاجتلااوتامولعملاوءارلآاوراكفلأاوقئاقحلالدابتنمضتتيتلاةیلمعلاوھلاصتلاا
."رخلأافرطلاھینعیامفرطلكمھفیثیحبریبعتللةغیصنمرثكأوأصخش

نیرخلآاىلإرعاشملاواتاھاجتلااوأءارلآاوأتامولعملالمحتةلاسرلقنیصخشاھبموقیةیلمعھنأبلاصتلاافرعی
شیوشتنماھضرتعیامعرظنلاضغب،زومرلاقیرطنعامفقوميفوامفدھل

نمةكرتشمةعومجممادختسابتامولعملاصاخشلأانمرثكأوأنانثالدابتیيتلاةیلمعلاھناىلعلاصتلاافرعیكلذكو
.زومرلا

اساسأةماعلاتاقلاعلانودعیةماعلاتاقلاعلاءاربخنمدیدعلاكانھنالب،ةماعلاتاقلاعلارصانعمھأنملاصتلاادعُیو
.اھجراخوةمظنملالخادریھامجلايفریثأتلادصقبتامولعملالدابتولاصتلااىلعةردقلالثمتاھنلأ



ةیلوؤسملاب

 ةیلاصتا ةیلمعك ةماعلا تاقلاعلا
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ىلإةلحرملاهذھزواجتیھنكلومھلرابخلإاوتامولعملالقنوأسانلاملاعإطقفينعیلاةماعلاتاقلاعلايفلاصتلااموھفم
نلو،ةسسؤملاوحنماعلايأرلاةرظننیسحتىلإفدھیھناھلنیلبقتسملاسفنيفابیطارثأكرتیيذلارثؤملالاصتلااةلحرم
رثؤملاعفودیفمءيشوھلاصتانملقنیامناكاذإلااكلذققحتی
نمنوكیاممتامولعمىلعلوصحلاواتامولعملاصیإاھقیرطنعمتیةیلمعوھ:لاصتلاانإفةماعلاتاقلاعلاراطإيف
ققحتینلوةوجرملاةجیتنلابيتأینلفیعضلالاصتلاانإذا،عمتجملايفيباجیاریغتثادحأدصقبلااعفنوكینايرورضلا
تامولعملابھغیلبتبءافتكلاامدعوھیلإلبقتسملاىدللعفلادودرةفرعمتامولعملالسرمىلعبلطتیامم،بولطملافدھلا
.طقفةدرجملا

،يجراخلاويلخادلانیروھمجللةبسنلابفادھلأانمةعومجمقیقحتىلاةیلاصتلااةیلمعلاقیرطنعةماعلاتاقلاعلاىعستو
تائفىدلةینھذلااھتروصنیسحتوةسسؤمللةبیطلاةعمسلاقیقحتىلاتاقلاعلاةرادإفدھتيجراخلاروھمجللةبسنلابف
،ةسسؤملاةطشنألوححیحصيأرنیوكتنمھنكمتلةحیحصلاتامولعملابروھمجلااذھدمىلعلمعتامكيجراخلاروھمجلا
اھرفوتةرورضایلعلاةرادلإاىرتيتلارابخلإاوتانایبلاوتامولعملابنیلماعلادیوزتىلإىعستيھفيلخادلاىوتسملاىلعامأ
مھیدل



:لاصتلاا ةیلمع تانوكم
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:لاصتلاا ةیلمع تانوكم
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:لاصتلااةیلمعتانوكم•

خلا ...ةماعلا تاقلاعلا لجر عیذم بیطخ يفحص ررحم ةلاسرلا لسرم وھ :لسرملا

 تاملكلا نم لكش ىلإ لسرملا لقع يف رودت يتلا راكفلأا لیوحت ةیلمع يھو :ةلاسرلا زیمرت

.)لبقتسملا( نیرخلآا لبق نم اھمھف نكمی يتلا يناعملاو

 ةرابعبو .ردصملا اھب ماق يتلا زیمرتلا ةیلمع نع جتن يذلا سوململا يلعفلا جاتنلإا يھو :ةلاسرلا

لبق نم ھكاردإ نكمی لكش يف اھلسرأ مث ھلقع يف لسرملا اھغاص يتلا ةركفلا يھ ىرخأ

 .لبقتسملا



:لاصتلاا ةیلمع تانوكم
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.لبقتسملا ىلإ ةلاسرلا لقن ھقیرط نع متی يذلا طیسولا يھ و(channel) :ةلیسولا

.لبقتسملل ةبسنلاب ةیئاھن يناعم ىلإ ةرفشملا لئاسرلا ةمجرت ةیلمع يھ  process of decoding :زومرلا ریسفت

ریغوً اریبك اددع ىتح وأ ةمظنم وأ ةعامج وأً ادرف يقلتملا نوكی دقو يئاھنلا اھفدھو ةلاسرلا نم فدھتسملا وھو receiver :لبقتسملا

.سانلا نم سناجتم

.ردصملا نم ةقحلالا لئاسرلا ریغت وأ لكشت يتلا يقلتملا تاباجتسا ىلا ریشت ةعجارلا ةیذغتلا ) feedback(ةعجارلا ةیذغتلا

رثكأ ةیلمع حبصتو ةیلاصتلاا ةیلمعلا يف لعافتلا ثدحی كلذبوً اردصم يقلتملاوً ایقلتم ردصملا حبصیف لاصتلاا ةیلمع سكعت ةعجارلا ةیذغتلا

 .ةیرارمتسا



:لاصتلاا ةیلمع تانوكم
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:اھمھأ ةدیدع لاكشأ ھلو .ةلاسرلا لقن وأ لمح عم لخادتی يش يأ وـھ )the chance for feedback( شیوشتلا

(semantic) ظافللأا تلالاد يف فلاتخا نع جتان شیوشت•

(mechanical) لابقتسلااو لاسرلإا ةزھجأ يف ينف يكیناكیم للخ نع جتان شیوشت•

(environmental) لاصتلاا ةیلمع ءانثأ لبقتسملا وأ لسرملاب ةطیحملا ةئیبلا نع جتان شیوشت•

 ةلاسرلا حوضو ىدم ھبلطتی يذلا ردقلاب لاصتلاا ةیلمع ةیلاعفو حاجن ىلع رثؤی لاصتلاا ةیلمع تانوكم نم فرط لك•

.اھیف شیعی يتلا ھتئیبو ةیلقعلا ھتاردقو يسفنلا هدادعتسا .ةیعامتجلاا ھمیق .ھتفاقث "لبقتسملا" ىلع رثؤت امك .ھل اھتبسانمو

 ةلاسرلا حوضو ىدم ھبلطتی يذلا ردقلاب لاصتلاا ةیلمع ةیلاعفو حاجن ىلع رثؤی لاصتلاا ةیلمع تانوكم نم فرط لك•

 .اھیف شیعی يتلا ھتئیبو ةیلقعلا ھتاردقو يسفنلا هدادعتسا .ةیعامتجلاا ھمیق .ھتفاقث "لبقتسملا" ىلع رثؤت امك .ھل اھتبسانمو



 :ةماعلا تاقلاعلا يف لاصتلاا ةیمھأ
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.ةماھلا ذیفنتلا ةوطخ ربتعی•

.ةماعلا تاقلاعلا فادھأ قیقحت ىلع دعاست يتلا ةادلأا•

 اھفادھأو اھتسایسو ةمظنملا ةیھام حرشو حیضوتو ةمظنملا ھب موقت طاشنل زیفحت وأ عانقإو غلابإ رودب موقی•

.ةفلتخملا ریھامجلل

.ةفلتخملا اھجماربو اھتطشنأو ةمظنملا يف ریھامجلا ءارآ سیقی وأ سكعی•

 .اھریھامجو ةمظنملا نیب لصولا ةقلح•



لاـصتلاا عاونأ
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 يتاذلا لاصتلاا لاصتلاا نم عاونأ ةسمخ كانھ نإف كلذلً اعبتو .ھیف نوكرتشی نیذلا صاخشلأا ددع ىلع ءانب لاصتلاا عون ددحتی
-يریھامجلا لاصتلااو يعمجلا لاصتلااو- يصخشلا لاصتلااو-

): ( Intrapersonal Communication يتاذلا لاصتلاا-1
 ھب سحنو هارن امك- ماعلا رھظملاو رعاشملاو راكفلأاب قلعتیو .انسفنأ عم . ثدحتن امنیح انم لكل ثدحی لاصتلاا نم عونلا اذھ
 راكفلأانم ةلاسرلا نوكتتو .ھسفن تقولا يف لبقتسملاو لسرملا وھ ھنإف ،هدحو ناسنلإا لخاد يف زكرتی لاصتلاا نأ امبو
.رعاشملاو
: ( Interpersonal Communication )يصخشلالاصتلاا-2

لحلوتامولعملالدابتليمسرریغوجيفةداعضعبلامھضعبعمرثكأوأنانثالصتیامنیحيصخشلالاصتلااثدحی

لصحیامكنیصخشنیبةثداحملاةداع (dyadic )يئانثلالاصتلاالمشیو.نیرخلآاوسفنلانعتاروصتلادیدحتلوتلاكشملا

.ءاقدصلأانیب



لاـصتلاا عاونأ
Chapter

04

midocean.edu.km

( Group Communication):يعامجلالاصتلاا-3

وأةرضاحملابھیمسناموھو،نوعمتسیدارفلأانمددعىلإ)ثدحتملا(دحاوصخشنمةلاسرلالقتنتيعامجلالاصتلاايف

وأةیریھامجلاتاعمجتلاوأةیھیجوتلاوأةینیدلاتارضاحملاللاخنمةداعاذھثدحیو.ةماعلاةملكلاوأةبطخلاوأماعلاثیدحلا

.سانلانمریثكوألیلقددعىلإةماعلانكاملأايفثیدحلاو،نیبأتلاوبیحرتلاتاملكوةیسایسلاتارھاظملا

اوعطاقینأنیعمتسمللًابلاغنكمیلاو.توصلاحوضووةغللادعاوقبمازتللااوةیمسرلاةغبصلابيعمجلالاصتلاازیمتیامةداعو

رادصإوأھنعضارعلإابلباقملابوأ،سأرلازھوأقیفصتلاب(مھتقفاوممدعوأمھتقفاومنعریبعتلامھنكمیامنإو،ثدحتملا

.)ھثیدحنعاضرلامدعنعربعتتاوصأ



لاـصتلاا عاونأ
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:) ( Mass Media Communicationيریھامجلالاصتلاا-

فحصلاوتنرتنلإاوةعومسملاةطرشلأاوملافلأاوزافلتلاوةعاذلإاكةیملاعلإالئاسولاللاخنميریھامجلالاصتلااثدحی

.ةیئرملاصارقلأاوةطوغضملاصارقلأاكةددعتملالاصتلااطئاسوكلذكيریھامجلالاصتلاالئاسولمشتو.بتكلاوتلاجملاو

لاإيریھامجلالاصتلاالئاسولانمادختساةرثكمغرو.سانلانمدودحمریغددعىلإلوصولااھبدصقیةلاسرلانأينعیاذھو

.نایحلأارثكأيفةمدعنموأةلیلقلبقتسملاولسرملانیبلعافتلاصرفنأ

لصاوتلااھوحنويئرملافتاھلاوينورتكللإادیربلالئاسووةیمقرلاریوصتلاتلاآلثم،ةثیدحلاةینورتكللإالئاسولاتنكمدقلو

.ةفلتخملاتافاقثلانیبةلصوموةیسایسلاوةیفارغجلادودحلاةزواجتمعساوقاطنىلعسانلانیب



لاـصتلاا عاونأ
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): ( Intercultural Communicationيفاقثلالاصتلاا-5-

يفاھنیبامیفتافاقثلاتوافتتوسانلانمةعومجماھیفكرتشیيتلاةیظفللاریغوةیظفللازومرلاوتاداعلاومیقلاعومجميھةفاقثلا

اھبنوكیدـقةدحاولاةفاقثلانأامك،ةیسایسلاوةیداصتقلااوةیعامتجلاااھعاضوأوبوعشلاخیراتبسحزومرلاوتاداعلاومیقلاهذھ

رثكأھبنوكیدقدلبلكنأامك،ةزیممةفاقثھليبرعدلبلكنكلو،ةعساوةدحاوةفاقثيفًلاثمبرعلاكرتشی.ىرغصةفاقثنمرثكأ

تافلاتخادوجووةعماجرومأيفتافاقثلاهذھكارتشامغركلذو،دلبلاكلذيفةدوجوملاتافاقثلاةیقبنعاھبزیمتتىرغصةفاقثنم

.اھنیبرغصتوأربكت

لصتملايعینأدبلاذئنیحو.ىرخأةفاقثنمرثكأوأصخشبةنیعمةفاقثنمرثكأوأصخشلصتیامنیحيفاقثلالاصتلااثدحیو

مھفلاءوسنمردقلاصتلاانعجتنیسھنإف،يعولااذھباغاذإوبسانملافرصتلاقرطوفارعلأاومیقلاوتاداعلافلاتخا



 اھریھامج عم اھتقلاع ءانب يف تاسسؤملا ةدعاسم
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راوحتاقلاعوةیصخشتاقلاعءانبيفةماعلاتاقلاعلايسرامملتنرتنلاااھرفوتيتلاةیلعافتلاتایناكملإاتمھاس

.ةفلتخملاریھامجلاتامامتھاىلعفرعتلاةرورضةماعلاتاقلاعلايسراممنمبلطتیاممةمظنملاروھمجعم

عمرمتسمورشابملكشبلاصتلااىلعةردقلافمكولسرسفتيتلاعفاودلاومھریكفتبولسأومھصئاصخدیدحتو

ةعرسلافيقلاخلأاكولسلابمازتللااةماعلاتاقلاعلايسراممىلعمتحتیامكةیباجیاتاقلاعءانبنمززعیروھمجلا

.عساوقاطنيفوةعرسبرشتنیفوسيقلاخأریغكولسيأنأينعیمویلالئاسرلاھیلإلصتيذلاعساولاىدصلاو

.روھمجلاوحنةسسؤملاةیقادصمنمفعضیسامم



 ةیملاعلإا ةیجیتارتسلإا
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فدھتوىدملاةریصقوةلیوطفادھلآلةددحموحضاولكشبةمظنملااھعضتةماعةطخاھنأبةیجیتارتسلإافرعت•

.فادھلأاكلتذیفنتةیلوئسملمحتلةمھملادراوملاعیزوتولاعفلأانمةلسلسللاحلإةیجیتارتسلإا

يفرثؤتيتلاوةیلاصتلااةطخلاریسمكحتيتلاةماعلاتاسایسلاوأرطلأايھاھنأبةیملاعلإاةیجتارتسلإافرعتو•

ةیلاصتلاالئادبلافلتخملمییقتولیلحتاھنأامكفادھلأاقیقحتلقرطلالضفأماعلكشبددحتوةیلاصتلااتارارقلا

ایلعلاةرادلإاھعضتيذلالماشلامیمصتلاءوضيفلئادبلاهذھرایتخامثنمواھتلاسروةمظنملافادھأققحتيتلا

.لككةمظنملاةرادلإ



 ةیملاعلإا ةیجیتارتسلإا
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,ةمظنموةكسامتمةلاسرةعانصىلعدعاستاھنأامك.ملاعلإاعملعافتللةمظنملادشرتيتلاةطخلايھةیملاعلإاةیجیتارتسلإا

قیلعتلافورظوأثدحلامتحیامدنعملاعلإايفظوحلملاوھو-لعفلادرةیلآبلماعتتنلةمظنملانأينعیةیجتارتسلإادادعإو

دیرتامدنعاذل.كتابغرلًاقفوملاعلإاعمكتاقلاعوةماعلاكتروصوكتلاسرءانبيفةیملاعلإاةیجیتارتسلإادعاستو.اھبناجنم

.اھیلعينبتةیعامتجاةدعاقكیدلنوكیسفقول,ةباجتسلااوأةلمحقلاطإ

ذختتيتلالاعفلأاوتارارقلاھنأامك.ةماعلاةطخلاذیفنتلذختتيتلاةیلحرملاوةیعرفلاتارارقلاةعومجمھنأبكیتكتلافرعیو

.تایجیتارتسلااللاحلإةلاعفلالئاسولادیدحتللاخنمكلذو.عقاوللةمئاوموةلاعفةیجیتارتسإءانبل
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ماعلافدھلاىلعىنبتامدنعًازیكرتوًاحاجنرثكألصاوتلادوھجنوكتكتلمحوأكتمظنمبةصاخلاةمھملاوأماعلافدھلاددح-1-

ةحضاوةركفنیوكتبءدبلامھملانمكلذلةجیتنك.نابسحلايفتایدحتلاعضوعموةیئزجلافادھلأاىلعءانباھریوطتمتیوكتمظنمل

ھققحتوأھلعفتنألواحتيذلااموكتمظنموأكتلمحنع

رضحینأيغبنیيذلانمةیملاعلإاكتیجبتارتسإریوطتلنییساسلأاءاكرشلاددح-2
مھلنوكینأبجینیذلااھجراخوكتمظنملخاد-نییساسلأاصاخشلأابةمئاقددح؟ةیملاعلإاكتیجیتارتسإروطتنیحةلواطلاىلع

ھلجأنمةلمحنشتيذلافقوملابنیرثأتملامض:لاثملالیبسىلعماعلاروھمجللةلمحلامیدقتمتیسفیكدیدحتةیلمعيفتوص

ًاراشتسمرضحتستنكاذإاموأ،اھسفنبةیملاعلإاةیجیتارتسلإاقیبطتودادعلإةیرشبدراومكتمظنملناكاذإامكرابتعايفعض

.ةیلمعلاهذھلوحتاداشرإمیدقتولیھستلایملاعإ
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ةیملاعلإاكتیجیتارتسلإةیئزجلافادھلأاددح-3•

يفریكفتلاوًایوسنیكراشملامیدقتيھةیلاتلاةوطخلا،ةیملاعلإاكتیجیتارتسلإنییساسلأانیكراشملاوكتلمحلةماعلافادھلأادیدحتدرجمب

يأرلانمةحیرشوأددحمرارقذختمكانھلھ،لاثملالیبسىلع.كفادھأىلإلوصوللًادیفمملاعلإاكارشإنوكینأنكمیفیكواذامل

.ملاعلإاعمكنواعتدعباھتیؤريفبغرتيتلاجئاتنلانمةعومجمدیدحتيھوكلذبمایقللةدیجةقیرطكانھاھیلعریثأتلايفبغرتماعلا

اذھ%20ةبسنبعقوملاراوزةدایز،لاثملالیبسىلعددحمتاتیقوتبةطبترمةیعقاووسایقللةلباقوةددحمفادھلأاهذھنوكتنابجی

.ماعلا
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فدھتسملاروھمجلادیدحت-4

:كفادھأقیقحتلجانمھكولسىلعرثأتلايفبغرتيذلا

.ةددحمةعومجموأةھجنملعفدروأةباجإنعثحبتلھ•

قلخوھةیلعافرثكلأانوكیسمأ؟ةرشابمتاعومجموأةیساسأتایصخشعمنواعتللةیلعافرثكأرملأانوكیسلھ•

.ةقیرطلاكلتبطغضلاوةیضقلالوحمعادماعيأر

يھامو؟اھلاصیإدوتيتلاكتلاسرعامسلدعتسمفدھتسملاروھمجلااذھلھ•

؟روھمجلااذھللوصولايفتلاكشميفببستتدقيتلافواخملاوأقئاوعلاضعب•
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.ةیملاعلإاةیجیتارتسلإلةیسیئرلاایاضقلادیدحتورابتعلاايففدھتسملاروھمجلاعضو-5

.اھلاصیإدیرتيتلاةماعلاةروصلاام•

روھمجلاىلعریثأتاھلنوكیسيتلاةیساسلأالئاسرلايھام•

 ضرف سیلو اھقیقحتل ةلواحمك ودبت نأو ةیساسلأا مھتامامتھا ىلع كتلاسر ءانب يھ تاباجلإا ىلإ لوصولل ةدیجلا قرطلا ىدحإ

 ام ئش

 .فادھلأل لوصولا نود لوحت نأ نكمی يتلا قئاوعلا ددحت نأ بجی امك
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:فدھتسملاروھمجلاىلإلوصولللضفلأاةقیرطلاددح-6

؟تامولعملاورابخلأاسانلانمةعومجملاهذھدمتستنیأنم•

.كتلاسروكتلمحرشنلبسنلأاكیتكتلاوھام•

.روھمجلامامأةیقادصمبةلاسرلالقنیسيذلانم•

.فدھتسملاروھمجلاكولسىلعریثأتلافدھب.ةلاسرلالقنيفةبسانملاملاعلإالئاسويأ•

كتلمحمدقتىدممیقتسفیك-7•

ةیلمعلاىلعزیكرتلابجیكلذنممغرلايلعو.ىدملاةلیوطةلاعفةیجیتارتسإءانبوحاجنلامییقتلًادجماھمدقتلاسایق•

.اھنمةدافتسلاانكمیةماھًاسوردامھنملكلنارابتعاب.ھسفنتقولايفجئاتنلاو
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:ةیملاعلإالاصتاةمئاقءانب-8

ساسلأابموقیملاعلإافةیملاعإلاصتاةمئاقءانبأدبتنأودبلاف،ىلولأاةرمللةیملاعإةیجیتارتسإدعتكتمظنمتناكاذإ

لاحلاوھامكةلاعفتسیلاھنكلعفنتنأنكمیماعلكشبملاعلإالئاسولةیفحصلاتانایبلالاسرإتاقلاعلاورداصملاىلع

:يلاتلابءدبلانكمیو،اھنومعدیواھبنوبجعیوكتمظنمنوفرعیصاخشأفادھتساىدل

.ةیملاعلإا ةلیسولا لخاد نیبسانملا صاخشلأل ھجوتلا نم دكأت•

ماـع لكـشـب ثیدحلا فارطأ بذاجتو ثیدحلا كسفنب دقو  ھفورعم وا ھمھم ةیملاعإ تایصخش عم لصاوت•
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 ىلع ةیملاعلإا ةیجیتارتسلإا زیكرتل لثملأا رایتخلاا ناك اذإ ام دیدحت يفً ادیفم تلاؤاستلا ھیجوت نوكیس ةقباسلا تاوطخلا لامكتسا دعبو•
 رجلأا ةعوفدم تانلاعلإا مأ ةیعامتجلاا ملاعلإا لئاسوو تنزتنلاا مأ ویدارلاو نویزفلتلاو فحصلا لثم ةیدیلقتلا وا ةیسیئرلا ملاعلإا لئاسو
.عیمجلا نم جیزم وأ

.ةلیسولا هذھ عملعافتللً ادیدحت رثكأ تاكیتكت ىلإ رظنلا يف ءدبلا كنكمی اھیلع زكرتس يتلا ةیملاعلإا ةلیسولا عون دیدحت درجمبو•

ىنبیيذلاساسلأاةماعلاتاقلاعلايسراممىدلحبصی،تیرجأيتلاثوحبلاو،تامولعملاعمجللاخنمًاقیقدًادیدحتةلكشملادیدحتدعب•

،ةنیعمفادھأقیقحتلةحاتملاتاناكملإاءوضيفھتطشنأھیلع

مادختسا لثمأ رایتخلا ھجوی يذلا يلقعلا طاشنلا كلذ وھ- ةماعلا تاقلاعلا ةیلمع يف ةیناثلا ةوطخلا وھو طیطختلا نأ لوقن نأ عیطتسن اذھل

 طیطختلا ةیلمع مكحت يتلا ةیساسلأا تاریغتملا نأ نیبتن اذھ نمو ةددحم ةینمز ةرتف يف ةنیعم ضارغأ قیقحتل ةحاتملا تاقاطلا ةعومجمل نكمم

.ھل ددحملا وأ ذیفنتلل حاتملا تقولاو تاناكملإا وأ دراوملاو ،فادھلأا وأ ضارغلأا :يھ
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:ةیلاتلاایازملاةماعلاتاقلاعلاةطشنلأطیطختلاققحیو

ةددحمفادھأزاجنلاةحاتملادوھجلاعیمجاھللاخنمھجوتةلماكتمجماربذیفنت-1

.اھیفاھتكراشمةدایزوةطشنلأاهذھلةرادلإادییاتبسك-2

ةماعلاتاقلاعلاةسرامميفيعافدلابناجلانملادبيباجیلاابناجلاىلعدیكأتلا-3

.ذیفنتلايفةیلعافرثكلأابیلاسلأارایتخاىلإةفاضلإابةمئلاملاتاقولأاوتاعوضوملارایتخانسح-4

.ةفدھتسملاریھامجلاىلإلوصولايفةحاتملاملاعلإالئاسولنكمممادختسالثمأقیقحت-5

ةسرامميفةیساسلأاةفیظولاهذھبتاسسؤملاضعبكسمتنودلوحتيتلاتابقعلاضعبكانھنإفطیطختلااھققحیيتلاایازملاهذھمغرو-

-:ةیلاتلارصانعلايفةیساسأةفصبتابقعلاهذھودبتو.ةماعلاتاقلاعلاةطشنأ
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 ةفیظولاهذھب تاسسؤملا ضعب كسمت نود لوحت يتلا تابقعلا ضعب كانھ نإف طیطختلا اھققحی يتلا ایازملا هذھ مغرو

-:ةیلاتلا رصانعلا يف ةیساسأ ةفصب تابقعلا هذھ ودبتو ةماعلا تاقلاعلا ةطشنأ ةسرامم يف ةیساسلأا

.ةماعلاتاقلاعلاةطشنأةسرامميفطیطختلابذخلأاةیناكمإبتاسسؤملاضعبيفةرادلإافارتعامدع•

ذیفنتبلطتتيتلاواھعضتيتلافادھلأاىلعةحیرصلاةقفاوملاىلإتاسسؤملاضعبيفةماعلاتاقلاعلاتارادإراقتفا•

.ددحمينمزىدميفةنیعمتاقاطوتاناكمإبةددحمةطشنأ
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 .ةددجتملا ھتلاكشمب يمویلا لمعلا طغض تحت عیضی يذلا تقولا ىلإ مھراقتفاب ةماعلا تاقلاعلا لاجر ضعب روعش•

 تارادلإا عم قیسنتلاو دوھجلا لدابتل مھتلواحم للاخ اھسفن ةسسؤملا لخاد ةماعلا تاقلاعلا يسرامم ھل ضرعتی يذلا طابحلإا•

 .ةیعرفلا

 .ةماعلا تاقلاعلا طاشنل ةیلعفلا ةمیقلاو يئاھنلا فدھلا هرابتعاب رشنلل ةماعلا تاقلاعلا لاجر ضعب ةرظن•

 رودل كاردإ نودو تافورصملا ضیفخت وأ "قافنلإا دیشرت" ىوعدب ةماعلا تاقلاعلا تاینازیمل رمتسملا ضیفختلا تایلمع•

.“جاتنلإا ةدایزو قافنلإا دیشرت يف حیحصلا اھموھفمب ةماعلا تاقلاعلا
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.كلذقیقحتيفتامظنملادعاستيتلاةلعافلاىوقلادیدحتوًایلبقتسماھیفبوغرملاةلاحلابؤبنتلايجیتارتسلااریكفتلالمشی

ھجوتنیحكلذنمًاوسأوھامثدحیدقواھطاشنوةمظنملانعمھفلاءوسلثم؛ةدیدعتلاكشموتابوعصھجاوتةیجیتارتسلإاریكفتلاةیلمع

.ةمظنملاطاشنىلعریثأتلايفةیلاعفرثكلأاریھامجلالھاجتتوةفدھتسمریغریھامجىلإجماربلا

فادھلأابعوتستاھنأيأةیجیتارتسلإاةمظنملاططخعمقسنتليجیتارتسلااطیطختلاةیلمعيفلماكتلاىلإةماعلاتاقلاعلاةرادإيعستو

ةلیوطفادھلأاوضارغلأادیدحتوھيجیتارتسلااطیطختلاناكنإرخآىنعمبوةماعلاتاقلاعلاراطإيفاھلیكشتدیعتمثةمظنمللةیجیتارتسلإا

نأاھیلعةمظنملاهذھنمءزجكةماعلاتاقلاعلاناف,كلذلةمزلالادراوملاریفوتو.فادھلأاهذھققحتيتلابیلاسلأاينبتولككةمظنمللىدملا

.ةمظنمللةماعلاضارغلأاعمبسانتیًایجیتارتساًاریكفتعضت

اھللاخلمعتيتلاةیعامتجلااةئیبلاءوضيفحوضولكبوةقدبعضوتنأبجیاھتیجیتارتسإواھفادھأنإفةماعلاتاقلاعلاةطشنأمیظنتلبقف

.ةیلاعفرثكأةماعلاتاقلاعلالامعأحبصتمثنموةمظنملادیفتفادھأقلخاھنكمیاھرودبهذھوةمظنملا
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 :ةماعلا تاقلاعلل يجیتارتسلاا طیطختلا موھفم .ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ يف يجیتارتسلاا طیطختلا ةعیبط يلاتلا لكشلا حضویو
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تایاغلاو،ةماعلاتاقلاعللةلماشلاةیؤرلاوةلاسرلا،تامھملادیدحتاھللاخنممتتيتلاةیلمعلاوھةماعلاتاقلاعلليجیتارتسلااطیطختلا•

ىلإيملاعلإاويلاصتلااجیزملالئادبنمنكممددعربكأةیمنتوھساسأىلعاھتطشنأسرامتسيذلاراطلإاواھفادھأواھلةیسیئرلا

يملاعلإاويلاصتلااجیزملامیمصتوةیلاعةءافكبفادھلألًاقیقحتاھرثكأرایتخلااھنیبةلضافملاومییقتلاوفادھلأاوتامھملاهذھقیقحت

ھمیوقتوھتعباتموططخملايملاعلإاويلاصتلااجمانربلاذیفنتلةمئلاملافورظلالضفأةئیھتو،بسانملا
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.اھلمعىلعرثؤتيتلاتادیدھتلاودویقلاواھمامأةحاتملاةباذجلاصرفلانعفشكلاواھیفلمعتيتلاةئیبلاىلعفرعتلاىلعةأشنملاةدعاسم•

.اھیفلمعتيتلاةئیبلاوةأشنملانیبنزاوتلاقیقحت•

.لبقتسملاورضاحلاويضاملايفھیفلمعتيذلاصئاصخلیلحتوعمتجملادیدحتىلعةمظنملاةدعاسم•

دادعتسلالةصرفلامھلحیتیامماھثودحلمتحملاتلاكشملانعفشكلاولبقتسملابؤبنتلاىلعملاعلإاوةماعلاتاقلاعلايلوئسمةدعاسم•

.اھتھجاومل

.ةیلاحلامھتطشنلأةیلبقتسملاراثلآاىلعفرعتلاىلعملاعلإاوةماعلاتاقلاعلاٍيلوئسمةدعاسم•

.اھنمحمتجملاتاعقوتبواھیفامبةنراقملابةمظنملايففعضلاوةوقلانطاوملیلحتودیدحتىلعةرادلإاةدعاسم•
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.ةیعقاورثكأفادھأدیدحتواھبسنأرایتخاواھلةحاتمملاصرفلامییقتولیلحتوسایقىلعةأشنملاةدعاسم•

نمةمظنملابىرخلأاتایلمعلاوةطشنلأانیبواھنیبوملاعلإاوةماعلاتاقلاعلاتایلمعوةطشنأنیبطابترلااولماكتلاقیقحت•

.ىرخأةھج

.اھریوطتوأءادلأاةئیسلامعلأاتادحونمصلختلاوملاعلإاوةماعلاتاقلاعلاةطشنأىلعةباقرلاةمھملیھست•
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.لاصتلاا فادھأ دیدحت1.

 اھل لوصولا بولطملا ةیعونلا ریھامجلا دیدحت2.

روھمجلا فادھا روصت3.

ملاعلإا لئاسو رایتخا4.

ملاعلإا لئاسو يف ةباوبلا سراح فادھأ روصت5.

.ةحاتملا تامولعملا رداصم دیدحت  .6

لاصتلاا تایجیتارتسا رایتخا  .7

ریثأتلا ثیح نم ةلاسرلا ةینب دیدحت  .8

          ةناعتسلاا ثیح نم ةلاسرلا رصانعل يظفللا ریغ ریثأتلا   .9

زومرلاو موسرلاو روصلاب

:فادھلأاب طیطختلا ثیح نم ةیجیتارتسلإاةطخلا حاجن يف مھاست ةیساسأ تاوطخ ةعست Aager & Aller نم لك ددحو
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لككةمظنملليجیتارتسلااطیطختلاعمةماعلاتاقلاعلليجیتارتسلااطیطختلاطبارت.
نمطاشنكةماعلاتاقلاعلليجیتارتسلااطیطختلاولككةمظنملاىوتسمىلعيجیتارتسلااطیطختلاةیلمعنیبلماكتكانھنوكینأيعیبطلانم
اھتاسایسوةمظنملافادھأيفةلثمتملاوةمظنملابةطبترملاتلاخدملابةریبكةجردىلإرثأتتةماعلاتاقلاعلاةطشنأتاجرخمف،ةمظنملاةطشنأ
:ةیلاتلاطاقنلايفةماعلاتاقلاعلليجیتارتسلااطیطختلاتلاخدمصیخلتنكمیو،اھلةیلخادلاوةیئیبلاتاریغتملاو

اھتسایسوةمظنملافادھأ•

ریثأتثادحإفدھتستيتلاتاعوضوملاولئاسرلاو.لاصتلاابیلاسأو.ةیملاعلإالئاسولاوفدھتسملاروھمجلادیدحتبةقلعتملاتامولعملا•
.ةددحمفادھأقیقحتلدوصقم

.ھیلعةرثؤملاتاریغتلاولماوعلاوةمظنملليلاحلافقوملا•

 .ةیجتارتسلإا اھفادھأ قیقحتل ةمظنملاب ةفلتخملا تارادلإا نیب قیسنتلا تایلمع•
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ةینازیملاوةماعلاتاقلاعلاتاسایسوفادھأنمنوكتتيتلاو"طاشنلاتاجرخمةجیتنلانوكتتلاخدملاهذھلیلحتدعبو

ةطشنأىلإجماربلامجرتتو،ةددحمةیئزجططخوجماربىلإةلماشلاةطخلاهذھمجرتتمث،اھذیفنتلمزلالاتقولاو،اھلةصصخملا

يتلاططخلاوتاسایسلاءازإةیلخادلاریھامجلالعفدرىلعفرعتللةطشنلأاهذھلمییقتلاوةعباتملاتایلمعىرجتو،ةیلیصفت

.ةمظنملااھذفنت
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يفریبكلادایدزلالةجیتنةریبكةجردبدادزادقةـماعلاتاقلاعلاطاشنل-يجیتارتسلااةصاخ-طیطختلاةیمھأنأكشلا•

تایمكبریھامجلاهذھدیوزتيفةبغرلاوةمظنملااھعملماعتتيتلاریھامجلاعونتو،ةیعامتجلااوةیداصتقلااةطشنلأا

تاھاجتابةلماكتملاةفرعملاءوضيف،ةمظنمللةیباحملاوةیباجیلااتاھاجتلااعمىشمتتيتلاتامولعملانمتایعونو

ةرورضمزلتسیریھامجلاىلإةیفاكلاتامولعملالاصیإمیظنتنأامك،اھنعاھیدلةرفاوتملاتامولعملاوةمظنملاوحنریھامجلا

اھصئاصخىلعفرعتتنأةماعلاتاقلاعلاةرادلإنكمیىتحةحاتملاملاعلإاولاصتلاالئاسونعةرمتسمتاساردلمع

،ریھامجلانمةددعتملاتایعونلاىلإةمئلاملالئاسرلالقنلاھبسانیامراتختو
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:ة0لاتلا ةلئسلأا `ع ةماعلا تاقلاعلل ]0YZتا/.سلاا ط0طختلا ة0لمع ب0جتو

؟ بهذن نأ بجH I نيأ FGاو ؟ نلآا نحن نيأ1.

؟ لاً\قتسم هقYقحت Fإ UسS يذلا ام2.

؟ اهل ةYملاعلإاو ةYفرعملا تاجاYتحلاا G̀ امو ؟ اهب لصتن نأ بجijG Iلا ةefgهامجلا تائفلا G̀ ام3.

 ؟ىعسن ام ىلإ لصت فیك4.

؟ ماعلا للاخ اھذاختاب موقن نأ نكمی يتلا تاوطخلا يھ ام5.

 ؟ ةموسرملا فادھلأا قیقحتب انمق لھو ؟نلآا لمعن فیك6.
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-:يتلااكيف لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلل يجیتارتسلاا طیطختلا تانوكم ددحتت كلذ ىلع ءانبو

.ھمیقتو ھتعجارمو ةیجراخلاو ةیلخادلا هرصانع4 ىلإ ھلیلحتو يلاحلا فقوملا صیخشت-1

.اھلیلحتو ةیرورضلا تانایبلا عمج-2

.ةماعلا تاقلاعلا ھجاوت يتلا فعضلاو ةوقلا ھجوأو تادیدھتلاو صرفلا لیلحت-3

.جمانربلل ةیلامجلإا فادھلأا دیدحت-4

.ةیریھامج ةئف لكل ةیلیصفتلا فادھلأا دیدحت-5

.جمانربلا ةیجیتارتسإ دیدحت-6

 :لاصتلاا ةیجیتارتسإ دیدحت-7

.ةیملاعلإالئاسرلاةیجیتارتسإ-8

.ةیملاعلإالئاسولاةیجیتارتسإ-9

.يملاعلإاويلاصتلااجمانربللقبسملامییقتلا-10

:جمانربللةیذیفنتلاططخلاعضو-11

.ةیذیفنتلاتایلوئسملادیدحت-12

.جمانربلاذیفنتلةینمزلاةلودجلا-13

.ةحرتقملاةینازیملا-14
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:ةیلاصتلاافادھلأادیدحت-1

بغرتيتلافادھلأاةعومجمدیدحتمتینأيرورضلانمفكلذلو،يلاصتلااجیزملايفةیساسلأاةوطخلافادھلأادیدحتربتعی

مثنمو،لاصتلااةمھمقیقحتىلإةقدبفادھلأادیدحتيدؤیو،يلاصتلااجمانربلافادھلأًاقفواھقیقحتيفةماعلاتاقلاعلاةرادإ

.فادھلأاكلتقیقحتلةمزلالادوھجلارصحو،اھبمایقلابةماعلاتاقلاعلاموقتسيتلاةمھملاقاطنوةعیبطىلعزیكرتلا

:لاصتلااتایجیتارتسإدیدحت-2

 ىلع ةلاح لكوأ فقوم لكل ةیعوضوملا فورظللً اقبط اھعابتإ لاصتلااب مئاقلل نكمی تایجیتارتسا ةدع لاصتلاا لاجم يف دجوت

 .فقوملا عم بسانتت يتلا ةمئلاملا ةیجیتارتسلاا اھنم يقتنی نأ ةماعلا تاقلاعلا ریبخل نكمیو ةدح
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:ةیلاتلا طاقنلا يف لثمتتو ةیئارجلإاو ةیذیفنتلا بناوجلا-3

.فدھتسملا روھمجلا تائف نم ةئف لك ىلإ ھجوتس يتلا ةیلاصتلاا ةلاسرلا دیدحت-

.اھرایتخا مت يتلا ةیلاصتلاا بیلاسلأاو لئاسولا مادختساب ةددحملا فادھلأا قیقحتل ينمز جمانرب مسر-

اقبسم ةددحملا و ةموسرملا فادھلأا بسح يلاصتا طاشن لك زاجنلا ةبولطملا ةیلاملا تاصصخملا دیدحت-

:لمشیو جمانربلل لماشلاو يلحرملا مییقتلا-4

ھیف فعضلاوأ ةوقلا يحاونو يلاصتلاا جمانربلا حاجن ىدم ىلع فرعتلا فدھب ثحبلا ةعباتم-

.ھعضو نم ةفدھتسملا ةیباجیلاا تاھاجتلاا عم قفاوتب امب رملأا ىضتقا املك جمانربلا راسم يف رمتسملا لیدعتلا-



Thank You


