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 عنوان البحث  .1

 

وأثرها على الأداء المؤسس ي" تم اختيار هذا    الحوكمة المؤسسية في الهيئات السعوديةعنوان البحث "تطبيق  

ل  الاسم   
ً
المؤسس ينظرا الأداء  تميز  في  المؤسسية  الحوكمة  تطبيق  أثر  تقيس  معايير  ليتم    عدم وجود   

ً
وأيضا

 الحوكمة المؤسسية.  تم تطبيقمعرفة القيمة المضافة التي سوف تحصل عليها تلك الهيئات في حال 

 

وعدالة  تلا   للقانون  من سيادة  الحوكمة  مبادئ  تطبيق  في  وتأثره  المؤسس ي  التميز  دراسات عن علاقة  وجد 

المبادئ  وشفافية وافصاح ونزاهة وكفاءة وفعالية   المبادئ و وغيرها من  لهذه   لا يوجد قياس 
ً
تقييم  لا  وأيضا

 وتقويم لها في تلك الهيئات. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مقدمة  .2

 

 لأهمية  
ً
 عن  نظرا

ً
 في المجال الإداري والمالي بعيدا

ً
الحوكمة المؤسسية لبيئة العمل في الفترة الحالية وخصوصا

الباحثون هذا    حوكمة الشركات المراجع المحلية والإقليمية والدولية حيث أثرى  الكثير من  الذي يوجد فيه 

 الجانب بدراسات ونماذج متخصصة تلبي احتياجات الباحث والمطبق لمفهوم حوكمة الشركات. 

مع العلم أن الحوكمة بمفهومها الشامل موجودة فيما يخص حوكمة القطاع العام حسب تصميم المقياس  

الدولي، حيث كان أول اصدار عام   بالبنك  الخاص  بهدف قياس مستويات  1996الدولي للحوكمة  م، وذلك 

مؤشرات هي: المشاركة والمساءلة، الاستقرار  المقياس من ستة  هذا  الحوكمة في القطاع العام للدول، ويتكون  

على   والسيطرة  القانون،  سيادة  التشريعات،  جودة  الحكومي،  الأداء  فعالية  العنف،  وغياب  السياس ي 

  الفساد.

المالية والإدارية   الحوكمة  البحثية عن وجود بحوث متخصصة في  المكتبة  التي لا  ولكن بسبب شح  للهيئات 

الشركات   الوزارة ولا لأنظمة  المملكة تتبع لأنظمة  وفي  العربي عامة  العالم  في  المطرد  الإداري  التطور  لمواكبة 

 العربية السعودية على وجه الخصوص.

 

العربية   المملكة  في  للهيئات  والإدارية  المالية  الحوكمة  في  متخصص  نموذج  عمل  فكرة  جاءت  عليه  بناءً 

بح  يختص  الهيئاتو السعودية  مهام    كمة  لجميع  شاملة  مؤسسية  لحوكمة  نموذج  ليكون   
ً
وإداريا  

ً
ماليا

يضمن الاستخدام الأمثل للموارد بكل كفاءة وفاعلية  وإيجاد نظام رقابي داخلي محكم  واختصاصات الهيئة  

و  والتشغيلية  الاستراتيجية  الأهداف  من  ويحقق  للمجتمعيزيد  أمثل  بشكل  تعود  التي  بسبب    المنفعة  وذلك 

التنظيمي والوظيفي   الوزارات لعمل هيئات ووكالات تابعة لها بحيث تكون مستقلة عن هيكلها  توجه معظم 

 
ً
 . بما يتواءم مع توجه الدولة في الحث على تنويع مصادر الدخل واعتماد الوزرات على تمويل نفسها ذاتيا
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( كلمة حوكمة  بأصل  ترتبط  البحث  اليونانيمشكلة  الفعل  من  مشتقة  الحوكمة   ,κυβερνάω) كلمة 

kubernáo)     والذي يعني 
 
 توجيه( ويكيبيديا، وذ

ً
تعني قدرة ربان السفينة على قيادة السفينة إلى    اأنه  كر أيضا

 الأمان مع الحفاظ على الأرواح والمكتسبات.  بر

وبعد تطور مفهوم الحوكمة على مدار العصور وما مرت به من تفرعات حيث يوجد حوكمة متخصصة في  

 للشركات والبنوك والجمعيات الخيرية بحيث أصبح لكل مجال إداري  
ً
الدول ومدى تطبيقها للحوكمة وأيضا

 بعد مشاكل الفساد المالي والإداري وتمويل الإرهاب حوكمة مستقلة به
ً
 . خصوصا

قياسها   يمكن  بنماذج  مأطرة  الهيئات  لحوكمة  واضحة  منهجية  وجود  عدم  البحث  مشكلة  كانت  عليه 

مبادئ الحوكمة  ا  ومتابعتها وتقييمها وتقويمها من خلال  مكن من 
 
الخدمات  ت في  تميز مؤسس ي  لحصول على 

 التي تقدمها تلك الهيئات. 
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 وفق تطلعات 
ً
 ودوليا

ً
 وإقليميا

ً
 للتوجه العام في المملكة العربية السعودية للريادة في جميع المجالات محليا

ً
نظرا

 وما يجب أن يواءمها من تطور في العملية الإدارية لمواكبة ذلك الطموح والمساهمة في تحقيقه.  2030رؤية 

ت البحث    كمن علية  هذا  مأهمية  الحوكمة  في  تطبيق  يخص  فيما  الهيئات  تلك  في  الموجودة  الفجوة  عرفة 

 . 2030المؤسسية وأثرها على التميز الذي بدورة سبب في تحقيق رؤية 

أداء   في  تميزها  تضمن  الهيئات  في جميع  تطبق  أن  يمكن  علمية  منهجية  هناك  يكون  البحث سوف  نهاية  في 

واختصاصاتها   واستراتيجيتها  مهامها  أهدافها  بكل  لتحقيق  المؤسسية  الحوكمة  مبادئ  تطبيق  تم  حال  في 

 موضوعية واستقلالية.

سوف يكون تطبيق هذا البحث على ما يقارب خمسون هيئة في المملكة العربية السعودية من منسوبين لهم  

معهم.   بشكل  ومتعاملين  والمالية  الإدارية  القرارات  لاتخاذ  مثلى  آلية  وضع  في  البحث  هذا  يساهم  وسوف 

العملية الإدارية بكل جودة لتحقيق الأهداف    عن الرأي المجرد مما يساهم في قيادة 
ً
موضوعي وعلمي بعيدا

 بفاعلية وكفاءة. 
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بالطريقة    هذا التطبيقسوف يكون البحث مركز على تطبيق للحوكمة المؤسسية في الهيئات السعودية وهل  

 
 
 سوف يكون هناك منهجية مقترحة    موضوعية. ثلي أم هو تطبيق شكلي ولا توجد به استقلالية أو  الم

ً
وأيضا

الحوكمة   لتطبيق  ورصد  ومتابعة  قياس  وآليات  مبادئ  على  يحتوي  وإدارية  مالية  مؤسسية  حوكمة  لنظام 

 المؤسسية في الهيئات.

 فرضيات البحث   .6

 

 الأولية:  ستبانةأسئلة الا 
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بخصوص حوكمة العملية الإدارية والمالية في الهيئات الحكومية  سوف يكون البحث عن الدراسات التي تمت  

المنه بتوضيح  نقوم  ذلك سوف  يتوفر  لم  حال  حوكمة  ج وفي  مجال  في  والمعرفة  العلم  قادة  اتبعها  التي  يات 

الشركات وأيضا في حوكمة القطاع العام لصياغة منهجية متخصصة في حوكمة الهيئات في المملكة العربية  

 السعودية.
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مبنية على الأساس  الدراسة  يتم تحليل    سوف تكون منهجية  بهذا الخصوص وسوف  به الآخرون  الذي قام 

تلك النتائج ومعرفة الفجوة التي لم يتم التعامل معها في حوكمة الهيئات واقتراح منهجية شاملة لحوكمة أي  

 هيئة بناء على تلك العناصر التي سوف يتم توضيحها في المشروع. 
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استبان طريق  عن  الدراسة  أدوات  تكون  باستخدام    ةسوف  البيانات  تلك  تحليل  يكون  وسوف  الكترونية 

بين تلك العنصر التي    والعلاقات  أثيرالارتباط وقوة التأفضل الطرق العلمية في البحث العلمي لمعرفة معامل  

 . وأثرها تطبيق الحوكمة المؤسسية على التميز المؤسس ي سوف يتم تحليلها
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