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عرض أهداف وأهمية رسالة دكتوراه وهل تم تطبيق مواصفات قاعدة•

SMARTمع توضيح الفرق بينها.

روحته بحثية مقترحة تتعلق بأطبصياغة أهداف وأهمية الباحث يقوم •

.المستقبلية

www.midocean.ae



تطبيق عرض أهداف وأهمية رسالة دكتوراه وهل تم : المهمة الأولى

بينهامع توضيح الفرق SMARTقاعدة مواصفات 



الأولالهدف:

.العاليالتعليممؤسساتداخلالجودةتحقيقمساعيضمنتدخلالتيالمتطلباتأهمتحديد•

التحتيةالبنيةتوفرالتدريسية،الهيئةكفاءة)مثلالعاليالتعليممؤسساتفيالجودةلتحقيقرئيسيةمتطلباتخمسةتحديدSpecific):)محدد-

.(التكنولوجية
ا50آراءعلىبناءً المتطلباتلتصنيفاستبياناستخدامMeasurable):)للقياسقابل- .العاليالتعليمفيخبير 

.المسؤولينمعوالمقابلاتالسابقةالدراساتتحليلخلالمنAchievable):)للتحقيققابل-

.الأساسيةالمتطلباتفهمعبرالتعليمجودةبتحسينيرتبطRelevant):)واقعي-

.(2025فبراير-2024ديسمبر)الدراسةمنالأولىالثلاثةالأشهرخلالTime-bound):)زمنياًمحدد-

الثانيالهدف:
.  التعرف على أهم المجالات التي تطبق عليها الجودة داخل مؤسسات التعليم العالي•

.جزائريةجامعات5في(الطلابيةالخدماتالعلمي،البحثالتدريس،)رئيسيةمجالاتثلاثةتحليلSpecific):)محدد-

.10إلى1منمقياسباستخداممجالكلفيالجودةمعاييرتطبيقنسبةتقييمMeasurable):)للقياسقابل-

.للجامعاتالرسميةالجودةتقاريرمنالبياناتجمععبرAchievable):)للتحقيققابل-

.الجودةتطبيقفيوالضعفالقوةنقاطتحديدفييساهمRelevant):)واقعي-

.(2025مايو)الدراسةمنالثانيالربعنهايةبحلولTime-bound):)زمنياًمحدد-

SMARTعرض وتحليل اهداف الدراسة وفقاً لقاعدة 



الثالثالهدف:

.البشريةالمواردإدارةودورالجودة،لتطبيقالعاليالتعليممؤسساتتتبناهاالتيالمعاييرأهمتوضيح•

ISOمثلمعتمدةجودةمعايير4تحديدSpecific):)محدد- .البشريةالمواردإدارةبممارساتوربطها((21001

.الجودةمعاييرمعالبشريةالمواردسياساتمن%80توافقمدىتحليلMeasurable):)للقياسقابل-

.العالميالجودةعملإطارمعالجامعاتسياساتمقارنةعبرAchievable):)للتحقيققابل-

.التعليموجودةالبشريةالمواردإدارةبينالتفاعلفهميعززRelevant):)واقعي-

.(2025أغسطس-يونيو)الدراسةمنالثالثالربعخلالTime-bound):)زمنياًمحدد-

الرابعالهدف:
.العاليالتعليمجودةعلىالبشريةالمواردإدارةلأبعادأثرهناككانماإذامعرفة•

.التعليمجودةعلى(التحفيزالأداء،تقييمالتدريب،)أبعاد3تأثيرقياسSpecific):)محدد-

.(التدريبتحسينمعالجودةفيتحسن%25:مثل)التأثيرنسبةلتحديدالانحدارتحليلاستخدامMeasurable):)للقياسقابل-

.وإدارةتدريسهيئةعضو200يشملاستبيانبياناتعبرAchievable):)للتحقيققابل-

.الجودةتعزيزفيالبشريةالموارددوريوضحRelevant):)واقعي-

.2025سبتمبربحلولTime-bound):)زمنياًمحدد-

تابع



الخامسالهدف:

.العاليالتعليموجودةالبشريةالمواردإدارةبينعلاقةهناككانتإذامامعرفة•

.(الطلابرضا)مثلالجودةومؤشراتالبشريةالمواردممارساتبينارتباطعلاقةاختبارSpecific):)محدد-

.(قويةعلاقةتعني0.7≤قيمة)بيرسونارتباطمعاملاستخدامMeasurable):)للقياسقابل-

.جامعات10بياناتتحليلعبرAchievable):)للتحقيققابل-

.البشريةالمواردأهميةحولالدراسةفرضيةيدعمRelevant):)واقعي-

.2025أكتوبربنهايةTime-bound):)زمنياًمحدد-

السادسالهدف:
.الإداريالجانبفيالجودةتطبيقمعوقاتتجاوزعلىتساعداقتراحاتتقديم•

.(الجودةلإدارةتدريبيةبرامجتطوير)مثلعمليةتوصياتخمسةطرحSpecific):)محدد-

ا30رأياستطلاععبرالتوصياتفعاليةتقييمMeasurable):)للقياسقابل- .خبير 

.الميدانيةالدراسةنتائجإلىبالاستنادAchievable):)للتحقيققابل-

.الجزائريالسياقفيللتطبيققابلةحلولاً يقدمRelevant):)واقعي-

.(2025ديسمبر)الدراسةنهايةمعTime-bound):)زمنياًمحدد-

تابع



النظرية:

.الجزائريسياقالفيخاصةالعالي،التعليمجودةتحسينفيالبشريةالمواردإدارةدورحولالأدبياتإثراءفيتسُهم-

التطبيقية:

.الجامعاتفيالبشريةالمواردإدارةفعاليةلتعزيزالقرارلصانعيتوصياتتقديم-

.عمليةحلولواقتراحالجودةتطبيقمعوقاتتحديد-

أهمية الدراسة 



الاهميةالهدف

عاتللجامعمليإطاربتقديم*التطبيقية*الأهميةفييسهمالجودةتطبيقمتطلباتتحديد

.سياساتهالتحسين

الخريجينمهاراتتحسينعبر*الاجتماعية*الأهميةيدعمالتعليمجودةعلىالتدريبأثرقياس
.العملسوقاحتياجاتلتلبية

بشكلتدُرسلمالتيالتحدياتبفهم*النظرية*الأهميةيعززالجودةتطبيقمعوقاتتحليل

.السابقةالأدبياتفيكافً 

الأهداف واهمية الدراسةمدى ارتباط

.راسةللدالمضافةالقيمةجوانبمنجانبفييسُهمهدفكلحيثالأهميةمعمترابطةالأهداف-

جودةيفتحدياتمنيعانيالذيالجزائريالسياقعلىالتركيزظلفيخاصةواقعيةالأهمية-

.العاليالتعليم



عامبشكل

اتحققالحاليةالأهداف• اجزء  تحتاجلكنهاوالنظريالتطبيقيالجانبفيخاصةالدراسةأهميةمنكبير 

.كاملبشكلالأهميةلتعكسوالواقعيةالتحديدمنمزيدإلى

بالموضوعوالارتباطالوضوحفيخاصةSMARTقاعدةمعجزئي اتتوافقالحاليةالدراسةأهداف•

والعمليةالعلميةةالقيمفتبُرزالأهميةأما.القياسأدواتوتفصيلالزمنيالجانبتعزيزإلىتحتاجلكنها

.الإجرائيةالتفاصيلفيالخوضدونللبحث

www.midocean.ae



 الةًوالكفاءةًفيًاثرًاعتمادًتقنياتًالذكاءًالاصطناعيًفيًعملياتًاختيارًالموظفينًعلىًتحقيقًالعد"البحثي العنوان

"دراسةًتطبيقيةًعلىًالقطاعًالخاصًفيًالمملكةًالعربيةًالسعودية:ًالتوظيف

 إشكالية الدراسة

قًالعدالةًوالكفاءةًتأثيرًاستخدامًتقنياتًالذكاءًالاصطناعيًفيًعملياتًاختيارًالموظفينًعلىًتحقيماً: السؤال الرئيسي

؟فيًالتوظيفًداخلًالقطاعًالخاصًبالمملكةًالعربيةًالسعودية

أهداف وأهمية بحثية مقترحة تتعلق صياغة : الثانيةالمهمة 

المستقبليةبأطروحته 



:الفرعيةالأسئلة

ما. ا؟شيوعً الأكثرالأدواتهيوماالسعودي،الخاصبالقطاعالتوظيفعملياتفيالاصطناعيالذكاءتقنياتاستخدامانتشارمدى1

كيف. مُسبقة؟حيزاتتتعكسأوالفرصتكافؤتعزيزفيتسُهموهلالتوظيف،فيالعدالةمعاييرعلىالاصطناعيالذكاءخوارزمياتتؤثر2

ما. الذكاءنياتتقتحسّنهاالتي(والوظائفالمهاراتبينالمطابقةدقةالكلفة،التوظيف،فيالمُستغرقالوقت)مثلالكفاءةمؤشراتهي3

التقليدية؟بالطرقمقارنةالاصطناعي

ما. والكفاءة؟العدالةحيثمناليدويةوالعملياتالاصطناعيالذكاءعلىالقائمةالأنظمةبينالتوظيفنتائجفيالفروق4

ما. البيانات،وصيةخصمثل)السعوديبالسياقالتوظيففيالاصطناعيالذكاءتطبيقتواجهالتيوالقانونيةوالتقنيةالأخلاقيةالتحديات5

؟(العمللأنظمةوالامتثالالثقافي،والتحيز

ما. والكفاءةالعدالةبينأفضلتوازنلضمانالاصطناعيالذكاءتقنياتوتطبيقتصميملتحسينالمُقترحةالتوصيات6

تابع



صياغة الأهداف البحثية:

كالشفافيةً)دالةًتحليلًأثرًاستخدامًتقنياتًالذكاءًالاصطناعيًفيًعملياتًاختيارًالموظفينًعلىًتحقيقًمعاييرًالع.1ً

.ًًًفيًالقطاعًالخاصًالسعودي(ًكالسرعةًوالدقة)والكفاءةً(ًوتجنبًالتحيز

الفرصًمقارنةًفعاليةًأنظمةًالذكاءًالاصطناعيًمعًالممارساتًالتقليديةًفيًالتوظيفًمنًحيثًضمانًالمساواةًفي.2ً

.ًًًوتحسينًجودةًالقراراتًالتوظيفية

لخوارزمياتًأوًتحديدًالتحدياتًالأخلاقيةًوالتقنيةًالمرتبطةًبتطبيقًالذكاءًالاصطناعيًفيًالتوظيفًمثلًانحيازًا.3ً

.ًًنقصًالشموليةًفيًالبيانات

اعاةًالخصوصيةًتقديمًتوصياتًعمليةًلتعزيزًتوظيفًتقنياتًالذكاءًالاصطناعيًبشكلًمسؤولًفيًالسعودية،ًمعًمر.4ً

.ًًالثقافيةًوالتنظيميةًللقطاعًالخاص

تابع



سد. السعوديسياقالفيالبشريةالمواردوإدارةالاصطناعيالذكاءبينتربطالتيالرائدةالأبحاثمنالدراسةتعُد:المعرفيةالفجوة1

.العربيةالعملبيئاتفيالخوارزمياتانحيازحولالتطبيقيةالدراساتندرةمنالأدبياتتعُانيحيث

الارتباط. لخاصاالقطاعوتمكينالعملسوقكفاءةتحسينإلىتهدفالتيالرؤيةأهدافدعمفيالبحثيساهم:2030السعوديةبرؤية2

.الاجتماعيةالعدالةمبادئعلىالحفاظمعالحديثةالتقنياتتبنيعبر

مواكبة. الضوءسليطتفيالدراسةأهميةوتكمنعالمي ا،اتجاه االتوظيففيالاصطناعيالذكاءاستخداميعُد:العالميالرقميالتحول3

.المنطقةلدولدراسيةكحالةالسعوديةتجربةعلى

تعزيز. القوىتنويعيدعمامم(العرقيأوالجنسيكالتمييز)البشريالتحيزتقليلفيالاصطناعيالذكاءيساعدقد:والمساواةالشمولية4

.التوطينلسياساتوفق االخاصالقطاعفيالعاملة

تطوير. فيالاصطناعيءالذكالاستخدامضوابطوضعضرورةحولالسياساتلصانعيرؤىً الدراسةتقُدّم:والأخلاقيالتشريعيالاطار5

.الخوارزمياتتدقيقمعاييرمثلالتوظيف،

تحسين. المتقدمينوحقوق(يفالتكالكخفض)التشغيليةالكفاءةبينالتوازنتحقيقكيفيةعلىالضوءيسلطالبحث:التوظيفتجربة6

.(الآليةالقراراتتفسيرفيكالحق)

البحثيةصياغة الأهمية 



Thank You


