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  : مقدمة

واسعة من  Ȗعد المشارʉع البحرʈة من أɸم الرɠائز الۘܣ تقوم علٕڈا التنمية المستدامة، فࢼܣ Ȗشمل مجموعة 

ٮڈدف ɸذه المشارʉع إڲʄ تحقيق التوازن ب؈ن الاستغلال   .الأɲشطة والقطاعات الۘܣ تتفاعل مع البʋئة البحرʈة

 .الأمثل للموارد البحرʈة واݍݰفاظ عڴʄ البʋئة البحرʈة للأجيال القادمة

  

  :تȘنوع المشارʉع البحرʈة لȘشمل

 

 ةʈشائية البحرɲع الإʉالمشار: 

اɲئ، والمنصات النفطية، ومحطات توليد الطاقة المتجددة البحرʈة، وغ؈فɸا   .مثل بناء المو

 

  ية والنقل البحريȘع اللوجسʉالمشار: 

اɲئ، و୒دارة حركة السفن، وتحس؈ن كفاءة سلاسل الإمداد، وتطوʈر النقل البحري المستدام   .مثل تطوʈر المو

 

 ع البحثية والعلميةʉالمشار: 

  .مثل دراسة التنوع البيولوڊʏ البحري، وȖغ؈ف المناخ، والتلوث البحري، واستكشاف الموارد البحرʈة

 

 ع السياحية وال؅ففٕڈيةʉالمشار: 

  .مثل تطوʈر المنتجعات السياحية البحرʈة، وممارسة الرʈاضات المائية، وغ؈فɸا

 

 يةȁع البيʉالمشار: 

مثل اݍݰفاظ عڴʄ الشعاب المرجانية، وحماية اݍݰياة البحرʈة، و୒دارة المناطق الساحلية، ومɢافحة التلوث  

  .البحري 

  

  

  



 

ومع ذلك، فإٰڈا  .وȖشɢل ɸذه المشارʉع قوة دافعة للاقتصاد الوطۚܣ، وتوفر فرص عمل، وȖعزز التنمية المستدامة

لذلك، من الضروري   .تتطلب إدارة حكيمة ومستدامة لضمان تحقيق التوازن ب؈ن التنمية والاستدامة البيȁية

 .البيۖܣ قبل البدء ࡩʏ أي مشروع بحري، واتباع أفضل الممارسات البيȁية ࡩʏ التنفيذإجراء دراسات تقييم الأثر  

  

، تتطلب ɸذه المشارʉع خ؄فة تقنية وɸندسية   .المشارʉع البحرʈة غالبًا ما Ȗعت؄ف فرʈدة ومم؈قة نظرًا لعدة عوامل 
ً
أولا

 ما تكون  .عالية لتنفيذɸا ࡩʏ البʋئة البحرʈة الصعبة
ً
، غالبا

ً
المشارʉع البحرʈة مرتبطة بتطوʈر وجɺات سياحية  ثانيا

، Ȗساɸم ɸذه المشارʉع ࡩʏ تنوʉع الاقتصاد .فاخرة ومستدامة، مما يجعلɺا محط اɸتمام عالمي
ً
، يمكن    ,ثالثا

ً
راȊعا

  .للمشارʉع البحرʈة أن Ȗعزز ال؅فاث البحري والثقافة اݝݰلية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  : مشɢلة الدراسة

  

  ʄسڥȖ السعودية رك؈قة أساسية لتحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة الۘܣ ʏل القطاع اللوجسۘܣ البحري ࡩɢشʇ

اɲئ، أو  بالإضافة اڲʄ . 2030إلٕڈا رؤʈة المملكة  المشارʉع البحرʈة الك؄فى، سواء ࡩʏ مجال تطوʈر البɴية التحتية للمو

ࡩʏ قطاع السياحة وال؅ففيه البحري، بالإضافة إڲʄ تطوʈر الصناعات البحري وȋفضل موقعɺا اݍݨغراࡩʏ المتم؈ق الذي  

أفرʈقيا وأوروȋا ا و୒دارة فعّالة  .  يرȋط ب؈ن ثلاث قارات ۂʏ آسيا و
ً

ا دقيق
ً
ولذلك يتطلب ɸذا التحدي الܸݵم تخطيط

  . للمشارʉع 

  

   .اݝݵاطر اݝݰتملةȖعد دراسة المشارʉع البحرʈة قبل التنفيذ ضرورʈة لضمان نجاح المشروع واستدامته، وتجنب  

تȘيح ɸذه الدراسات تقييم اݍݨدوى الفنية والاقتصادية والبيȁية والاجتماعية للمشروع، وتحديد التحديات  

   .وتحقيق الأɸداف المرجوة اݝݰتملة ووضع اس؅فاتيجيات للتخفيف من اݝݵاطر 

  

 ما تكون معقدة ࡩʏ التنفيذ 
ً
ا عاڲʏ المستوى،   .المشارʉع البحرʈة غالبا

ً
ا، وتɴسيق

ً
ا دقيق

ً
تتطلب ɸذه المشارʉع تخطيط

  .وموارد كب؈فة، بالإضافة إڲʄ إدارة مخاطر فرʈدة مرتبطة بالبʋئة البحرʈة

  

ࡩʏ تقليل تأث؈فات عدم وضوح نطاق الإدارة الفعالة   دور  خلال  من  قيمة علمية مساɸمةتقدم ɸذه الدراسة 

المشارʉع البحرʈة، مما يضمن تحقيق أɸداف المشروع ضمن الم؈قانية وࡩʏ  أمرًا بالغ الأɸمية ࡩʏ حيث ʇعت؄ف   المشروع

   .الوقت اݝݰدد

  

  

Ȗعمل الإدارة الفعالة عڴʄ تحديد نطاق المشروع بوضوح، وتوثيقه، والتحكم فيه، مما يقلل من التوسع غ؈ف  

، وʈوفر إطارًا واܷݰًا للعمل، وʈحسن التواصل ب؈ن أܵݰاب المصݏݰة،  (scope creep) اݝݵطط له ࡩʏ النطاق

  .وʈقلل من اݝݵاطر

  

 مما سبق جاءت فكرة الد
ً
و   توضيح مشɢلة عدم وضوح نطاق المشروع وتأث؈فاته عڴʄ المشارʉع ࡩʏ  راسة انطلاقا

 المشارʉع البحرʈة
ُ
  . خاصة



  

  

  ة: أɸمية الدراس

  

 ࡩʏ فɺم وتوضيح نطاق المشارʉع البحرʈة الغامضة
ً
 حاسما

ً
الدراسة ࡩʏ تحديد الأɸداف  Ȗساعد  .الدراسة تلعب دورا

افق المشروع مع اللوائح البيȁية   بوضوح، وتحديد اݝݵاطر اݝݰتملة، وتوضيح المسؤوليات، وضمان تو

 .ɸذا يقلل من حالات سوء الفɺم وال؇قاعات وʈحسن من فرص نجاح المشروع .والقانونية

 :أɸمية الدراسة ࡩʏ البحث عن عدم وضوح نطاق المشارʉع البحرʈة

 داف بوضوحɸتحديد الأ: 

Ȗساعد الدراسة ࡩʏ تحديد الأɸداف الرئʋسية للمشروع البحري بوضوح، مما يضمن أن جميع الأطراف المعنية  

  .لدٱڈا فɺم مش؅فك لما يجب تحقيقه

 

 تحديد اݝݵاطر اݝݰتملة: 

مخاطر فنية،  من خلال الدراسة، يمكن تحديد اݝݵاطر اݝݰتملة الۘܣ قد تواجه المشروع البحري، سواء ɠانت 

  .ɸذا ʇسمح باتخاذ تداب؈ف وقائية لݏݰد من تأث؈ف ɸذه اݝݵاطر .مالية، أو بيȁية

 

  توضيح المسؤوليات: 

Ȗساعد الدراسة ࡩʏ تحديد المسؤوليات اݝݵتلفة لɢل طرف مشارك ࡩʏ المشروع البحري، مما يضمن توزʉع واܷݳ  

 .للمɺام والمسؤوليات وʈقلل من حالات الارتباك والتقص؈ف 

 ضمان الامتثال: 

ائح البيȁية والقانونية المعمول ٭ڈا، مما يقلل من   Ȗساعد الدراسة ࡩʏ التأكد من أن المشروع البحري يل؅قم باللو

  .احتمالية التعرض للعقوȋات أو المشاɠل القانونية

 

 سيقɴتحس؈ن التواصل والت: 

الدراسة Ȗسɺل التواصل الفعال ب؈ن جميع الأطراف المعنية بالمشروع، مما ʇعزز التɴسيق وʈقلل من احتمالية سوء  

 .الفɺم



 م وال؇قاعاتɺتقليل حالات سوء الف: 

من خلال الدراسة، يمكن توضيح نطاق المشروع بوضوح، مما يقلل من حالات سوء الفɺم وال؇قاعات الۘܣ قد تɴشأ  

  .ب؈ن الأطراف اݝݵتلفة

 

 ادة فرص النجاحʈز: 

ومحددًا، تزداد فرص نجاح المشروع Ȋشɢل كب؈ف، حيث يتمكن اݍݨميع من  عندما يكون نطاق المشروع واܷݰًا 

  .العمل بفعالية نحو تحقيق الأɸداف اݝݰددة

 

 تحس؈ن إدارة الموارد: 

الدراسة Ȗساعد ࡩʏ تحديد الموارد اللازمة للمشروع البحري بفعالية، مما يضمن استخدام الموارد Ȋشɢل أمثل  

  .وتجنب الɺدر 

 

 توف؈ف أساس مت؈ن للتخطيط: 

ا لتخطيط المشروع البحري، حيث يمكن بناء اݍݵطط التفصيلية بناءً عڴʄ المعلومات  
ً
توفر الدراسة أساسًا متʋن

  .الۘܣ تم جمعɺا وتحليلɺا خلال الدراسة

 

  ز الشفافيةʈعزȖ: 

الدراسة Ȗعزز الشفافية ࡩʏ المشروع البحري، حيث تتوفر معلومات واܷݰة ومتاحة لݏݨميع حول نطاق المشروع  

 .وأɸدافه ومخاطره

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  أɸمية الدراسة تݏݵص بالاȖي:

  

تحس؈ن إدارة المشارʉع: فɺم تأث؈فات عدم وضوح نطاق المشروع يمكن أن ʇساعد ࡩʏ تحس؈ن ممارسات إدارة   -

  المشارʉع وتقليل اݝݵاطر. 

التɢاليف الإضافية الناتجة عن عدم  تقليل التɢاليف: يمكن أن تؤدي الدراسة إڲʄ تحديد اس؅فاتيجيات لتقليل  -

  وضوح نطاق المشروع. 

زʈادة الكفاءة: يمكن أن Ȗساعد الدراسة ࡩʏ تحديد أفضل الممارسات لضمان وضوح نطاق المشروع، مما يزʈد من   -

  كفاءة تنفيذ المشارʉع. 

تحس؈ن رضا العملاء: يمكن أن يؤدي وضوح نطاق المشروع إڲʄ تلبية توقعات العملاء Ȋشɢل أفضل، مما يزʈد من   -

  رضاɸم.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  : أɸداف الدراسة

ٮڈدف دراسة عدم وضوح نطاق المشارʉع البحرʈة إڲʄ تحديد أسباب ɸذا الغموض وتقديم حلول لتحس؈ن إدارة  

افتقار المشارʉع إڲʄ خطط واܷݰة،   .المشارʉع البحرʈة يمكن أن ʇشمل ذلك تحديد الأɸداف غ؈ف الواܷݰة، و

  .الرصد والإبلاغ، وعدم كفاية تصميم المشارʉع مقارنة بالأɸداف المعلنةوضعف أنظمة 

  

 ʏة ما يڴʈع البحرʉداف التفصيلية لدراسة عدم وضوح نطاق المشارɸشمل الأȖ:  

 تحديد أسباب عدم الوضوح: 

تحديد العوامل الۘܣ تؤدي إڲʄ عدم وضوح نطاق المشارʉع البحرʈة، مثل عدم وجود أɸداف محددة بوضوح، أو  

 .عدم وجود خطط تفصيلية، أو نقص ࡩʏ البيانات والمعلومات، أو ضعف التɴسيق ب؈ن اݍݨɺات المعنية

 تقييم تأث؈ف عدم الوضوح: 

تحليل تأث؈ف عدم وضوح النطاق عڴʄ نجاح المشارʉع البحرʈة، سواء من الناحية المالية، أو اݍݨدول الزمۚܣ، أو  

 .اݍݨودة، أو تحقيق الأɸداف المرجوة

  عʉاق؅فاح حلول لتحس؈ن إدارة المشار: 

تقديم توصيات عملية لتحس؈ن إدارة المشارʉع البحرʈة، بما ࡩʏ ذلك وضع أɸداف واܷݰة ومحددة، وتطوʈر خطط  

 .تفصيلية، وتحس؈ن أنظمة الرصد والإبلاغ، وȖعزʈز التɴسيق ب؈ن اݍݨɺات اݝݵتلفة

 دعم اتخاذ القرارات: 

توف؈ف معلومات وȋيانات قيمة لدعم اتخاذ القرارات ࡩʏ مجال إدارة المشارʉع البحرʈة، مما ʇساɸم ࡩʏ تحس؈ن  

 .الكفاءة والفعالية ࡩʏ تنفيذ المشارʉع 

 تحس؈ن الشفافية والمساءلة: 

 .زʈادة الشفافية والمساءلة ࡩʏ إدارة المشارʉع البحرʈة من خلال توضيح النطاق والأɸداف والمسؤوليات بوضوح

 ز الثقةʈعزȖ: 

 .الثقة ࡩʏ المشارʉع البحرʈة من خلال تحس؈ن إدارٮڈا وتقديم نتائج ملموسةالمساɸمة ࡩʏ بناء 

  

  

  



  : تݏݵص بالاȖي أɸداف الدراسة

  

تحديد أسباب عدم وضوح نطاق المشروع: ٮڈدف الدراسة إڲʄ تحديد الأسباب الرئʋسية لعدم وضوح نطاق  -

  التغي؈فات المتكررة ࡩʏ المتطلبات. المشروع ࡩʏ المشارʉع البحرʈة، مثل عدم كفاية التوثيق أو 

  

-   ʄتحليل تأث؈فات عدم وضوح نطاق المشروع عڴ ʄتحليل تأث؈فات عدم وضوح نطاق المشروع: ٮڈدف الدراسة إڲ

  المشارʉع البحرʈة، مثل التأخ؈ف ࡩʏ اݍݨدول الزمۚܣ وتجاوزات الم؈قانية وتأث؈فات عڴʄ اݍݨودة. 

  

اتيجيات لتحس؈ن وضوح  - نطاق المشروع: ٮڈدف الدراسة إڲʄ تطوʈر اس؅فاتيجيات لتحس؈ن وضوح تطوʈر اس؅ف

  نطاق المشروع ࡩʏ المشارʉع البحرʈة، مثل تحس؈ن التوثيق وتحديد معاي؈ف واܷݰة للنجاح. 

  

تقييم فعالية الاس؅فاتيجيات: ٮڈدف الدراسة إڲʄ تقييم فعالية الاس؅فاتجيات المطورة من خلال دراسة حالة أو   -

 .تجارب عملية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  Ȗساؤلات الدراسة 

  

  ما ۂʏ الأسباب الرئʋسية لعدم وضوح نطاق المشروع ࡩʏ المشارʉع البحرʈة؟  -

  كيف يؤثر عدم وضوح نطاق المشروع عڴʄ اݍݨدول الزمۚܣ والم؈قانية للمشارʉع البحرʈة؟  -

  للمشارʉع البحرʈة؟ ما ۂʏ تأث؈فات عدم وضوح نطاق المشروع عڴʄ جودة النتائج الٔڈائية  -

  ما ۂʏ أفضل الممارسات لإدارة نطاق المشروع ࡩʏ المشارʉع البحرʈة؟ -

  كيف يمكن تحس؈ن وضوح نطاق المشروع ࡩʏ المشارʉع البحرʈة؟ -

  

  Ȗساؤلات فرعية 

  ما ۂʏ العوامل الۘܣ Ȗساɸم ࡩʏ عدم وضوح نطاق المشروع ࡩʏ المشارʉع البحرʈة؟  -

  المشروع بدقة ࡩʏ المشارʉع البحرʈة؟ كيف يمكن تحديد نطاق  -

اتيجيات الفعالة لإدارة التغي؈فات ࡩʏ نطاق المشروع؟ -   ما ۂʏ الاس؅ف

  كيف يمكن تقييم فعالية إدارة نطاق المشروع ࡩʏ المشارʉع البحرʈة؟ -

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  فروض الدراسة: 

  المشارʉع البحرʈة. لفرضية الرئʋسية: عدم وضوح نطاق المشروع يؤثر Ȋشɢل سلۗܣ عڴʄ نجاح ا

  

  : ʄبالإضافة اڲ  

  فرضية التأخ؈ف: عدم وضوح نطاق المشروع يؤدي إڲʄ تأخ؈ف ࡩʏ اݍݨدول الزمۚܣ للمشارʉع البحرʈة. -    

انية للمشارʉع البحرʈة.  -        فرضية التجاوزات المالية: عدم وضوح نطاق المشروع يؤدي إڲʄ تجاوزات ࡩʏ الم؈ق

  فرضية اݍݨودة: عدم وضوح نطاق المشروع يؤثر عڴʄ جودة النتائج الٔڈائية للمشارʉع البحرʈة. -     

اللغات واللݤݨات ، مما يؤدي إڲʄ  أو  أختلاف   قد تكون ɸناك فروق زمنية كب؈فة ب؈ن الدول  :  التواصل   فرضية -     

  . يؤدي إڲʄ تأخ؈ف ࡩʏ اݍݨدول الزمۚܣمما  والتɴسيق ب؈ن الفرق العاملة   صعوȋات ࡩʏ التواصل 

شرɠات ɸندسية محلية    لا تتوفر  :ࡩȊ ʏعض الدول قد عدم وجود شرɠات ɸندسية محلية متخصصة فرضية   -     

يؤدي إڲʄ تأخ؈ف ࡩʏ اݍݨدول  مما   إڲʄ اݍݰاجة إڲʄ است؈فاد اݍݵ؄فة من اݍݵارج متخصصة ࡩʏ تصميم المارʈنا، مما يؤدي 

  . و زʈادة ࡩʏ التɢاليف الزمۚܣ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  : الدراسات السابقة 

  

ظɺر أن عدم تحديد نطاق  
ُ
دراسات السابقة حول عدم وضوح نطاق المشروع وتأث؈فاته عڴʄ المشارʉع البحرʈة ت

 ʄي جودة اݝݵرجات، وحۘܢ فشل  المشروع بوضوح يؤدي إڲɲاليف، وتأخ؈ف المواعيد الٔڈائية، وتدɢادة التʈز

  غالبًا ما ترتبط ɸذه المشاɠل بالتغي؈فات المتكررة ࡩʏ المتطلبات، وسوء التواصل، والتقديرات غ؈ف  .المشروع

  .الدقيقة

  

  

  

 

 :أɸم النقاط الۘܣ تناولْڈا الدراسات

 اليف الم؅قايدةɢالت: 

نطاق المشروع بوضوح يؤدي إڲʄ إضافة مɺام وم؈قات جديدة أثناء التنفيذ، مما يزʈد من التɢاليف  عدم تحديد 

  .Ȋشɢل كب؈ف

 

 المواعيد الٔڈائية ʏالتأخ؈ف ࡩ: 

  .التغي؈فات المستمرة ࡩʏ نطاق المشروع تؤثر سلبًا عڴʄ اݍݨدول الزمۚܣ، مما يȘسȎب ࡩʏ تأخ؈ف Ȗسليم المشروع

 

  المتدنيةجودة اݝݵرجات: 

  .عندما يكون نطاق المشروع غ؈ف واܷݳ، قد لا يتم تحقيق الأɸداف المتوقعة، مما يؤدي إڲʄ مخرجات غ؈ف مرضية

  

  

  

  



 

  فشل المشروع: 

ࡩʏ اݍݰالات الشديدة، يمكن أن يؤدي عدم وضوح نطاق المشروع إڲʄ فشل ɠامل للمشروع ȊسȎب الارتباك،  

  .وتضارب المصاݍݳ، وتدɸور معنوʈات الفرʈق 

 

 الصراعات الداخلية: 

افقة   .يمكن أن يؤدي عدم تحديد نطاق المشروع إڲʄ صراعات ب؈ن أܵݰاب المصݏݰة ȊسȎب التوقعات غ؈ف المتو

 

 ادة اݝݵاطرʈز: 

  .ɠلما ɠان نطاق المشروع غ؈ف واܷݳ، زادت اݝݵاطر المرتبطة به، حيث يصعب التɴبؤ بالتحديات اݝݰتملة

  

 ʄةتأث؈فات ذلك عڴʈع البحرʉالمشار: 

 

 ة التخطيطȋصعو: 

ا
ً

ا دقيق
ً
عدم وضوح النطاق يجعل التخطيط أك؆ف   .المشارʉع البحرʈة غالبًا ما تكون معقدة وتتطلب تخطيط

   .صعوȋة وʈؤثر عڴʄ جميع جوانب المشروع

 

 الم؈قانية ʏتحديات ࡩ: 

   .احتمالية تجاوز الم؈قانية اݝݵصصةعدم وضوح النطاق يزʈد من  .المشارʉع البحرʈة غالبًا ما تكون مɢلفة

  

  

  

  

  



 

 ئةʋالب ʄتأث؈ف عڴ: 

عدم تحديد نطاق المشروع بوضوح يمكن أن يؤدي إڲȊ.   ʄعض المشارʉع البحرʈة قد يكون لɺا تأث؈ف عڴʄ البʋئة

   .تأث؈فات بيȁية غ؈ف متوقعة وغ؈ف مرغوب فٕڈا

 

 إدارة العمليات ʏة ࡩȋصعو: 

  ʏاإدارة العمليات ࡩ
ً
ا دقيق

ً
عدم وضوح النطاق يجعل إدارة العمليات أك؆ف   .المشارʉع البحرʈة تتطلب تɴسيق

   .صعوȋة

 

 سليمȘال ʏتأخ؈فات ࡩ: 

افقات من جɺات متعددة عدم وضوح النطاق يمكن أن يؤدي إڲʄ تأخ؈فات ࡩʏ   .غالبًا ما تتطلب المشارʉع البحرʈة مو

افقات   .اݍݰصول عڴɸ ʄذه المو

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  :أمثلة عڴʄ دراسات سابقة

 

 مشروع توسيع قناة بنما: 

يوܷݳ ɸذا المشروع كيفية تأث؈ف Ȗغي؈فات التصميم والظروف اݍݨيولوجية غ؈ف المتوقعة عڴʄ نطاق المشروع، مما  

  .أدى إڲʄ تجاوز الم؈قانية وتأخ؈فات كب؈فة

  

 .  التأث؈ف البيۖܣو  أن التغي؈فات المتكررة ࡩʏ نطاق المشروع ɠانت مرتبطة بزʈادة اݝݵاطر    بيɴت ɸذه الدراسة -

  

 

 يدɲسيد ʏرا ࡩȋراسة حالة دار الأو: 

  .ʇسلط ɸذا المشروع الضوء عڴʄ أɸمية تحديد نطاق المشروع بوضوح لتجنب تجاوز التɢاليف والتأخ؈فات

 

ݰت ɸذه الدراسة -   .  تɢلفة بناء دار الأوȋرا الم؈قانية الأولية Ȋشɢل كب؈ف، وتأخر إنجاز المشروع   تجاوز  أوܷ

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

 المنطلقات النظرʈة للدراسة: 

 

عد الإدارة الفعالة للمشروع ضرورʈة لتقليل تأث؈فات عدم وضوح نطاق المشروع، من خلال تحديد نطاق المشروع  
ُ
Ȗ

تفصيلية، وتطبيق عملية صارمة للتحكم ࡩʏ التغي؈ف، والتواصل الفعال مع  بوضوح، ووضع خطة إدارة نطاق 

  .أܵݰاب المصݏݰة، وتقييم أثر التغي؈فات 

  

 :لدراسة ا اتظرʈن

 ة النظمʈامل نظرɢاو الت: 

ترى أن المشروع كɢل متɢامل، وأن أي Ȗغي؈ف ࡩʏ جزء منه يؤثر عڴʄ الأجزاء الأخرى، مما يؤكد عڴʄ أɸمية الإدارة  

  .المتɢاملة لنطاق المشروع 

 ة أܵݰاب المصݏݰةʈنظر: 

تف؅فض أن نجاح المشروع ʇعتمد عڴʄ تحقيق رضا جميع الأطراف ذات الصلة، مما ʇستلزم تحديدɸم وتحديد  

  .متطلباٮڈم، و୒شراكɺم ࡩʏ عملية إدارة النطاق

 ة القيودʈنظر: 

تركز عڴʄ تحديد القيود الۘܣ قد تواجه المشروع، بما ࡩʏ ذلك قيود النطاق، والعمل عڴʄ إدارٮڈا بفعالية لݏݰد من  

  .تأث؈فɸا عڴʄ المشروع

 ة التغي؈ف التنظي׿ܣʈنظر: 

تؤكد عڴʄ أɸمية إدارة التغي؈ف ࡩʏ المشارʉع، حيث أن عدم وضوح النطاق غالبًا ما يؤدي إڲȖ ʄغي؈فات غ؈ف متوقعة،  

 . مما يتطلب تطبيق عمليات إدارة Ȗغي؈ف فعالة

  

  

  

  

  



  

  : المنݤݨية وطرق البحث

  

   :البحث منݤݮ

  راسة. الد طبيعة لملائمته ،  تجرʈۗܣال المنݤݮ تطبيق تم

ݍݵ؄فة المباشرة  ا باستخدام وذلك ،ࡩʏ المشارʉع  تحديد العلاقات السبȎية ب؈ن المتغ؈فات Ȋشɢل دقيقيتم   حيث 

  .  الغرض  لɺذا  خصيصًا

  

  

   :البحث مجتمع 

 ࡩʏ المشارʉع البحرʈة.  الإɲشائية المشارʉع  ࡩʏ  العامل؈ن   المɺندس؈نالمصمم؈ن و    من البحث مجتمع  تكون 
ً
  خصيصا

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 :البحث عينة

  

  .بناءً عڴʄ معاي؈ف محددة مثل اݍݵ؄فة و المعرفة  ࡩʏ البحثالعينة القصديةتم إختيار 

  

كيفيه تأث؈ف عدم وضوح نطاق العمل عڴʄ المشارʉع المعقده ࡩʏ التنفيذ  , و   تم إجراء بحث لمعرفةحيث 

 . المارʈنا مشارʉع  ࡩʏ  المشروع نطاق وضوح عدم   مع  التعامل اس؅فاتيجيات

 

  

  

  

  :البحث أداة

  .  أساسية ɠأداة التجارب و الاختبارات و أسلوب الملاحظة أسلوب اختيار   تم البحث، أɸداف  لتحقيق

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

  : أدوات الدراسة 

  

  تمثلت ࡩʏ النقاط التالية:  البحث   لأداة القياس مجالات

 عقيداتȖ والتنفيذ.   التصميم 

 الأخرى  الدول  مع  التواصل تحديات . 

  

  

  : الدراسة  حدود

 ݍݰدود الموضوعية ا: 

 الم؅فتبة عڴʄ ذلك . ر عدم وضوح نطاق المشارʉع البحرʈة ࡩʏ المشروع و النتائج  أث   عڴʄ  بالتعرف  الدراسة قامت

 اݍݰدود الزمانية: 

  .2025ࡩʏ عصر الٔڈضة و التقدم 

 انيةɢاݍݰدود الم: 

  .جدة- المملكة العرȋية السعودية 

 ةʈشرȎاݍݰدود ال: 

 الادارة الɺندسية و التنفيذية ࡩʏ المشروع 

  (اݝݰددات) القيود: 

  .عدم إجراء أستȎيان للعامل؈ن ࡩʏ المشارʉع  لقلة توفر اݍݵ؄فات الɺندسية ࡩʏ اݝݨال البحري  

  

 

 

  



  

  

    المراجع:

 

 ات المتخصصةɠاقع الشر  :مو

 .خاصة تلك الۘܣ تȘناول مشارʉع المܦݳ البحري أو تطوʈر المواɲئ

 ʉع كتب إدارة المشارPMBOK    : 

 ࡩʏ سياق المشارʉع البحرʈة
ً
 .وتحديدا

 منتديات ومجتمعات المناقشة ع؄ف الإن؅فنت . 

 لمقالات والأبحاث ا . 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

 


