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 المستخلص 

في هدفت هذه   الريادية  الزراعية  المشاريع  في نجاح  الداعمة  المؤسسات  إلى تحليل دور  الدراسة 

المملكة العربية السعودية. ركزت الدراسة على تقييم فعالية الدعم المالي والفني والتدريبي الذي تقدمه هذه  

و اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، حيث تم   المؤسسات لرواد الأعمال في القطاع الزراعي، 

استبيان على عينة من رواد المشاريع الزراعية الريادية    391جمع البيانات باستخدام استبيانات ووزعت  

 .المستفيدين من هذه المؤسسات

إيجابي كبير على نجاح   تأثير  الداعمة كان له  الذي تقدمه المؤسسات  الدعم  أن  النتائج  أظهرت 

المشاريع الزراعية الريادية. تمثل التمويل أحد العوامل الرئيسية التي أسهمت في تمكين المشاريع من النمو  

 رية والتقنية لأصحاب المشاريع. والتوسع، بينما كان للتدريب والدعم الفني دور مهم في تطوير المهارات الإدا

لرواد  أكبر  وفني  مالي  دعم  تقديم  في  الداعمة  المؤسسات  دور  تعزيز  بضرورة  الدراسة  أوصت 

الزراعيين لضمان    ،الأعمال  والتأهيل  التدريب  برامج  وتوسيع  المتاح  التمويل  حجم  بزيادة  أوصت  كما 

 استدامة المشاريع وتحقيق أهداف التنمية الزراعية في المملكة.  

 المؤسسات الداعمة، المشاريع الزراعية الريادية، المملكة العربية السعودية. :الكلمات المفتاحية
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 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة  

 المقدمة 

ا في القطاع الزراعي، حيث    
 
                         في السنوات الأخيرة، شهدت المملكة العربية السعودية تطور ا ملحوظ
 
                                                            

 في  
 
 مهما

 
     أصبحت المشاريع الزراعية الريادية محورا

 
     

 
تعد المؤسسات  و   ،استراتيجيتها الاقتصادية والتنموية                                     

المشاريع هذه  نجاح  وتعزيز  دعم  في  تسهم  التي  التحتية  البنية  أساسيات  من  الريادية  للزراعة  ،  الداعمة 

تتنوع هذه المؤسسات بين الحكومية والخاصة، وتوفر مجموعة واسعة من الخدمات والموارد التي تمثل  و 

 للنمو المستدام في القطاع الزراعي
 
 أساسيا

 
                                 عنصرا

 
       

 
المؤسسات الداعمة    ا التي تقوم به  دوارمن بين أبرز الأ ، و      

 أمام الشباب المهتمين    ،هو تقديم التمويل اللازم للمشاريع الزراعية الريادية
 
 رئيسيا

 
                      فالتمويل يعتبر عائقا

 
       

 
                    

تساعدهم التي  الميسرة  والتمويلات  القروض  بتوفير  المؤسسات  تقوم  ولذا  وتطوير   بالزراعة،  إنشاء  على 

الزراعية مما    ، مشاريعهم  للزراعيين،  المتخصص  والتدريب  الفني  الدعم  المؤسسات  هذه  تقدم  كما 

الزراعية وتطبيقها بكفاءة في مشاريعهم  النسور،    يساعدهم على تعلم أحدث الممارسات  )الدرادكة وعبد 

2021 .) 

 في تسهيل الوصول إلى الأسواق وتسويق  
 
 حيويا

 
                                    بالإضافة إلى ذلك، تلعب المؤسسات الداعمة دورا

 
      

 
                                          

أرباح   الريادية وتحقيق  الزراعية  في تحقيق استدامة المشاريع  الزراعية، وهو جانب مهم يسهم  المنتجات 

من خلال توفير هذه الخدمات والدعم، تساهم المؤسسات الداعمة في إنعاش  ، و مالية مستدامة للمزارعين

التنمية   أهداف  تحقيق  إلى  بالإضافة  المحلي،  الاقتصادي  للنمو  كمحرك  دوره  وتعزيز  الزراعي،  القطاع 

 المستدامة وتعزيز الأمن الغذائي في المملكة العربية السعودية.

لتحقيق   حيوي  عنصر  بمثابة  يعد  الريادية  الزراعية  للمشاريع  الداعمة  المؤسسات  دعم  إن 

البلاد في  والاجتماعية  الاقتصادية  التنمية  أهداف  وتحقيق  الزراعة،  في  حيث  الاستدامة  المملكة  ،  عد 
 
           ت
 
 

على الرغم  ي،  العربية السعودية واحدة من أهم الدول في منطقة الشرق الأوسط من حيث القطاع الزراع

                                                                                                       من المحدودية النسبية للموارد المائية والأراض ي الزراعية، إلا أن المملكة تولي اهتمام ا كبير ا بتطوير وتنمية  
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المجال  هذا  في  والاستثمارات  الريادية  الزراعية  المشاريع  تشجيع  خلال  من  ذلك  الحيوي.  القطاع    هذا 

 (. 2023)القحطاني، 

بالذكر   التي والجدير  والمتوسطة  الصغيرة  المشاريع  تلك  بأنها  الريادية  الزراعية  المشاريع  عرف 
 
                                                                      ت
 
 

ا مبتكرة في الإنتاج والتسويق الزراعي. وتشمل مجالات متنوعة كالزراعة العضوية، والزراعة  
 
                                                                                    تستخدم طرق
 
          

ا في تحقيق الأمن                                                                                       المائية، وتربية الحيوانات، والصناعات الغذائية التحويلية. وتلعب هذه المشاريع دور ا مهم  

ولتعزيز نمو وازدهار هذه المشاريع  ،  الغذائي، وتوفير فرص عمل، وزيادة الدخل الزراعي للأفراد والمجتمعات

صندوق التنمية الزراعية،  ك  الزراعية الريادية، أنشأت المملكة مجموعة من المؤسسات والبرامج الداعمة 

الزراعية الناشئة                               الذي يقدم قروض ا ميسرة للمزارع البحوث الزراعية  ،  ين والمنشآت  كذلك هناك مراكز 

للمزارعين استشارية  خدمات  وتقدم  متطورة،  زراعية  تقنيات  تطور  توفر ،  التي  ذلك،  إلى  بالإضافة 

ومن    الجمعيات الزراعية والغرف التجارية برامج تدريبية وتوعوية للمشاريع الزراعية الصغيرة والمتوسطة

 ثم وتحقيق التنمية الزراعية المستدامة. 

 مشكلة الدراسة: 1.1

على الرغم من الأهمية الاقتصادية والاجتماعية للقطاع الزراعي في المملكة العربية السعودية، إلا  

نموه وتطوره إمكانات  من  تحد  تحديات وعقبات  يواجه  زال  ما  الموارد  ،  أنه  من محدودية  تعاني  فالمملكة 

يجعل   مما  الخصبة،  الزراعية  والأراض ي  تحقيق  المائية  في  كبيرة  تحديات  أمام  الريادية  الزراعية  المشاريع 

 . الاستدامة والربحية

كما أن الافتقار إلى البنية التحتية المناسبة، وضعف الربط التسويقي بين المنتجين والمستهلكين،  

  ، وارتفاع تكاليف الإنتاج والتشغيل، من بين العوائق الرئيسية التي تواجه هذه المشاريع الزراعية الناشئة

تبني   الزراعيين يحد من قدرتهم على  المنتجين  الفنية لدى بعض  الوعي والخبرات  المقابل، فإن نقص  وفي 

 التقنيات الحديثة والممارسات الزراعية الأكثر كفاءة.
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المملكة الزراعي في  السياق، تبرز أهمية دور المؤسسات والبرامج الداعمة للقطاع  فهذه    ،في هذا 

المؤسسات مطالبة بتقديم الحلول والخدمات اللازمة لمساعدة المشاريع الزراعية الريادية على التغلب على 

ثار تساؤلات مهمة حول مدى فعالية هذه المؤسسات في تمكين   ،التحديات التي تواجهها
 
                                                     ومن هذا المنطلق، ت
 
                 

هي   وما  الزراعي،  القطاع  لدعم  تتبناها  التي  والسياسات  المبادرات  أبرز  هي  وما  المشاريع،  هذه  وتطوير 

استكشاف واقع المشاريع الزراعية الريادية في المملكة، والتعرف  ، و التحديات التي تواجهها في تأدية دورها

ت في  الداعمة  والبرامج  المؤسسات  دور  وتطورهاعلى  نموها  التي  و   ،عزيز  والعوائق  التحديات  أبرز  تحديد 

لمواجهتها الداعمة  المؤسسات  تقدمها  التي  والمبادرات  والخدمات  المشاريع،  القطاع  ، وتطوير  تواجهها هذه 

 (.2023)بوغابة وحمدوش،  الزراعي في المملكة بشكل مستدام

 الحالي في التساؤل الرئيس التالي:  البحثومن هنا يمكن بلورة مشكلة 

 السعودية؟ما دور المؤسسات الداعمة في نجاح المشاريع الزراعية الريادية في المملكة العربية 

 أهمية الدراسة: 2.1

 الأهمية العلمية: •

تكتسب هذه الدراسة أهمية علمية كبيرة كونها تركز على تحليل أثر دور المؤسسات الداعمة في  

نجاح المشاريع الزراعية الريادية في المملكة العربية السعودية، وهذا الموضوع له أهمية بالغة في الأدبيات  

تصال والاقتراض والتمويل  الأكاديمية المتعلقة بالمؤسسات الداعمة من دراسات الجدوى الاقتصادية والا

الدراسة فهم ا   الزراعة، كما ستقدم  في قطاع  الريادية وإدارة المشاريع ونجاحها  المشاريع  ينعكس على                                                                                                  وما 

                                                                                                     عميق ا للأبعاد وللعوامل التي تؤثر على نجاح المشاريع الزراعية الريادية في المملكة من خلال تحليل البيانات  

سات الجدوى الاقتصادية الخاصة بالمشاريع في السعودية، وستساهم  النوعية والكمية المستمدة من درا

                                                                                                 الدراسة في تقديم نموذج تحليلي شامل يمكن أن يكون مرجع ا للباحثين والممارسين في مجال إدارة المشاريع  

في قطاع الزراعة، ومن ثم، يمكن أن تسهم في إثراء المعرفة وتمثل إسهاما كبيرا على الصعيد العلمي في ظل  
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غياب الكتابات العربية المتخصصة في هذا الشأن، كما أنها تسهم في فتح الباب أمام دراسات أخرى للدول  

 العربية.

 الأهمية العملية: •

السعودية توفر هذه الدراسة توجيهات عملية للمؤسسات الداعمة للمشاريع الريادية الزراعية في  

لتحسين وتطوير استراتيجيات إدارة هذه المشاريع الخاصة وفاعليات المهنة من شفافية والتزام من جانب  

التمويل والاقتراض ومن جانب آخر التدريب والتأهيل والاتصال وبما يتماش ى مع أهداف ونمو أعمال هذه  

لمشروعات الزراعية الريادية من خلال  المشروعات، كما ستساعد الدراسة في تحسين كفاءة وفعالية إدارة ا

تقديم توصيات عملية مستمدة من أفضل الممارسات العالمية في مجال إدارة المشاريع وتعزيز دور المؤسسات  

الداعمة في قطاع الزراعة، علاوة على ذلك، ستساعد هذه الدراسة الجهات الحكومية والمؤسسات الداعمة  

ت التي تواجه المؤسسات الداعمة في مجالات الزراعة وتعزيز دورها  على فهم أفضل للاحتياجات والتحديا

في  يسهم  مما  والتأهيل،  التدريب  وكذلك  والاتصال  والاقتراض  التمويل  ناحية  من  المختلفة  أبعادها  من 

 . صياغة سياسات وبرامج داعمة لتعزيز نجاح هذه المشاريع في القطاع

 أهداف الدراسة: 3.1

دور المؤسسات الداعمة  إن الهدف الرئيس والمحوري لهذا البحث يتمثل في محاولة التعرف على   

ويمكن تحديد الأهداف الفرعية للدراسة    ،في نجاح المشاريع الزراعية الريادية في المملكة العربية السعودية

 على النحو الآتي:

أثر   (1 العربية  بيان  المملكة  في  الريادية  الزراعية  المشاريع  نجاح  في  الاقتصادية  الجدوى  دراسات 

 السعودية.

 بيان أثر التمويل والاقتراض في نجاح المشاريع الزراعية الريادية في المملكة العربية السعودية. (2

 بيان أثر التدريب والتأهيل في نجاح المشاريع الزراعية الريادية في المملكة العربية السعودية. (3

 بيان أثر الاتصال في نجاح المشاريع الزراعية الريادية في المملكة العربية السعودية. (4
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 تساؤلات الدراسة: 4.1

للدراسة: الرئيس ي  في   التساؤل  الريادية  الزراعية  المشاريع  في نجاح  الداعمة  المؤسسات  ما دور 

 المملكة العربية السعودية؟

 ويتفرع من هذا السؤال الرئيس التساؤلات الفرعية الآتية:  

 الاقتصادية في نجاح المشاريع الزراعية الريادية في المملكة العربية السعودية؟ما أثر دراسات الجدوى   (1

 ما أثر التمويل والاقتراض في نجاح المشاريع الزراعية الريادية في المملكة العربية السعودية؟  (2

 السعودية؟ما أثر التدريب والتأهيل في نجاح المشاريع الزراعية الريادية في المملكة العربية   (3

 ما أثر الاتصال في نجاح المشاريع الزراعية الريادية في المملكة العربية السعودية؟ (4

 فرضيات الدراسة: 5.1

  أثير ( لت≥0.005αلا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )    الفرضية الرئيسية الأولى:

والتأهيل،   التدريب  والاقتراض،  التمويل  الاقتصادية،  الجدوى  )دراسات  بأبعادها  الداعمة  المؤسسات 

 الاتصال(، على نجاح المشاريع الزراعية الريادية في المملكة العربية السعودية.

 وينبثق من هذه الفرضية الفرضيات الفرعية الآتية:  

لدراسات الجدوى الاقتصادية في   (≥0.005αلا يوجد أثر ذو دلاله إحصائية عند مستوى معنويه )   (1

 نجاح المشاريع الزراعية الريادية في المملكة العربية السعودية.

للتمويل والاقتراض في نجاح المشاريع   (≥0.005αلا يوجد أثر ذو دلاله إحصائية عند مستوى معنويه )   (2

 الزراعية الريادية في المملكة العربية السعودية.

للتدريب والتأهيل في نجاح المشاريع   (≥0.005αلا يوجد أثر ذو دلاله إحصائية عند مستوى معنويه )  (3

 الزراعية الريادية في المملكة العربية السعودية.
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للاتصال في نجاح المشاريع الزراعية    (≥0.005αلا يوجد أثر ذو دلاله إحصائية عند مستوى معنويه )   (4

 الريادية في المملكة العربية السعودية 

 الدراسات السابقة: 6.1

وأخرى     عربية  سابقة  لدراسات  ينقسم  محور  وكل  محورين؛  إلى  السابقة  الدراسات  تمحورت 

المشاريع الزراعية  الدراسات المتعلقة ب  وثانيهما،  المؤسسات الداعمة الدراسات المتعلقة ب  أولهما،أجنبية،  

 ، وذلك على النحو التالي:الريادية

 أولا: الدراسات العربية  

 (2022دراسة الدرادكة وعبد النسور )  ❖

الريادية في  الزراعية  الداعمة في نجاح المشاريع  إلى معرفة دور المؤسسات  الدراسة  هدفت هذه 

الأردن، والتركيز على الدور الوسيط للابتكار التسويقي في تحقيق هذا النجاح، حيث المتغير المستقل هو  

الداعمة،   والتأهيل،  المؤسسات  التدريب  والاقتراض،  التمويل  الاقتصادية،  الجدوى  )دراسات  بأبعادها 

، وأما التابع هو نجاح المشاريع الزراعية الريادية، وتم قياسه من خلال مؤشرات الأداء المختلفة  الاتصال(

مثل الإنتاجية، والربحية، واستدامة المشروع، اعتمدت الدراسة على منهجية البحث الوصفي التحليلي،  

عل توزيعه  تم  استبيان  خلال  من  البيانات  جمع  تم  الزراعية  حيث  المشاريع  أصحاب  من  مكونة  عينة  ى 

 الريادية في الأردن، وتم تحليل البيانات باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة لاختبار الفرضيات،

وتوصلت الدراسة إلى أن هناك علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين الدعم المالي والدعم الفني  

والدعم الإداري من المؤسسات الداعمة ونجاح المشاريع الزراعية الريادية، كما أظهرت النتائج أن الابتكار  

المشا  أن  بحيث  العلاقة،  هذه  تعزيز  في   
 
مهما  

 
وسيطا  

 
دورا يلعب                                     التسويقي 

 
     

 
      

 
استراتيجيات                     تتبنى  التي  ريع 

 تسويقية مبتكرة تكون أكثر قدرة على تحقيق النجاح والاستدامة،
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وأوصت الدراسة بضرورة تعزيز دور المؤسسات الداعمة في تقديم الدعم المالي والفني والإداري  

للمشاريع الزراعية الريادية، مع التركيز على أهمية الابتكار التسويقي كعامل وسيط يمكن أن يسهم بشكل  

إلى أهمية تقديم برامج تدريبية وتوعوية لأصح اب المشاريع الزراعية  كبير في تحقيق النجاح، كما أشارت 

الابتكار   تبني سياسات حكومية تدعم  التسويق والابتكار، وشددت على ضرورة  في مجال  لتعزيز قدراتهم 

 . والتطوير في القطاع الزراعي لضمان استدامة المشاريع وتحقيق أهداف التنمية المستدامة

 (2021)  وبني ملحم سمارةدراسة  ❖

هدفت هذه الدراسة إلى معرفة دور حاضنات الأعمال اللاحق في نجاح المشاريع الريادية في الأردن،  

حيث المتغير المستقل هو حاضنات الأعمال اللاحق، والذي يشمل الدعم المستمر بعد مرحلة التأسيس،  

ا التابع هو نجاح المشاريع مثل تقديم الاستشارات المستمرة، والتدريب المستمر، والدعم المالي المستدام، وأم

الريادية، وتم قياسه من خلال مؤشرات الأداء مثل الاستدامة، والنمو، والربحية، اعتمدت الدراسة على  

تم توزيعه على عينة من   استبيان  باستخدام  البيانات  التحليلي، حيث تم جمع  البحث الوصفي  منهجية 

ح خدمات  من  استفادت  التي  الريادية  المشاريع  تحليل  أصحاب  وتم  الأردن،  في  اللاحق  الأعمال  اضنات 

 .البيانات باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة لاختبار الفرضيات

المشاريع   نجاح  تعزيز  في   
 
كبيرا  

 
دورا تلعب  اللاحق  الأعمال  حاضنات  أن  إلى  الدراسة                          وتوصلت 

 
      

 
                                                   

أظهرت   كما  للمشاريع،  والفني  والمالي  الإداري  الأداء  تحسين  في  يسهم  المستمر  الدعم  أن  حيث  الريادية، 

أكثر قدرة على الاستدامة  النتائج أن المشاريع التي استفادت من   خدمات حاضنات الأعمال اللاحق كانت 

 . والنمو مقارنة بتلك التي لم تستفد من هذه الخدمات

وأوصت الدراسة بضرورة تعزيز دور حاضنات الأعمال اللاحق من خلال توفير المزيد من الدعم  

إلى أهمية تقديم برامج تدريبية متخصصة لأصحاب المشاريع  المالي والفني والإداري المستمر، كما أشارت 

الحاض تدعم  حكومية  سياسات  تبني  على ضرورة  وشددت  والفنية،  الإدارية  قدراتهم  اللاحق  لتعزيز  نات 

 .لضمان استدامة المشاريع الريادية وتحقيق التنمية الاقتصادية
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 (2020أبو حمور والزعبى ) دراسة  ❖

القدرات  تنمية  في  وأثرها  الأعمال  حاضنات  نجاح  عوامل  استكشاف  إلى  الدراسة  هذه  هدفت 

المتغير المستقل هو عوامل نجاح حاضنات الأعمال، والتي   الأردن، حيث  في  للمشاريع الصغيرة  الإبداعية 

الق تنمية  فهو  التابع  والإرشاد، وأما  الفني، والتوجيه  المالي، والدعم  الدعم  تقديم  الإبداعية  تشمل  درات 

المنتجات   تطوير  على  والقدرة  الإبداعي،  والتفكير  الابتكار،  خلال  من  قياسه  وتم  الصغيرة،  للمشاريع 

والخدمات، اعتمدت الدراسة على منهجية البحث الوصفي التحليلي، حيث تم جمع البيانات باستخدام  

ة من حاضنات الأعمال في الأردن، وتم  استبيان تم توزيعه على عينة من أصحاب المشاريع الصغيرة المستفيد

 . تحليل البيانات باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة لاختبار الفرضيات

إلى أن هناك علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين عوامل نجاح حاضنات   وتوصلت الدراسة 

الأعمال وتنمية القدرات الإبداعية للمشاريع الصغيرة، حيث أن الدعم المالي والفني والتوجيه يسهم بشكل  

النتائج أظهرت  كما  المشاريع،  أصحاب  لدى  الإبداعي  والتفكير  الابتكار  تعزيز  في  التي    كبير  المشاريع  أن 

استفادت من حاضنات الأعمال كانت أكثر قدرة على تطوير منتجات وخدمات جديدة مقارنة بتلك التي لم  

 .تستفد من هذه الحاضنات

والتوجيه   والفني  المالي  الدعم  تقديم  في  الأعمال  دور حاضنات  تعزيز  بضرورة  الدراسة  وأوصت 

القدرات   لتعزيز  متخصصة  تدريبية  برامج  تقديم  أهمية  إلى  أشارت  كما  الصغيرة،  للمشاريع  المستمر 

مان  الإبداعية لأصحاب المشاريع، وشددت على ضرورة تبني سياسات حكومية تدعم حاضنات الأعمال لض 

 . تنمية القدرات الإبداعية وتحقيق التنمية المستدامة للمشاريع الصغيرة

 (2023القحطاني ) دراسة  ❖

هدفت هذه الدراسة إلى استكشاف أثر حاضنات الأعمال في تنمية القدرات الإبداعية للمشاريع  

الدعم   المتغير المستقل هو حاضنات الأعمال، والتي تشمل  السعودية، حيث  العربية  المملكة  في  الصغيرة 

الإبداعية،   القدرات  تنمية  فهو  التابع  وأما  الفنية،  والتوجيه، والاستشارات  قياسه من خلال  المالي،  وتم 
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مؤشرات الابتكار، والإبداع في تطوير المنتجات والخدمات، اعتمدت الدراسة على منهجية البحث الوصفي  

التحليلي، حيث تم جمع البيانات من خلال استبيان تم توزيعه على عينة من أصحاب المشاريع الصغيرة 

اليب الإحصائية المناسبة  المستفيدة من حاضنات الأعمال في المملكة، وتم تحليل البيانات باستخدام الأس

 . لاختبار الفرضيات

 في تعزيز القدرات الإبداعية للمشاريع 
 
 مهما

 
                                    وتوصلت الدراسة إلى أن حاضنات الأعمال تلعب دورا

 
     

 
                                             

الصغيرة، حيث أن الدعم الذي تقدمه يسهم في تحسين مستوى الابتكار والإبداع لدى أصحاب المشاريع،  

أكثر  قدرة على تطوير   كما أظهرت النتائج أن المشاريع التي حصلت على دعم من حاضنات الأعمال كانت 

 . حلول جديدة وابتكارية مقارنة بتلك التي لم تحصل على مثل هذا الدعم

للمشاريع  المستمر  الدعم  تقديم  في  الأعمال  حاضنات  دور  تعزيز  بضرورة  الدراسة  وأوصت 

الصغيرة، من خلال توفير مزيد من البرامج التدريبية والإرشادية لتعزيز القدرات الإبداعية، كما دعت إلى  

كار، وشددت على  أهمية التعاون بين الحاضنات والمراكز البحثية والجامعات لضمان تبادل المعرفة والابت

ضرورة تبني سياسات حكومية تدعم إنشاء وتطوير حاضنات الأعمال لضمان استدامة المشاريع الصغيرة 

 .وتحقيق التنمية الاقتصادية

 (2023وحمدوش )   بوغابةدراسة  ❖

والمتوسطة   الصغيرة  المؤسسات  في دعم  الأعمال  تحليل دور حاضنات  إلى  الدراسة  هدفت هذه 

، حيث المتغير المستقل هو حاضنات الأعمال، والتي  2023إلى    2011والناشئة في الجزائر خلال الفترة من  

الصغي المؤسسات  دعم  فهو  التابع  المتغير  وأما  والتدريب،  والإرشاد،  المالي،  الدعم  والمتوسطة  تشمل  رة 

على   الدراسة  اعتمدت  التنافسية،  والقدرة  والابتكار،  النمو،  مؤشرات  خلال  من  قياسه  وتم  والناشئة، 

أصحاب   مع  ومقابلات  استبيانات  خلال  من  البيانات  جمع  تم  حيث  التحليلي،  الوصفي  البحث  منهجية 

 . الأساليب الإحصائية المناسبة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، وتم تحليل البيانات باستخدام
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الصغيرة   المؤسسات  دعم  في   
 
محوريا  

 
دورا تلعب  الأعمال  حاضنات  أن  إلى  الدراسة                           وتوصلت 

 
       

 
                                             

هذه   نمو  تعزيز  في  يسهم  تقدمه  الذي  الدعم  أن  حيث  والناشئة،  قدرتها  والمتوسطة  وزيادة  المؤسسات 

 في 
 
    التنافسية، كما أظهرت النتائج أن المؤسسات التي استفادت من خدمات الحاضنات كانت أكثر نجاحا
 
                                                                                      

 تحقيق الابتكار والنمو مقارنة بتلك التي لم تستفد من هذه الخدمات، 

متكاملة  دعم  برامج  تطوير  خلال  من  الأعمال  حاضنات  دور  تعزيز  بضرورة  الدراسة  وأوصت 

الحكومية   والجهات  الحاضنات  بين  التعاون  أهمية  على  أكدت  كما  والمتوسطة،  الصغيرة  للمؤسسات 

كار  والمجتمع المدني لتعزيز الابتكار ودعم المشاريع الناشئة، وشددت على ضرورة تبني سياسات تدعم الابت 

 .وتعزز من فرص نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

 (2015)  وعبد اللطيف لعور دراسة  ❖

هدفت هذه الدراسة إلى معرفة دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  

على حاضنات الأعمال في ورقلة، غرداية، وبسكرة، حيث المتغير المستقل هو حاضنات    الجزائر، مع التركيز 

الأعمال، والتي تشمل تقديم الدعم المالي، والتدريب، والإرشاد، وأما التابع فهو دعم المؤسسات الصغيرة 

راسة على  والمتوسطة، وتم قياسه من خلال مؤشرات النمو، والاستدامة، والقدرة التنافسية، اعتمدت الد 

أصحاب   مع  ومقابلات  استبيانات  خلال  من  البيانات  جمع  تم  حيث  التحليلي،  الوصفي  البحث  منهجية 

المناطق المذكورة، وتم تحليل البيانات  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستفيدة من حاضنات الأعمال في  

 . باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة لاختبار الفرضيات

الصغيرة  المؤسسات  دعم  في   
 
مهما  

 
دورا تلعب  الأعمال  حاضنات  أن  إلى  الدراسة                          وتوصلت 

 
     

 
                                             

والمتوسطة في الجزائر، حيث أن الدعم المالي والتدريب والإرشاد يسهم في تعزيز نمو هذه المؤسسات وزيادة 

ك الحاضنات  خدمات  من  استفادت  التي  المؤسسات  أن  النتائج  أظهرت  كما  التنافسية،  أكثر  قدرتها  انت 

 في تحقيق الاستدامة والنمو مقارنة بتلك التي لم تستفد من هذه الخدمات
 
                                                                   نجاحا
 
      . 
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توفير   خلال  من  الأعمال  حاضنات  دور  تعزيز  بضرورة  الدراسة  المالي وأوصت  الدعم  من  مزيد 

والتدريب والإرشاد المستمر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كما أشارت إلى أهمية تبني سياسات حكومية  

 تدعم إنشاء وتطوير حاضنات الأعمال لضمان استدامة هذه المؤسسات وتحقيق التنمية الاقتصادية،

 (2023ومنصور )  خيال دراسة  ❖

معرفة أثر استخدام استراتيجية الشمول المالي على تمويل المشروعات  هدفت هذه الدراسة إلى  

 على البنوك التجارية، حيث المتغير المستقل هو استراتيجية الشمول  
 
                                                              الصغيرة، مع تطبيق الدراسة ميدانيا
 
                                 

و تمويل  المالي، والتي تشمل توفير الخدمات المالية لكافة الفئات، وتعزيز الوصول إلى التمويل، وأما التابع فه

المشروعات   وعدد  المقدمة،  القروض  حجم  مثل  مؤشرات  خلال  من  قياسه  وتم  الصغيرة،  المشروعات 

الممولة، ومدى رضا المستفيدين، اعتمدت الدراسة على منهجية البحث الميداني، حيث تم جمع البيانات  

الصغ المشروعات  وأصحاب  التجارية  البنوك  موظفي  مع  ومقابلات  استبيانات  تحليل  من خلال  وتم  يرة، 

 .البيانات باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة لاختبار الفرضيات

وتوصلت الدراسة إلى أن استخدام استراتيجية الشمول المالي له أثر إيجابي وملحوظ على تمويل  

المشروعات الصغيرة، حيث أن توفير الخدمات المالية لكافة الفئات يسهم في زيادة حجم القروض المقدمة  

من هذه الاستراتيجية  وعدد المشروعات الممولة، كما أظهرت النتائج أن المشروعات الصغيرة التي استفادت  

 . كانت أكثر قدرة على النمو والتوسع مقارنة بتلك التي لم تستفد منها

توفير   التجارية من خلال  البنوك  في  المالي  الشمول  استراتيجية  تعزيز  الدراسة بضرورة  وأوصت 

خدمات مالية مخصصة للمشروعات الصغيرة، وتبني سياسات تسهل الوصول إلى التمويل، كما دعت إلى 

 . الاقتصاديةأهمية التعاون بين البنوك والحكومة لضمان تنفيذ الاستراتيجية بشكل فعال لتحقيق التنمية  

 (2021والسيد )  محمد دراسة  ❖

هدفت هذه الدراسة إلى استكشاف دور التمويل المصرفي في تحقيق أهداف المشروعات الصغيرة، 

، حيث المتغير المستقل  2020إلى    2010مع التركيز على بنك الادخار والتنمية الاجتماعية خلال الفترة من  
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هو التمويل المصرفي، والذي يشمل تقديم القروض، والخدمات المالية، والاستشارات المصرفية، وأما التابع  

النمو، والربحية، والاستدامة،   فهو تحقيق أهداف المشروعات الصغيرة، وتم قياسه من خلال مؤشرات 

م البيانات  جمع  تم  حيث  التحليلي،  الوصفي  البحث  منهجية  على  الدراسة  استبيانات  اعتمدت  ن خلال 

البيانات   تحليل  إلى  بالإضافة  البنك،  تمويل  من  المستفيدين  الصغيرة  المشروعات  أصحاب  مع  ومقابلات 

 .المالية للبنك، وتم استخدام الأساليب الإحصائية المناسبة لاختبار الفرضيات

 في تحقيق أهداف المشروعات الصغيرة، 
 
 مهما

 
                                  وتوصلت الدراسة إلى أن التمويل المصرفي يلعب دورا

 
     

 
                                              

لهذه   النمو والربحية والاستدامة  في تعزيز  البنك تسهم  التي يقدمها  المالية  القروض والخدمات  حيث أن 

أظهرت النتائج أن المشروعات الصغيرة التي استفادت من تمويل بنك الادخار والتنمية  المشروعات، كما  

 في تحقيق أهدافها مقارنة بتلك التي لم تستفد من هذا التمويل
 
                                                           الاجتماعية كانت أكثر نجاحا
 
                         . 

للمشروعات   المالية  والخدمات  التمويل  تقديم  في  البنوك  دور  تعزيز  بضرورة  الدراسة  وأوصت 

الصغيرة، من خلال تطوير منتجات وخدمات مالية مخصصة تلبي احتياجات هذه المشروعات، كما دعت  

الإدارية،  إلى أهمية تقديم برامج تدريبية وإرشادية لأصحاب المشروعات الصغيرة لتعزيز قدراتهم المالية و 

وشددت على ضرورة تبني سياسات حكومية تدعم التمويل المصرفي للمشروعات الصغيرة لضمان تحقيق  

 . التنمية الاقتصادية المستدامة

 (2018بن لبيوض وبصيري ) دراسة  ❖

هدفت هذه الدراسة إلى معرفة دور دراسة الجدوى الاقتصادية في تقييم المشاريع الاستثمارية،  

الشعبي الجزائري   بالقرض  التركيز على دراسة حالة  المستقل هو دراسة    -مع  المتغير  البويرة، حيث  وكالة 

قي، وأما التابع فهو تقييم  الجدوى الاقتصادية، والتي تشمل التحليل المالي، والتحليل الفني، والتحليل السو

المشاريع الاستثمارية، وتم قياسه من خلال مؤشرات النجاح المالي، والجدوى الفنية، والجاذبية السوقية،  

استبيانات   من خلال  البيانات  جمع  تم  حيث  التحليلي،  الوصفي  البحث  منهجية  على  الدراسة  اعتمدت 

المشاريع الاستثمارية في وكالة البويرة، وتم تحليل   ومقابلات مع موظفي القرض الشعبي الجزائري وأصحاب

 .البيانات باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة لاختبار الفرضيات
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المشاريع  تقييم  في   
 
مهما  

 
دورا تلعب  الاقتصادية  الجدوى  دراسة  أن  إلى  الدراسة                    وتوصلت 

 
     

 
                                                      

القرارات   واتخاذ  التقييم  دقة  تحسين  في  يسهم  والسوقي  والفني  المالي  التحليل  أن  حيث  الاستثمارية، 

التي خضعت لدراسة جدوى اقتصادية ك النتائج أن المشاريع  أكثر  الاستثمارية الصائبة، كما أظهرت  انت 

مالية   الدراسة، حيث كانت قادرة على تحقيق عوائد  لهذه  التي لم تخضع  بتلك   واستدامة مقارنة 
 
                                                                                       نجاحا
 
     

السوقية   الفرص  من  والاستفادة  التقنية،  المشكلات  على  للتغلب  الفني  التحليل  من  والاستفادة  جيدة، 

 .بشكل أفضل

تقييم  عملية  من  أساس ي  كجزء  الاقتصادية  الجدوى  دراسة  اعتماد  بضرورة  الدراسة  وأوصت 

المشاريع الاستثمارية، من خلال توفير التدريب اللازم للموظفين على كيفية إعداد وتنفيذ دراسات الجدوى  

إلى أهمية تعزيز التعاون بين البنوك والمستثمرين لضمان توفير الب اللازمة  بشكل فعال، كما دعت  يانات 

لدراسة الجدوى وتحليلها بدقة، وشددت على ضرورة تبني سياسات حكومية تدعم إعداد دراسات الجدوى  

 الاقتصادية لضمان نجاح المشاريع الاستثمارية وتحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة. 

 الدراسات الأجنبية: ثانيا: 

 Saghaian, Mohammadi & Mohammadi  (2022)دراسة  ❖

هدفت الدراسة إلى تحديد العوامل التي تؤثر على نجاح ريادة الأعمال في الأعمال الزراعية في مدينة  

يمكن لهذه العوامل أن تعزز من نجاح المشاريع الريادية في  مشهد بإيران، حيث سعت إلى استكشاف كيف  

هذا القطاع المهم للاقتصاد الإيراني، كما هدفت إلى تقديم توصيات لتحسين بيئة ريادة الأعمال الزراعية،  

ة  حيث المتغير المستقل هو عوامل النجاح في ريادة الأعمال، والتي تشمل المعرفة والمهارات، الدعم المالي، البيئ

المالي،   النمو  الذي يقاس من خلال معايير مثل  الأعمال،  التابع هو نجاح ريادة  أما  التنظيمية، والابتكار، 

 الاستدامة، والقدرة على التكيف مع التغيرات في السوق. 

من   البيانات  لجمع  استبيانات  باستخدام  كمية  منهجية  على  الدراسة  رواد    150اعتمدت  من 

الوصفي   الإحصاء  تقنيات  باستخدام  البيانات  تحليل  تم  مشهد،  بمدينة  الزراعي  القطاع  في  الأعمال 
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تأثير   المتعدد لفحص  الانحدار  تحليل  استخدام  تم  المختلفة،  المتغيرات  بين  العلاقات  لتحديد  والتحليلي 

 العوامل المستقلة على نجاح ريادة الأعمال. 

تلعب دور ا   المعرفة والمهارات  إلى أن  الدراسة  الزراعية،                                                   وتوصلت  الأعمال  في نجاح ريادة                                        حاسم ا 

                                                                                              حيث أظهرت النتائج أن رواد الأعمال الذين يمتلكون معرفة متخصصة ومهارات عالية يحققون نجاح ا أكبر  

نجاح   في   
 
أساسيا  

 
يعتبر عاملا والبنوك  المؤسسات  من  المالي  الدعم  أن  النتائج  أظهرت  كما            في مشاريعهم، 

 
       

 
                                                                           

الزراعية، الريادية  الابتكار    المشاريع  تدعم  التي  التنظيمية  البيئة  أن  الدراسة  بينت  ذلك،  إلى  بالإضافة 

والتطوير تسهم بشكل كبير في تحقيق النجاح، كما تبين أن الابتكار يعد من العوامل الحاسمة في تعزيز  

 القدرة التنافسية للمشاريع الريادية في القطاع الزراعي.

وأوصت الدراسة بضرورة تعزيز برامج التدريب والتطوير المهني لرواد الأعمال في القطاع الزراعي  

الريادية من خلال تسهيلات   للمشاريع  المالي  الدعم  بزيادة  كما أوصت  ومهاراتهم،  معارفهم  بهدف تحسين 

تب التنظيمية من خلال  البيئة  تحسين  أهمية  على  الدراسة  وأكدت  مالية،  ومنح  الإجراءات  قروض  سيط 

البيروقراطية وتشجيع الابتكار، وأوصت بتطوير سياسات داعمة للابتكار في القطاع الزراعي لتحفيز رواد  

                                                                                               الأعمال على تبني تقنيات وأساليب جديدة تزيد من قدرتهم التنافسية واستدامة مشاريعهم، وأخير ا، دعت  

اد الأعمال الزراعيين لتبادل المعرفة والخبرات بما  إلى تعزيز التعاون بين الجامعات والمؤسسات البحثية ورو 

 يساهم في تطوير هذا القطاع الحيوي. 

 Kan et al  (2018  )دراسة  ❖

الأعمال   ريادة  دعم  حيث  من  تركيا  في  الشبان  الفلاحين  مشروع  دعم  برنامج  تقييم  إلى  هدفت 

الزراعية. المتغير المستقل في الدراسة هو برنامج دعم مشروع الفلاحين الشبان، الذي يتضمن عدة أبعاد  

ريادة الأعمال الزراعية  مثل التمويل والتدريب والاستشارات. أما المتغير التابع في الدراسة فهو مستوى نجاح  

 في المشاريع المدعومة. 
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للمشاريع   ممثلة  من عينة عشوائية  البيانات  تم جمع  الكمي، حيث  البحث  منهجية  اعتماد  تم 

المدعومة في إطار البرنامج. تم تحليل البيانات باستخدام أساليب إحصائية متقدمة لقياس تأثير البرنامج  

 على ريادة الأعمال الزراعية. 

توصلت الدراسة إلى أن برنامج دعم مشروع الفلاحين الشبان له تأثير إيجابي ملحوظ على ريادة  

                                                                                         الأعمال الزراعية في تركيا، حيث لاحظ المشاركون تحسن ا في مجالات مثل التصميم والتسويق والإدارة. 

على  التركيز  مع  الزراعية،  الأعمال  ريادة  دعم  برامج  وتعزيز  مواصلة  بضرورة  الدراسة  وأوصت 

تعزيز التدريب والتنسيق بين القطاعات المعنية. كما دعت إلى توسيع نطاق البرامج لتشمل المزيد من الفئات  

 ي المستقبل. والمناطق الريفية، وتحسين آليات التقييم والمتابعة لضمان استمرارية النجاح ف

 Vdovenko et al  (2020  )دراسة من قبل  ❖

هدفت هذه الدراسة تقييم البيئة المؤسسية لتوفير التمويل للكيانات الصغيرة في مجال الأعمال  

الزراعية في أوكرانيا. يتمثل المتغير المستقل في الدراسة في البيئة المؤسسية، التي تشمل القوانين والسياسات  

حيث المتغير التابع فهو مدى نجاح  والإجراءات التي تؤثر على توفير التمويل للشركات الزراعية الصغيرة،  

 الكيانات الزراعية الصغيرة في الحصول على التمويل واستخدامه بكفاءة.

تم تنفيذ الدراسة باستخدام منهجية بحثية تأكيدية، حيث تم جمع البيانات من مصادر ثانوية 

واستخدام أدوات تحليلية لفهم التأثيرات والعلاقات بين عناصر البيئة المؤسسية ونجاح التمويل للشركات 

 الزراعية الصغيرة.

التمويل   توفر  تأثير  في   
 
حاسما  

 
دورا تلعب  أوكرانيا  في  المؤسسية  البيئة  أن  إلى  الدراسة                          توصلت 

 
      

 
                                                         

الكيانات   التشريع والسياسات الحكومية بشكل كبير على فرص  الزراعية الصغيرة، حيث يؤثر  للشركات 

 الزراعية للحصول على التمويل اللازم لنموها واستدامتها. 
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                                                                                   بناء  على النتائج، أوصت الدراسة بضرورة تحسين البيئة المؤسسية من خلال إصلاحات تشريعية  

وسياسات تدعم الكيانات الزراعية الصغيرة، بما في ذلك تحسين الوصول إلى التمويل وتبسيط الإجراءات  

لشفافية والمساءلة في الإدارية. كما دعت الدراسة إلى تعزيز التعاون بين القطاع الحكومي والخاص وتعزيز ا

 إطار توفير التمويل للقطاع الزراعي الصغير في أوكرانيا. 

 Mmbengwa et al  (2021  )دراسة  ❖

ركزت هذه الدراسة على عوامل تحديد نجاح ريادة الأعمال بين الشباب في قطاع الأعمال الزراعي، 

منطقة   بلدية  على  التركيز  من    Vhembeمع  مجموعة  هو  الدراسة  في  المستقل  المتغير  أفريقيا.  جنوب  في 

العوامل التي قد تؤثر على نجاح ريادة الأعمال بين الشباب، مثل التعليم، والتدريب، والخبرة السابقة في 

القطاع الزراعي، أما المتغير التابع فهو درجة نجاح المشاريع الريادية التي تم إنشاؤها من قبل الشباب في  

 القطاع الزراعي. 

من عينة عشوائية من  البيانات  تم جمع  بحثي كمي، حيث  منهج  باستخدام  الدراسة  تنفيذ  تم 

تم استخدام أساليب إحصائية لتحليل البيانات  ،    Vhembeالشباب العاملين في القطاع الزراعي في منطقة  

 المستقلة على نجاح ريادة الأعمال بين الشباب. وفهم التأثيرات المحتملة للمتغيرات 

الشباب في قطاع الأعمال  الدراسة أن هناك عدة عوامل تحدد نجاح ريادة الأعمال بين  أظهرت 

القطاع   التعليم، والتدريب المتاح، والدعم المجتمعي، والتجارب السابقة في  الزراعي، بما في ذلك مستوى 

نية يمكن أن تؤثر الزراعي. كما أوضحت الدراسة أن التحديات مثل نقص التمويل والموارد والمشاكل التق

 على نجاح المشاريع الريادية بين الشباب. 
 
                                      سلبا
 
     

الأعمال  قطاع  في  المشاركين  للشباب  الدعم  تعزيز  بضرورة  الدراسة  أوصت  النتائج،  على                                                                                    بناء  

الزراعي، من خلال توفير فرص التعليم والتدريب، وتعزيز الوصول إلى التمويل المناسب، بالإضافة إلى تعزيز 

 ة. الشراكات المجتمعية وتسهيل الوصول إلى التكنولوجيا والموارد الزراعية الحديث
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 Thephavanh et al  (2023  )دراسة  ❖

على دراسة تصورات البيئة المؤسسية والدعم بين رواد الأعمال الزراعيين الشباب  ركزت الدراسة  

المستقل في الدراسة البيئة المؤسسية، التي تتضمن القوانين والسياسات والبرامج  في لاوس. يشكل المتغير  

الحكومية التي تؤثر على تطوير ونجاح ريادة الأعمال الزراعية بين الشباب. أما المتغير التابع في الدراسة فهو  

 تصورات رواد الأعمال الزراعيين الشباب للبيئة المؤسسية والدعم المتاح لهم. 

تم تنفيذ الدراسة باستخدام منهجية بحثية تأكيدية، حيث تم جمع البيانات من خلال استبيانات 

أساليب   باستخدام  البيانات  تحليل  تم  في لاوس.  الشباب  الزراعيين  الأعمال  رواد  من  عينة  على  توزعت 

في س  لهم  المتاح  للدعم  الشباب  المؤسسية وتصورات  العوامل  بين  العلاقات  لفهم  الأعمال  إحصائية  ياق 

 الزراعية. 

أظهرت الدراسة أن هناك تصورات متباينة بين رواد الأعمال الزراعيين الشباب في لاوس بشأن  

تشير النتائج إلى أن هناك تحديات مثل البيروقراطية، ونقص الوصول    ، البيئة المؤسسية والدعم المتاح لهم

 على نجاح ريادة الأعمال الزراعية بين الشباب في  
 
                                               إلى التمويل، والدعم التقني والتدريبي، التي قد تؤثر سلبا
 
                                                       

 لاوس.

                                                                                        بناء  على النتائج، أوصت الدراسة بضرورة تعزيز البيئة المؤسسية لدعم رواد الأعمال الزراعيين  

ية تعزز الوصول إلى التمويل، وتسهيل الإجراءات  سالشباب في لاوس، من خلال إصلاحات تشريعية وسيا

الإدارية، وتعزيز الدعم التقني والتدريبي. كما دعت الدراسة إلى تعزيز الشراكات بين القطاع العام والخاص  

 والمجتمع المدني لدعم المبادرات الريادية بين الشباب في القطاع الزراعي.

 Taylor  (2021  )دراسة  ❖

 ركزت الدراسة  
 
 على تحليل النظم البيئية المؤسسية التي تدعم تطوير المنظمات الهجينة، وتحديدا
 
                                                                        

المؤسس ي،   البيئي  النظام  الدراسة هو  في  المستقل  المتغير  المتحدة الأمريكية.  الولايات  في  التعاونيات  تطور 
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الذي يشمل القوانين والسياسات والممارسات التي تؤثر على تأسيس وتطوير التعاونيات كمنظمات هجينة.  

 أما المتغير التابع في الدراسة فهو تطور وازدهار التعاونيات في السوق الأمريكي. 

تم تنفيذ الدراسة باستخدام منهج تحليلي، حيث تم جمع البيانات من مصادر ثانوية ومراجعة  

الأدبيات الحالية حول تطور التعاونيات في الولايات المتحدة. تم استخدام البيانات لفهم كيفية تأثير النظام  

 البيئي المؤسس ي على نمو التعاونيات وازدهارها في السوق الأمريكي.

أظهرت الدراسة أن هناك عوامل متعددة تؤثر على تطور التعاونيات في الولايات المتحدة، بما في  و 

ذلك الدعم الحكومي، والتشريعات التنظيمية، والثقافة التعاونية بين الأعضاء. كما أوضحت الدراسة أن  

ال وتحسين  المحلي  الاقتصاد  دعم  في   
 
مهما  

 
دورا تلعب  هجينة  كمنظمات                                  التعاونيات 

 
     

 
المعيشية                                     ظروف 

 لأعضائها. 

تطوير   تدعم  التي  المؤسسية  البيئية  النظم  دعم  بضرورة  الدراسة  أوصت  النتائج،  على                                                                                    بناء  

والفني   المالي  الدعم  وتعزيز  التشريعية،  الإجراءات  تبسيط  التعاونيات، من خلال  مثل  الهجينة  المنظمات 

كنموذج للمنظمات  للتعاونيات، وتعزيز التوعية والتثقيف بالفوائد الاقتصادية والاجتماعية للتعاونيات  

 الهجينة. 

 Metawea  (2020  )دراسة  ❖

الدراسة   النجاح  تركز  في دعم  المالية  المؤسسات  التركيز على حالة مصر.  على دور  مع  الريادي، 

يشكل المتغير المستقل في الدراسة دور المؤسسات المالية، والتي تشمل البنوك والمؤسسات المالية الأخرى،  

في تقديم الدعم المالي والخدمات المصرفية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة والريادية. أما المتغير التابع فهو  

                                           ة التي تتلقى دعم ا من هذه المؤسسات في مصر.نجاح المشروعات الريادي

                                                                                 تم تنفيذ الدراسة باستخدام منهجية بحثية كمي ة، حيث جمعت البيانات من خلال استبيانات 

ومقابلات مع رواد الأعمال وممثلي المؤسسات المالية في مصر. تم تحليل البيانات باستخدام أدوات إحصائية  

 لفهم تأثير دور المؤسسات المالية على نجاح المشروعات الريادية.



 19 

 في دعم النجاح الريادي في مصر، من خلال  
 
 حيويا

 
                                       أظهرت الدراسة أن المؤسسات المالية تلعب دورا

 
      

 
                                         

توفير الخدمات المصرفية والمالية المناسبة، وتقديم الدعم الفني والاستشاري للرواد في مجال إدارة الأعمال.  

في   الريادية  المشروعات  تواجه  التي قد  التحديات  الدراسة  تناولت  والخدمات  كما  التمويل  على  الحصول 

 المالية اللازمة لنموها وتطويرها. 

                                                                                      بناء  على النتائج، أوصت الدراسة بضرورة تعزيز دور المؤسسات المالية في مصر، من خلال تحسين  

الإجراءات المصرفية، وتسهيل الوصول إلى التمويل، وتعزيز الشفافية والمساءلة في تقديم الخدمات المالية  

الع القطاعين  بين  التعاون  تعزيز  إلى  الدراسة  دعت  كما  الريادية.  وتعزيز  للمشروعات  لدعم  والخاص  ام 

 البيئة المالية التي تدعم الابتكار والنمو الاقتصادي في مصر. 

 Adamashvili et al  (2020  )دراسة  ❖

الدراسة   هذه  كدافع  تركز  التعاوني  النهج  من خلال  للزراعة  ناجحة  مؤسسية  بيئة  إيجاد  على 

للتنمية الزراعية. يهدف المتغير المستقل في الدراسة إلى فهم كيفية بناء بيئة تعاونية فعالة تدعم التنمية  

الت البيئة  هذه  عن  الناتجة  والنتائج  التأثيرات  دراسة  في  التابع  المتغير  يتمثل  بينما  على  الزراعية،  عاونية 

 تحسين الأداء الزراعي والتنمية المستدامة.

مثل   متعددة  مصادر  من  البيانات  جمع  تم  حيث  تحليلي،  منهج  باستخدام  الدراسة  تنفيذ  تم 

المقابلات والاستبيانات والمراجع الأدبية، بهدف تحليل كيفية تطبيق وتأثير النهج التعاوني على الزراعة في  

 سياق أوروبي.

 للتنمية الزراعية، من  
 
 محفزا

 
                       أظهرت الدراسة أن النهج التعاوني في الزراعة يمكن أن يكون عاملا

 
      

 
                                                            

والخبرات،   المعرفة  وتبادل  الحكومية،  والجهات  الزراعية  والمؤسسات  المزارعين  بين  التعاون  تعزيز  خلال 

 وتحسين استخدام الموارد الطبيعية بطريقة مستدامة. 

الأداء   لتعزيز  الزراعة كأداة  في  التعاوني  النهج  الدراسة بضرورة تعزيز  النتائج، أوصت                                                                                             بناء  على 

التعاون   تدعم  التي  الحكومية  السياسات  تعزيز  إلى  دعت  كما  المستدامة.  التنمية  في  والمساهمة  الزراعي 
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النجاح   لتعزيز  الزراعية  الإدارة  إطار  في  والمساءلة  الشفافية  وتعزيز  الزراعي،  القطاع  في  والشراكات 

 والاستدامة في الزراعة الأوروبية.

 المنطلقات النظرية للدراسة  7.1

 اعتمدت هذه الدراسة على نظريات تتمثل فيما يلي: 

 النظرية المعرفية:  -1

هذه النظرية تركز على كيفية اكتساب المعرفة والمعلومات وتنظيمها واستخدامها في سياق لدور    

الذي تلعبه المؤسسات الداعمة في نجاح وفاعلية المشروعات الزراعية الريادية في المملكة، حيث اعتمدت  

إلى الإجابة على على مشكلة الدراسة ومحاولة حلها من خلال افتراض مجموعة من الفرضيات والوصول  

المراجع   من  مجموعة  واستخلاص  الإحصائي،  والتحليل  الاستبيانات  خلال  من  الفرضيات  هذه  صحة 

والدراسات السابقة في دراستها بهدف جمع البيانات والمعلومات التي يمكن الاستفادة منها في هذه الدراسة،  

فية التي تعلم فريق المشروع الخطوات  كما يقوم الباحث من خلال جمع هذه المعلومات بفهم ومعرفة الكي

الفنية   المعلومات  تنظيم وتخزين  آليات  الزراعة، ومعرفة  لنجاح مشروعات  اللازمة  والإجراءات والمهارات 

والتشغيلية الخاصة بهذه المشروعات، وإدراك كيفية استخدام هذه المعرفة والمعلومات في اتخاذ قرارات  

الوصول لنتائج سليمة في هذه الدراسة وتقديم توصيات فعالة لصانعي   مناسبة للعمل بها، وعليه يمكنه من

 القرار في هذا المجال. 

 النظرية البنائية: -2

بسبب اعتماد الباحث على مجموعة من التجارب السابقة كالرجوع إلى كتب العلماء السابقين في   

ودوريات منشورة   -نفس الموضوع محل الدراسة، أو الاعتماد على المراجع سواء كانت )رسائل علمية سابقة

الحصول على المعلومات هي  ومحكمة، ومقالات علمية حديثة،.... ألخ(، ومن بين المراجع التي اعتمد عليها في  

تلك الواردة في دراساتها والعمل على فهمها وإعادة صياغتها بطريقته الخاصة بما يحقق أهداف هذه الدراسة  
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                                                                                               ويستخلص استنتاجاتها وتوصياتها، وفي هذا السياق، فإن الباحث يبني معرفته الخاصة بناء  على خبراته  

السابقة وقراءاته من مصادر متنوعة ومن المعلومات التي سبق له الاطلاع عليها ويقوم بإضافة وتكملة من  

 سبقوه.

 منهج الدراسة:   8.1

سيتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي حيث تفرض طبيعة هذه الدراسة وأهدافها ومتغيراتها  

استخدام المنهج الوصفي، والذي يعد بمثابة مجموعة من الإجراءات البحثية التي تتكامل لوصف الظاهرة،  

قا، وذلك لاستخلاص  اعتمادا على جمع الحقائق والبيانات وتصنيفها ومعالجتها وتحليلها تحليلا كافيا ودقي

 دلالاتها، والوصول إلى نتائج وتعميمات بشأن الظاهرة موضع البحث. 

مدى تأثير دور المؤسسات الداعمة في نجاح المشاريع الزراعية الريادية في المملكة  لوصف وتحليل 

، والآثار المترتبة على نجاح هذا الدور، وسيتم جمع البيانات من خلال استبيانات موجهة  العربية السعودية

إلى مديري ومسؤولي إدارة في المشاريع، ويتضمن الاستبيان مجموعة من الأسئلة المصممة لقياس جوانب  

تطبيق دور المؤسسات الداعمة من جوانبها المتعددة )دراسات الجدوى الاقتصادية، التمويل والاقتراض،  

الاتصال(   والتأهيل،  لتحديد  التدريب  الإحصائية  البرامج  باستخدام  الكمية  البيانات  تحليل  سيتم  كما 

العلاقات والأنماط بين تطبيق ممارسات المؤسسات الداعمة ومدى تحقيق فعالية ونجاح المشاريع الريادية  

 الزراعية. 

المشروعات  مديري  من  التفصيلي  للاستكشاف  النوعي  المنهج  استخدام  سيتم  ذلك  على  علاوة 

نجاح   والتأهيل وتحقيق  والتدريب  الفعال  الاتصال  وأثر  فعالية  وتجاربهم حول  لتصوراتهم  الإدارة  وفرق 

تحليل البيانات  إدارة المشاريع والنموذج التطبيقي هو مشاريع الزراعة بالمملكة العربية السعودية، وسيتم  

 النوعية باستخدام تحليل المحتوى لاستخراج الموضوعات الرئيسية والفهم العميق لتجارب المشاركين. 

بالإضافة إلى ذلك، سيتم تطبيق دراسة حالة مفصلة لتحليل كيفية تطبيق ممارسات المؤسسات  

الداعمة في نجاح مشاريع الزراعة الريادية وسيتم مراجعة الوثائق والتقارير الرسمية المتعلقة بهذه الإدارة،  
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ودراسة الاستراتيجيات والإجراءات التي اتبعتها الإدارة لإدارة وتطبيق فعليات المشاريع والذي انعكس على 

 لكيفية تأثير هذه الممارسات النظرية على الواقع  
 
 عمليا

 
                                               نجاح مشاريع الزراعة بشكل فعال، مما يتيح فهما

 
      

 
                                            

 العملي.

 مصادر البيانات : 9.1

 يعتمد البحث على مصدرين أساسيين في جمع البيانات والمعلومات كما يلي:

  المصادر الثانوية: ❖

وتتمثل في الكتب والمراجع العربية والأجنبية ذات الصلة بموضوع البحث بالإضافة إلى الاعتماد  

إلى   الإنشائية  بحثت  التي  بالموضوع  العلاقة  ذات  السابقة  والدراسات  السابقة  والدراسات  الأبحاث  على 

الجامعية التي تناولت موضوع الدراسة، لمعرفة الأسس والطرق العلمية السليمة  جانب الدوريات والرسائل  

في كتابة الدراسات وكذلك أخذ تصور عام عن آخر المستجدات التي حدثت في موضوعات الدراسة الحالية  

 والتي تتميز بالتغير والتطور المستمر. 

   المصادر الأولية: ❖

اعتمدت الدراسة على الاستبانة كأداة رئيسية في جمع البيانات من مصادرها والتي تم تصميمها  

 لهذا الغرض على 
 
                خصيصا
 
     Google Forms  .وإرسال رابطها إلى مجتمع البحث 

 أدوات الدراسة: 10.1

عن   الإجابة  بهدف  البيانات  جمع  عملية  بواسطتها  تتم  التي  "الوسيلة  بأنها  البحث  أداة  تعرف 

عرف بأنها  
 
           تساؤلاته، وسيعتمد الباحثين في جمع البيانات على الاستبانة، والتي ت
 
صيغة محددة من الفقرات  "                                                               

 والأسئلة تهدف إلى جمع البيانات من أفراد البحث"  
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 الأساليب الإحصائية المتبعة 11.1

( في هذه الدراسة لإجراء التحليل  SPSSتم استخدام برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

 الفرضيات باستخدام الأساليب الإحصائية التالية:الوصفي واختبار  

 الإحصاء الوصفي:  ❖

: تم استخدامها لتقديم توزيعات التكرار والنسب المئوية لخصائص أفراد  التكرارات والنسب المئوية −

 العينة وإجاباتهم على استبانة الدراسة. 

تم استخدامه كمقياس للنزعة المركزية لتقدير المتوسط الحسابي لإجابات أفراد    الوسط الحسابي: −

 العينة على أسئلة الاستبانة. 

: تم استخدامه كمقياس للتشتت لتقدير الانحراف في إجابات أفراد العينة حول  الانحراف المعياري  −

 المتوسط الحسابي. 

 الإحصاء التحليلي:  ❖

(: تم استخدامه لاختبار تأثير مجموعة من المتغيرات  Multiple Regression)  تحليل الانحدار المتعدد −

 المستقلة على المتغير التابع.

(: تم استخدامه لاختبار تأثير متغير مستقل  Simple Regression)  تحليل الانحدار الخطي البسيط −

 على المتغير التابع.

(: تم استخدامه لاختبار مدى انحراف التوزيع عن التوزيع Kurtosis Test)  اختبار التوزيع الطبيعي  −

 الطبيعي.
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 حدود الدراسة: 12.1

 .2024يدور نطاق الدراسة خلال عام  :الحدود الزمانية ➢

 تقتصر الدراسة على المشاريع الزراعية الريادية في المملكة العربية السعودية. :الحدود المكانية ➢

تركز الدراسة على تحليل مدى تأثير دور المؤسسات الداعمة في نجاح المشاريع    :الحدود الموضوعية ➢

 .الزراعية الريادية في المملكة العربية السعودية
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 الاطار النظري : الفصل الثاني

 تمهيد:

البيئية والزراعية، أصبحت  النظم  في  الكبرى  العالمية والتحولات  الاقتصادية  التحديات  في ظل 

                                                                                                     الحاجة إلى تعزيز استدامة القطاع الزراعي أمر ا ملح ا لضمان الأمن الغذائي وتحقيق التنمية الشاملة تعتمد  

المتزايدة   الاحتياجات  لتلبية  وذلك  الزراعة،  في  الحديثة  التقنيات  وتبني  الابتكار  على  متزايد  بشكل  الدول 

 المحدودة.   للسكان المتزايدين وللتعامل مع التغيرات المناخية والموارد

في المملكة العربية السعودية، يعد القطاع الزراعي أحد المكونات الهامة للاقتصاد الوطني، ويمثل  

المملكة   رؤية  لتحقيق  أساسية  في    2030دعامة  الذاتي  الاكتفاء  وتحقيق  الاقتصاد  تنويع  إلى  تسعى  التي 

الناشئة العديد من التحديات    العديد من المجالات، بما في ذلك الزراعة. ومع ذلك، تواجه المشاريع الزراعية

 لضمان نجاحها واستمراريتها.
 
                            التي تتطلب دعم ا متواصلا
 
 ( 2023) العوض،                        

 مالي ا، إرشاد ا تقني ا، وتوجيه ا إداري ا لرواد  
 
                                                 من هنا، يبرز دور المؤسسات الداعمة التي تقدم تمويلا
 
                                                

                                                                                                       الأعمال في القطاع الزراعي، تلعب هذه المؤسسات دور ا حيوي ا في توفير البيئة المواتية لنمو المشاريع الريادية  

هذه   أهمية  يتناول  البحث  هذا  أهدافها  وتحقيق  المشاريع  الزراعية  نجاح  في  المحوري  ودورها  المؤسسات 

 الزراعية الريادية في المملكة، وكيف تساهم في دفع عجلة التنمية الزراعية وتحقيق الاكتفاء الغذائي.

 ومن ثم سوف يتم تقسيم هذا الاطار على النحو التالي: 
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 المؤسسات الداعمة  :المبحث الأول 

 تمهيد:

                                                                                     تلعب المؤسسات الداعمة دور ا حيوي ا في دعم وتمكين القطاعات الاقتصادية المختلفة، ولا سيما  

الأعمال الناشئة،  في مجالات ريادة الأعمال والابتكار، تعتبر هذه المؤسسات بمثابة العمود الفقري لبيئات  

حيث تقدم مجموعة متنوعة من الخدمات التي تشمل التمويل، الإرشاد، والتوجيه الفني والإداري، بهدف  

تعزيز قدرة المشاريع على النمو والاستدامة في المملكة العربية السعودية، تحظى المؤسسات الداعمة بأهمية  

قتصاد وتقليل الاعتماد على النفط، من خلال تعزيز  ، التي تركز على تنويع الا2030خاصة في تحقيق رؤية  

 ( 2023) القحطاني، القطاعات الإنتاجية المختلفة، بما في ذلك القطاع الزراعي.

المستمر   الدعم  إلى  الريادية  الزراعية  المشاريع  تحتاج  والاقتصادية،  البيئية  التحديات  ظل  في 

للتغلب على العقبات المرتبطة بالتمويل، التكنولوجيات الزراعية الحديثة، والإدارة الفعالة للموارد هنا يأتي  

مما اللازم،  والتمويل  المبتكرة  الحلول  تقديم  في  الداعمة  المؤسسات  الزراعة    دور  قطاع  تطوير  في  يسهم 

المشاريع   في دعم  الداعمة  المؤسسات  إلى دراسة دور  البحث  يهدف هذا  المملكة،  في  الغذائي  الأمن  وتعزيز 

نجاح   تحقيق  من  الزراعيين  الأعمال  رواد  تمكين  في  تأثيرها  على  الضوء  وتسليط  الريادية،  الزراعية 

 ( 2022) ذكي، واستدامة مشاريعهم.

 تعريف المؤسسات الداعمة: 1.1.2

المؤسسات الداعمة هي كيانات متخصصة تهدف إلى تعزيز قدرات رواد الأعمال والمشاريع الناشئة  

تعمل هذه المؤسسات    ،من خلال توفير مجموعة من الخدمات التي تشمل التمويل والتوجيه والإرشاد الفني

على تسهيل عملية النمو والتوسع من خلال تقديم الموارد اللازمة لتحقيق النجاح المستدام، سواء كانت  

تقنية أو  معرفية  أو  مالية  الموارد  توفير   ،  هذه  في  محوري ا  دور ا  المؤسسات  هذه  تلعب  الزراعة  سياق                                                          في 

لتمكين   والتكنولوجي  الفني  الدعم  تقديم  جانب  إلى  الزراعية،  المشاريع  تطوير  أو  لبدء  اللازمة  التمويلات 

 ( 2023) بلخير،  اعية.المزارعين من الاستفادة من أحدث الابتكارات الزر 
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التمويل إلى  قرارات    إضافة  اتخاذ  نحو  الأعمال  رواد  توجيه  في  الداعمة  المؤسسات  تساهم 

استراتيجية صحيحة، وذلك من خلال توفير برامج تدريبية وورش عمل تهدف إلى تحسين مهارات الإدارة  

                                                                                         كما تلعب دور ا في ربط رواد الأعمال الزراعيين بشبكات الخبراء والمستثمرين، مما يسهم في توفير   ،  والقيادة

                                                                                               بيئة عمل ملائمة للنمو وتوسيع نطاق العمليات هذا النوع من الدعم يمكن أن يكون حاسم ا في تحديد مدى  

 ( 2021) حاج عزام، نجاح المشروع الزراعي، خاصة في المراحل الأولى من التأسيس.

علاوة على ذلك، تركز بعض المؤسسات الداعمة على تشجيع الابتكار من خلال دعم المشاريع التي 

التقنيات   المزارعين من استخدام   زراعية ذكية ومستدامة هذه المؤسسات تعمل على تمكين 
 
                                                                               تتبنى حلولا
 
          

من خلال هذا النوع  الحديثة مثل الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات الضخمة لتحسين الإنتاجية والكفاءة  

من الدعم، تصبح المشاريع الزراعية الريادية أكثر قدرة على مواجهة التحديات البيئية والاقتصادية، مما  

 ( 2023) ذبيح، يعزز من استدامتها على المدى الطويل.

من خلال    2030                                                                             في المملكة العربية السعودية، تلعب المؤسسات الداعمة دور ا كبير ا في تحقيق رؤية  

تعزيز الابتكار في القطاعات الزراعية من خلال دعم المشاريع الزراعية الريادية، تسهم هذه المؤسسات في  

المحل الاقتصاد  من  يعزز  مما  جديدة،  عمل  فرص  وتوفير  الغذائي  الأمن  التنمية  تحقيق  عجلة  ويدفع  ي 

 المستدامة في المملكة. 

 أهداف المؤسسات الداعمة: 2.1.2

تسعى المؤسسات الداعمة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف التي تهدف في مجملها إلى تعزيز نمو 

واستدامة المشاريع الريادية في مختلف القطاعات، وخاصة في مجال الزراعة هذه الأهداف تتنوع بين تقديم  

الدعم المالي، تطوير المهارات الإدارية والفنية، وتعزيز الابتكار، مما يساهم في تحسين بيئة الأعمال الريادية، 

 ( 2021) رضوا،  وتتمثل أهم هذه الأهداف فيما يلي:
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 . توفير التمويل اللازم لتأسيس وتوسيع المشاريع: 1

الريادية،  للمشاريع  الضروري  التمويل  توفير  هو  الداعمة  للمؤسسات  الأساسية  الأهداف  أحد 

                                                                                              خاصة في مراحلها الأولى حيث يكون الحصول على التمويل من المصادر التقليدية مثل البنوك أمر ا صعب ا  

بدء   الزراعيين  الأعمال  لرواد  تتيح  مالية  منح ا  أو  ميسرة  قروض ا  المؤسسات  هذه  أو                                                                                تقدم  مشاريعهم 

تطويرها، يعتبر التمويل العامل الرئيس ي الذي يمكن أن يحدد قدرة المشروع على البقاء والنمو بالإضافة إلى  

ذلك، تدعم هذه المؤسسات المشاريع الزراعية ذات الطابع الابتكاري أو التي تسهم في تحسين الأمن الغذائي  

 يزيد من فرص الوصول إلى التمويل.والبيئة، ما 

 . تطوير القدرات الإدارية والفنية:2 

تعمل المؤسسات الداعمة على تقديم التدريب والتوجيه لرواد الأعمال الزراعيين، بهدف تطوير 

مهاراتهم في مجالات مثل الإدارة المالية، التخطيط الاستراتيجي، وإدارة الموارد البشرية، تساعد هذه البرامج  

ا إدارية قوية تمكنهم من مواجهة  بناء قدرات  الأعمال على  رواد  اليومية وتطوير رؤى  التدريبية  لتحديات 

الفنية لدى رواد الأعمال من   الكفاءة  بتعزيز  عنى هذه المؤسسات 
 
ت إلى جانب ذلك،                                                            مستقبلية لمشاريعهم 
 
                                 

خلال تقديم ورش عمل ودورات تدريبية متخصصة في استخدام التكنولوجيا الزراعية الحديثة وتحسين  

 ( 2022) الشمري،  طرق الإنتاج.

 . تحفيز الابتكار والتكنولوجيا في الزراعة: 3

إلى   الزراعي، تسعى المؤسسات الداعمة  التكنولوجيا لتحسين الإنتاج  في ظل تزايد الاعتماد على 

شجع المؤسسات المشاريع الزراعية على تبني حلول تكنولوجية حديثة مثل  
 
                                                                دعم الابتكار في هذا القطاع، ت
 
                            

الهدر في الموارد من خلال    الزراعة الدقيقة، الذكاء الاصطناعي، وتحليل البيانات لتحسين الإنتاجية وتقليل

التنافسية وزيادة كفاءة العمليات الزراعية،   دعم الابتكارات الزراعية، تساهم هذه المؤسسات في تعزيز 

 مما يؤدي في النهاية إلى تحقيق عوائد أعلى وتحسين الأمن الغذائي.
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 . تعزيز الاستدامة البيئية والزراعية: 4

دعم   خلال  من  البيئية  الاستدامة  نحو  الريادية  المشاريع  دفع  إلى  الداعمة  المؤسسات  تهدف 

الممارسات الزراعية التي تحافظ على الموارد الطبيعية وتقلل من التأثيرات البيئية السلبية، يتم ذلك عبر  

ات التي تساعد في تقليل تقديم الدعم للمشاريع التي تتبنى تقنيات الري الذكي، الطاقة المتجددة، والتقني

استخدام المياه والمبيدات الكيميائية بهذا الشكل، تساهم المؤسسات في الحفاظ على التوازن البيئي وضمان  

 استدامة الإنتاج الزراعي للأجيال القادمة.

 . خلق فرص عمل ودعم التنمية الاقتصادية: 5

من الأهداف الرئيسية للمؤسسات الداعمة تعزيز دور المشاريع الزراعية الريادية في خلق فرص  

الزراعة كمصدر رئيس ي للدخل من   التي تعتمد بشكل كبير على  الريفية  المناطق  عمل جديدة، خاصة في 

الاقتصاد   خلال دعم رواد الأعمال وتقديم الفرص لهم لتوسيع مشاريعهم، تسهم هذه المؤسسات في تعزيز

 ( 2023) العوض، المحلي وتقليل البطالة، كما تساهم في تحسين مستوى المعيشة في المجتمعات الزراعية.

 . تمكين المرأة والشباب في الزراعة: 6

تركز العديد من المؤسسات الداعمة على تمكين المرأة والشباب في القطاع الزراعي من خلال توفير  

الزراعية   التنمية  تحقيق  في  حيوية  فئة  والشباب  المرأة  تعتبر  لهم،  المخصص  والتدريبي  المالي  الدعم 

المؤسسات   القطاع. تسعى  هذا  في  الابتكار والإنتاج  يمثلون مستقبل  إذ  من  المستدامة،  تعزيز دورهم  إلى 

 خلال برامج خاصة تشجعهم على الانخراط في ريادة الأعمال الزراعية وتطوير مهاراتهم في هذا المجال. 

 تعزيز التعاون والشراكات:  . 7

تعمل المؤسسات الداعمة على تعزيز التعاون بين رواد الأعمال، المستثمرين، والجهات الحكومية  

والخاصة، تسعى هذه المؤسسات إلى بناء شبكات علاقات قوية تتيح لرواد الأعمال الزراعيين تبادل الخبرات  
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والموارد، مما يساهم في خلق بيئة داعمة للابتكار والتطوير، كما أن هذا التعاون يساعد في تسهيل الوصول  

 إلى الأسواق المحلية والدولية، مما يزيد من فرص نجاح المشاريع الريادية.

 تحقيق الأمن الغذائي:  . 8

من أهم أهداف المؤسسات الداعمة هو المساهمة في تحقيق الأمن الغذائي من خلال دعم المشاريع 

إلى زيادة   الزراعية التي تعزز إنتاج الغذاء بطرق مستدامة، تسهم المؤسسات في دعم المشاريع التي تهدف 

ل معقولة  بأسعار  الغذاء  توافر  وضمان  المحاصيل،  نوعية  وتحسين  الزراعي،  الهدف  الإنتاج  هذا  لسكان 

تحقيق   إلى  تسعى  التي  السعودية،  العربية  المملكة  ذلك  في  بما  الدول،  من  العديد  توجهات  مع  يتماش ى 

 ( 2020) أبو حمور، الاكتفاء الذاتي في الغذاء وتقليل الاعتماد على الواردات الزراعية.

 :2030. تعزيز النمو المستدام والمساهمة في رؤية 9

من    2030في المملكة العربية السعودية، تسعى المؤسسات الداعمة إلى المساهمة في تحقيق رؤية  

الاقتصادي وتقلل الاعتماد على النفط من خلال  خلال دعم المشاريع الريادية الزراعية التي تعزز التنوع  

تضمن   التي  المستدامة  التنمية  تحقيق  على  المؤسسات  هذه  تعمل  الزراعة،  في  والاستدامة  الابتكار  دعم 

 تحقيق الأهداف الاستراتيجية للمملكة في مجالات الاقتصاد، البيئة، والموارد الطبيعية. 

في   الريادية وتساهم  الزراعية  المشاريع  تدعم  متكاملة  بيئة  الداعمة على خلق  المؤسسات  تعمل 

الابتكار   تعزيز  أو  المحلي  الاقتصاد  تحسين  مستوى  على  سواء  المستدامة،  التنمية  أهداف  تحقيق 

 والاستدامة في الزراعة. 

 أنواع المؤسسات الداعمة: 3.1.2

القطاع   ذلك  في  بما  الريادية،  المشاريع  وتعزيز  تطوير  في  حيوي ا  دور ا  الداعمة  المؤسسات                                                                                         تلعب 

تختلف حسب    ،الزراعي منها خدمات ومزايا  كل  تقدم  متعددة، حيث  أنواع  إلى  المؤسسات  وتنقسم هذه 
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)الدرادكة،    ، وتتمثل أهم هذه الأنواع فيما يلي:طبيعة المشاريع التي تدعمها والأهداف التي تسعى لتحقيقها

2022 ) 

 : . المؤسسات الحكومية1

                                                                                     تعد المؤسسات الحكومية واحدة من أبرز أنواع المؤسسات الداعمة، حيث تلعب دور ا محوري ا في  

في المملكة      تقديم الدعم المالي والتقني للمشاريع الريادية، خاصة في المجالات التي تخدم الأهداف الوطنية

التي    2030العربية السعودية، تعمل هذه المؤسسات على تحقيق رؤية   الزراعية  من خلال دعم المشاريع 

 تسهم في تنمية الاقتصاد الوطني وتحقيق الأمن الغذائي. ومن أمثلة هذه المؤسسات: 

                                                               يقدم قروض ا ميسرة وتمويلات موجهة للمشاريع الزراعية، بهدف تحسين    :صندوق التنمية الزراعية •

 عي وتحقيق استدامة في هذا القطاع الإنتاج الزرا

هيئة المنشآت الصغيرة والمتوسطة )منشآت(: تدعم المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة من خلال   •

 تطوير المشاريع الزراعية الناشئة. برامج تمويل وتوجيه متخصصة تساعد في 

الأعمال   نمو  تسهل  التي  والسياسات  التشريعات  توفير  على  أيض ا  تعمل  الحكومية                                                                                  المؤسسات 

 الريادية وتضمن بيئة مشجعة على الاستثمار في المشاريع الزراعية.

 :. المؤسسات الخاصة )الشركات والمستثمرين( 2

                                                                                      المؤسسات الخاصة تلعب دور ا كبير ا في دعم المشاريع الريادية، خاصة من خلال تمويل رأس المال  

( أو الاستثمار المباشر هذا النوع من الدعم يركز بشكل أساس ي على المشاريع التي  Venture Capitalالمغامر )

 مبتكرة. الشركات الخاصة تسعى إلى دعم المشاريع الريادية الزراعية  
 
                                                                تتمتع بإمكانيات نمو كبيرة وتقدم حلولا
 
                                    

) محمد،  مليات.   عبر تمويل مباشر أو شراكات استراتيجية تساهم في تعزيز فرص النجاح وتوسيع نطاق الع

2021 ) 
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                                                                                              الشركات الكبرى: مثل الشركات الزراعية وشركات التكنولوجيا، تقدم دعم ا مباشر ا أو غير مباشر عبر   •

استثمارية  إنشاء صناديق  من خلال  أو  التقنية  والخبرات  الموارد  في   توفير  الابتكار  لدعم  مخصصة 

 الزراعة. 

لرواد  • يسمح  ما  ملكية،  مقابل حصص  الريادية  للمشاريع  مالي ا  دعم ا  يقدمون  الأفراد:                                                                                         المستثمرين 

 الأعمال بالحصول على التمويل الذي يحتاجونه لتوسيع نطاق مشاريعهم.

 :. صناديق رأس المال المغامر3

صناديق رأس المال المغامر هي مؤسسات استثمارية تستهدف تمويل المشاريع الريادية ذات النمو 

والابتكارات   في   ،المميزةالسريع  ملكية  مقابل حصص  اللازم  المال  رأس  تقديم  على  الصناديق  هذه  تركز 

                                                                                                    الشركات الناشئة، مما يتيح لها تحقيق عوائد عالية في حال نجاح المشروع هذه الصناديق تلعب دور ا رئيسي ا  

الروبوتات، الاصطناعي،  الذكاء  مثل  الحديثة  التكنولوجيا  تستخدم  التي  الزراعية  المشاريع  تمويل  أو    في 

 حلول الزراعة الذكية. 

                                                                                            توفر صناديق رأس المال المغامر للشركات الناشئة أكثر من مجرد التمويل، فهي تساهم أيض ا في تقديم   •

 الاستشارات الإدارية والتوجيهات الاستراتيجية، مما يعزز فرص النجاح. 

 : . البنوك والمؤسسات المالية4

الريادية، من خلال توفير  المالية دور ا تقليدي ا ومهم ا في دعم المشاريع  البنوك والمؤسسات                                                                                          تلعب 

تقدم   المالية  المؤسسات  هذه  والمتوسطة  الصغيرة  للمشاريع  مخصصة  تمويلية  برامج  أو  ميسرة  قروض 

ت ميسرة  سداد  خطط  وتقدم  الزراعية،  الريادية  للمشاريع  الأجل  وقصيرة  طويلة  مع  تمويلات  تناسب 

 ( 2022) الشمري، احتياجات رواد الأعمال.

ريع التي تملك                                                                      : تقدم قروض ا مباشرة للمشاريع الريادية الزراعية، مع التركيز على المشاالبنوك التجارية •

 نماذج عمل مستدامة. 
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: تقدم خدمات تمويلية متخصصة مثل التمويل الزراعي أو برامج دعم  المؤسسات المالية المتخصصة •

 التمويل الأخضر، مما يساعد على تعزيز الاستدامة البيئية في المشاريع الزراعية. 

 : . الحاضنات والمسرعات5

 للمشاريع  
 
           تعد الحاضنات والمسرعات نوع ا مميز ا من المؤسسات الداعمة التي تقدم دعم ا شاملا
 
                                                                          

تركز هذه المؤسسات على تطوير الأفكار الريادية وتحويلها إلى مشاريع ناجحة من خلال    ، الريادية الناشئة

 تقديم التوجيه والدعم الفني والإداري، بالإضافة إلى توفير التمويل والمساعدة في الوصول إلى المستثمرين. 

والتخطيط  • العمل  نموذج  تطوير  في  وتساعدها  المبكرة  مراحلها  في  المشاريع  مع  تعمل  الحاضنات: 

 ( 2018) دليل، الاستراتيجي، كما توفر المساحات المكتبية والخدمات اللوجستية.

المسرعات: تركز على المشاريع التي بدأت بالفعل وتحتاج إلى تسريع وتيرة النمو تقدم المسرعات برامج   •

 مكثفة تشمل التوجيه من خبراء في الصناعة، بالإضافة إلى الدعم المالي والإرشادي. 

 : . المنظمات غير الحكومية والجمعيات الأهلية6

تعمل المنظمات غير الحكومية والجمعيات الأهلية على دعم المشاريع الريادية في القطاع الزراعي  

من خلال تقديم المساعدة الفنية والتدريب على المهارات الزراعية، إلى جانب توفير التمويل لبعض المشاريع  

بيئية من خلال تعزيز الاستدامة                                                                     الصغيرة هذه المؤسسات غالب ا ما تركز على تحقيق التنمية الاجتماعية وال

 ( 2021) عبد الرحمان، في الممارسات الزراعية وتطوير المجتمعات الريفية.

الجمعيات التعاونية الزراعية: تعمل على توفير الموارد الزراعية بأسعار معقولة وتقديم الدعم التقني   •

 للمزارعين، كما تساعدهم في تسويق منتجاتهم بشكل أفضل. 

 :. المؤسسات الأكاديمية والبحثية7

الأبحاث   تقديم  من خلال  الزراعي  الابتكار  دعم  في  دور ا  والبحثية  الأكاديمية  المؤسسات                                                                                    تلعب 

البحثية   الجامعات والمراكز  الزراعي  الإنتاج  التي يمكن أن تحسن من كفاءة  العلمية والتقنيات الجديدة 
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تقدم برامج تدريبية وتطويرية لرواد الأعمال في القطاع الزراعي، بالإضافة إلى تشجيع البحوث التطبيقية  

 التي تدعم المشاريع الريادية في استخدام أحدث التقنيات الزراعية.

إلى تأسيس مشاريع ريادية زراعية من   • الذين يسعون  الجامعات: تعمل على دعم الطلاب والباحثين 

 التمويل البحثي والدعم الأكاديمي خلال توفير  

لتطوير  • الزراعي  القطاع  في  الناشئة  للشركات  بحثية  وخدمات  استشارات  تقدم  البحثية:  المراكز 

 منتجات وخدمات جديدة. 

 : . المنظمات الدولية والتنموية8

في   الريادية، خصوص ا  الزراعية  المشاريع  دعم  في  مهم ا  دور ا  والتنموية  الدولية  المنظمات                                                                                          تلعب 

تقدم هذه المنظمات التمويل والمساعدة الفنية لرواد الأعمال بهدف تعزيز الأمن الغذائي،  ، البلدان النامية

 (2023) خيال، وتحقيق التنمية المستدامة، وتحسين سبل العيش في المناطق الريفية.

                                                           (: تقدم دعم ا فني ا وتمويلي ا للمشاريع الزراعية التي تهدف  FAOمنظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة ) •

 إلى تحسين الإنتاج الغذائي والاستدامة البيئية. 

على   • الزراعة  في  الريادية  المشاريع  لمساعدة  تقني  ودعم  تمويلية  برامج  يقدم  الدولي:  النمو  البنك 

 والازدهار في بيئات صعبة. 

 : . المجتمعات الريادية والشبكات المهنية9

تبادل   أجل  من  والموجهين  المستثمرين،  الأعمال،  رواد  تجمع  شبكات  هي  الريادية  المجتمعات 

والفرص والمعرفة  الزراعية    ، الخبرات  للمشاريع  داعمة  بيئة  توفير  في  هام ا  دور ا  المجتمعات  هذه                                                                       تلعب 

 الريادية، حيث تساعد على بناء العلاقات والشراكات التي تسهم في تعزيز نجاح المشاريع. 

والمنتديات • من  المؤتمرات  فني  أو  مادي  دعم  على  والحصول  أفكارهم  عرض  الأعمال  لرواد  تتيح   :

 مستثمرين وخبراء.
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 المهنية: تقدم ورش عمل وفرص تدريبية لشباب الرياديين في القطاع الزراعي.  النوادي الزراعية •

تختلف المؤسسات الداعمة في أنواعها وأهدافها، لكنها تشترك في هدف رئيس ي وهو دعم المشاريع  

 الريادية الزراعية وتمكينها من تحقيق النجاح والاستدامة. 

 أبعاد المؤسسات الداعمة: 4.1.2

الأعمال والمشاريع  تتنوع أبعاد المؤسسات الداعمة لتغطية الجوانب المختلفة التي يحتاجها رواد  

الذي تستند عليه   في توفير الأساس  تلعب دور ا جوهري ا                                                                                                 الريادية لضمان نجاحها واستدامتها هذه الأبعاد 

المهارات   تطوير  أو  التمويل،  على  الحصول  الاقتصادي،  التخطيط  حيث  من  سواء  الريادية،  المشاريع 

 (2021) سمارت،  والقدرات، وتتمثل أهم هذه الأبعاد فيما يلي:

 . دراسات الجدوى الاقتصادية:1

دراسات الجدوى الاقتصادية هي خطوة أساسية في نجاح أي مشروع ريادي، وتعد من أهم الأبعاد 

التي تهتم بها المؤسسات الداعمة، تعمل المؤسسات على تقديم خدمات استشارية وتوجيهات لإعداد دراسات  

الأعمال على تحديد مدى جدوى المشروع من   رواد  الدراسات  الناحية  جدوى دقيقة، حيث تساعد هذه 

التكاليف   تقدير  والعرض،  الطلب  تقييم  السوق،  تحليل  الجدوى  والتجارية تشمل دراسات  الاقتصادية 

 والإيرادات المتوقعة، وتحديد الجدوى المالية للمشروع. 

تقوم المؤسسات الداعمة بمساعدة رواد الأعمال في دراسة السوق المستهدف وفهم    تحليل السوق:  •

 الاتجاهات والاحتياجات، مما يساعدهم على تحديد الفرص المتاحة والمخاطر المحتملة

: تساعد المؤسسات في تقدير تكاليف التشغيل ورأس المال المطلوب، إلى تقييم التكاليف والإيرادات •

 جانب تحديد الإيرادات المتوقعة من المشروع. 

المؤسسات استشارات حول كيفية بناء استراتيجيات تسويقية ومالية  : تقدم التخطيط الاستراتيجي  •

 فعالة لدعم استدامة المشروع وتحقيق النمو على المدى الطويل. 
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وجود دراسة جدوى متكاملة يدعم رواد الأعمال في اتخاذ قرارات استثمارية مدروسة، كما يساعدهم في 

 جذب المستثمرين والحصول على التمويل من مصادر مختلفة. 

 . التمويل والاقتراض: 2

التمويل والاقتراض هما أحد أبرز الأبعاد التي تركز عليها المؤسسات الداعمة، حيث تعتبر المسائل  

المالية التحدي الأكبر الذي يواجه رواد الأعمال في مختلف القطاعات، بما في ذلك الزراعة تقدم المؤسسات  

ع الريادية  المشاريع  تساعد  التي  التمويلية  الخيارات  من  العديد  فيها، الداعمة  التوسع  أو  أعمالها  بدء  لى 

 ( 023) بوبانه،  يشمل هذا البعد عدة جوانب:

برامج تمويل مخصصة لدعم المشاريع التمويل الحكومي • المؤسسات الحكومية  العديد من  :  تقدم 

                                                                                                الريادية حيث يتم تقديم التمويل عبر قروض ميسرة أو منح مالية، وغالب ا ما يكون هذا التمويل موجه ا  

 لدعم المشاريع التي تساهم في تحقيق أهداف التنمية المستدامة. 

 التمويل الخاص •
 
 : المؤسسات الداعمة مثل صناديق رأس المال المغامر والشركات الخاصة توفر تمويلا
 
                                                                       

للمشاريع ذات الإمكانيات العالية للنمو  هذه المؤسسات تقدم رأس المال مقابل حصة في المشروع،  

                                               وتلعب دور ا هام ا في تمويل الابتكارات الزراعية. 

البنوك • من  الميسرة  الاقتراض  القروض  توفير  في  رئيسي ا  دور ا  المالية  والمؤسسات  البنوك  تلعب   :                                                                    

للمشاريع الريادية، مع تقديم شروط سداد مرنة تتناسب مع قدرات رواد الأعمال توفر بعض البنوك  

من   يعتبر  الذي  الزراعة  قطاع  على  تركيز  مع  والمتوسطة،  الصغيرة  المشاريع  لدعم  خاصة  برامج 

 ية. القطاعات الحيو 

من خلال توفير التمويل والاقتراض المناسب، يتمكن رواد الأعمال من تغطية احتياجاتهم المالية  

 التي تشمل شراء المعدات، تغطية تكاليف التشغيل، وتطوير الابتكارات الزراعية. 

 والتأهيل: . التدريب 3
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رواد  يساعد  حيث  الداعمة،  المؤسسات  تقدمها  التي  المهمة  الأبعاد  أحد  هو  والتأهيل  التدريب 

برامج   توفر  الداعمة  المؤسسات  بنجاح  مشاريعهم  لإدارة  اللازمة  والمعرفة  المهارات  اكتساب  على  الأعمال 

اجها رواد الأعمال، يركز  تدريبية وورش عمل تهدف إلى تطوير المهارات الإدارية، المالية، والتقنية التي يحت

 (2023) العوض،  هذا البعد على عدة جوانب أساسية:

: تقدم المؤسسات الداعمة برامج تدريبية تساعد رواد الأعمال في تطوير مهاراتهم في التدريب الإداري  •

 إدارة المشاريع، بما في ذلك التخطيط الاستراتيجي، إدارة الموارد البشرية، وإدارة العمليات. 

الفني • الحديثة، مثل  التدريب  الزراعية  التكنولوجيا  الفني ورش عمل حول  التدريب  برامج  : تشمل 

المتطور، والابتكارات التي تساعد في تحسين الإنتاجية وتقليل التكاليف هذه   الري  الزراعة الذكية، 

ت البرامج تساعد في تمكين المزارعين من الاستفادة من أحدث التطورات التقنية لتعزيز كفاءة العمليا

 الزراعية. 

: لا تقتصر المؤسسات الداعمة على تقديم التدريب لمرة واحدة فقط، بل تركز على التأهيل المستمر •

التأهيل المستمر لمتابعة التطورات التكنولوجية والإدارية تقدم ورش عمل ودورات تدريبية متجددة 

 تواكب التغيرات المستمرة في السوق. 

التدريب والتأهيل يسهمان بشكل كبير في تحسين أداء رواد الأعمال وزيادة فرص نجاح مشاريعهم، 

 ديات بإدارة فعالة وكفاءة عالية. حيث يمكنهم من مواجهة التح

 . الاتصال وبناء العلاقات: 4

الريادي المؤسسات  الفاصل بين نجاح وفشل المشروع  الاتصال هو البعد الذي يمكن أن يكون 

الداعمة تعمل على توفير قنوات اتصال فعالة بين رواد الأعمال، المستثمرين، والخبراء في المجال هذا البعد  

الحصول   من  الأعمال  رواد  تمكن  وبناء علاقات قوية  الأعمال  تعزيز شبكات  الذي  يركز على  الدعم  على 

 ( 2018) دليل، يحتاجونه في كل مراحل مشروعهم.
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: المؤسسات الداعمة تعمل على ربط رواد الأعمال مع المستثمرين والممولين  الاتصال مع المستثمرين •

المحتملين، مما يسهل عملية الحصول على التمويل تقوم بتنظيم فعاليات وشبكات عمل تجمع بين  

 ل المؤتمرات والمنتديات الريادية.رواد الأعمال والمستثمرين، مث

                                                                    : توفر المؤسسات الداعمة فرص ا لرواد الأعمال للتواصل مع خبراء الصناعة  بناء علاقات مع الخبراء •

هذا الاتصال يساهم في تعزيز المعرفة   والاستفادة من خبراتهم في التغلب على التحديات التي تواجههم

 عملية للتحديات الفنية والإدارية. 
 
                                ويقدم حلولا
 
           

: تساعد المؤسسات الداعمة رواد الأعمال على بناء علاقات مع العملاء والشركاء الوصول إلى الأسواق •

التجاريين من خلال دعمهم في الوصول إلى الأسواق المحلية والدولية تقديم الإرشادات حول كيفية  

 وزيادة الإيرادات. تسويق المنتجات الزراعية بفعالية يعزز من فرص نجاح المشروع 

بناء شبكات الاتصال القوية يساعد المشاريع الريادية الزراعية في توسيع نطاق عملياتها وتحقيق 

 الانتشار الواسع، مما يسهم في تعزيز النمو المستدام. 
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 المبحث الثاني نجاح المشاريع الزراعية

 تمهيد:

لتحقيق التنمية الاقتصادية والاستدامة الغذائية تشكل المشاريع الزراعية أحد الركائز الأساسية  

                                                                                                       في أي دولة في المملكة العربية السعودية، تلعب المشاريع الزراعية دور ا حيوي ا في تعزيز الأمن الغذائي، تنويع 

،  نجاح هذه المشاريع يعتمد على مجموعة من العوامل المتكاملة التي  2030الاقتصاد، وتحقيق رؤية المملكة  

لابتكار التكنولوجي، الاستدامة البيئية، والتخطيط الاقتصادي المدروس، كما أن دعم المؤسسات  تشمل ا 

المشاريع   كفاءة  تحسين  في  كبير  بشكل  يسهم  المناسب،  والتدريب  التمويل  وتوفير  والخاصة،  الحكومية 

ن رواد الأعمال في الزراعية وضمان استمراريتها في مواجهة التحديات الاقتصادية والمناخية هذا الدعم يم
 
                 ك
 
 

القطاع الزراعي من تبني أفضل الممارسات، مما يؤدي إلى زيادة الإنتاجية وتحقيق عوائد مستدامة تعزز من  

 ( 2022) الدرادكة،  مساهمة هذا القطاع في النمو الاقتصادي الشامل.

 تعريف المشاريع الزراعية:  1.2.2

بأنها الأنشطة   عر ف 
 
ت الزراعية                     المشاريع 
 
أو                     الزراعية  إنتاج المحاصيل  إلى  تهدف  التي  الاقتصادية 

تربية الحيوانات باستخدام الموارد الطبيعية مثل الأرض والمياه، تتنوع أهداف هذه المشاريع، حيث تركز على  

تحقيق أقص ى قدر من الكفاءة والاستدامة في الإنتاج من خلال تنظيم الجهود وإدارة الموارد بشكل فعال،  

سهم الم
 
       ت
 
 شاريع الزراعية في تلبية احتياجات المجتمع من الغذاء وتعزيز الأمن الغذائي.  

علاوة على ذلك، يمكن تعريف المشاريع الزراعية بأنها جهود منظمة تهدف إلى إنتاج الغذاء والمواد 

                                                                                                الخام الزراعية، مثل الحبوب والفواكه والخضروات هذه المشاريع تلعب دور ا محوري ا في الاقتصاد المحلي،  

لى تحسين مستويات المعيشة  حيث تساهم في توفير فرص العمل وتعزيز التنمية الاقتصادية، مما يساعد ع

 ( 2020) حج حمد،  للأفراد والمجتمعات.
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زراعة   خلال  من  المالية  العوائد  تحقيق  إلى  تهدف  استثمارات  الزراعية  المشاريع  عتبر 
 
ت                                                                             كما 
 
     

إلى   الغذائية  المواد  إنتاج  اللازمة من  العمليات  الحيوانات، تتضمن هذه المشاريع جميع  المحاصيل وتربية 

المحاص الإنتاج وجودة  كفاءة  تحسين  يتم  التكنولوجية،  الابتكارات  وبفضل  في  تسويقها.  يساهم  مما  يل، 

 تلبية احتياجات السوق بشكل أفضل.

عر ف المشاريع الزراعية المستدامة بأنها تلك التي تعتمد على ممارسات  
 
                                                                 فيما يتعلق بالاستدامة، ت
 
                       

زراعية تحافظ على الموارد الطبيعية وتقلل من التأثيرات البيئية السلبية من خلال اعتماد تقنيات الزراعة  

                                     بالبيئة، مما يضمن توازن ا بين تلبية    المستدامة، تساهم هذه المشاريع في تحقيق الإنتاج الغذائي دون الإضرار

 ( 2021) محمد، احتياجات الحاضر وضمان الموارد للأجيال القادمة.

بواسطة   دار 
 
ت كانت  إذا  تعاونية  عتبر 

 
ت أن  يمكن  بالتعاون، حيث  أيض ا  الزراعية  المشاريع              تتسم 

 
                       

 
                                                   

مشتركة أهداف  لتحقيق  يجتمعون  الذين  المزارعين  من  الإنتاج    ،مجموعة  زيادة  على  التعاون  هذا  يعمل 

 ( 2022) زكي، وتقليل التكاليف، من خلال استخدام الموارد بشكل مشترك والتسويق الجماعي للمنتجات. 

تعكس المشاريع الزراعية الحديثة التوجه نحو الابتكار، حيث تعتمد على تطوير تقنيات جديدة  

في   تساهم  أن  الزراعية  للمشاريع  يمكن  الابتكارات،  هذه  من خلال  الإنتاجية  لتحسين  فعالة  وممارسات 

جزء   يجعلها  مما  المجتمعات،  في  الغذائي  الأمن  وتعزيز  المستدامة  التنمية  أهداف  من                                                                                تحقيق  أساسي ا                ا 

 (2021) رضوان، الاقتصاد والتنمية الاجتماعية.

 أنواع المشاريع الزراعية: 2.2.2

                                                                                            تتنوع المشاريع الزراعية بناء  على نوع النشاط الزراعي الذي تقوم به، وحجم الاستثمار، والتقنيات  

الأنواع   الزراعة  المستخدمة، تتضمن هذه  الحيوانات،  تربية  إنتاج المحاصيل،  مشاريع مختلفة تركز على 

وتحقيق   الغذائي،  الأمن  تعزيز  في  محدد  دور  له  المشاريع  هذه  من  نوع  كل  الزراعي  والتصنيع  المستدامة، 

 ( 2024) صدارت،    التنمية الاقتصادية، والمساهمة في الحفاظ على البيئة، وتتمثل أهم هذه الأنواع فيما يلي:
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 . المشاريع الزراعية النباتية: 1

هذه   تشمل  الزراعة  قطاع  في  انتشار ا  الأنواع  أكثر  من  النباتية  المحاصيل  إنتاج  مشاريع  عتبر 
 
                                                                                     ت
 
 

السكري،   والبنجر  القطن  مثل  النقدية  والمحاصيل  والشعير،  القمح  مثل  الحبوب  زراعة  المشاريع 

الم توافر  التربة،  نوع  مثل  عوامل  عدة  على  المشاريع  هذه  نجاح  تعتمد  والفواكه،  ياه،  والخضروات 

والتكنولوجيا المستخدمة، كما تتطلب إدارة متكاملة تشمل استخدام الأسمدة والمبيدات، والاعتماد على  

 تقنيات الري الحديثة لتحسين كفاءة الإنتاج وزيادة الإنتاجية. 

 . المشاريع الزراعية الحيوانية:2

ركز هذه المشاريع على تربية الحيوانات لإنتاج اللحوم، الألبان، الصوف، والمنتجات الحيوانية 
 
                                                                                    ت
 
 

الأخرى. تشمل مشاريع تربية الحيوانات مختلف الأنواع مثل الأبقار، الأغنام، الدواجن، والأسماك،  ويعتمد 

الحيوا للصحة  الجيدة  الإدارة  بالتغذية،  العناية  على  المشاريع  هذه  تربية  نجاح  ممارسات  وتطبيق  نية، 

المنتجات   من  السوق  احتياجات  وتلبي  المحلي  الاقتصاد  في  كبير  بشكل  المشاريع  هذه  تسهم  مسؤولة، 

 الحيوانية. 

 . المشاريع الزراعية المستدامة:3

هذه  تهدف  الاستدامة،  على  تركز  زراعية  مشاريع  ظهرت  البيئية،  بالقضايا  الاهتمام  تزايد  مع 

المشاريع إلى تحقيق إنتاج زراعي فعال مع الحفاظ على البيئة والموارد الطبيعية، تعتمد هذه المشاريع على  

ومكافحة الآفات،    تقنيات مثل الزراعة العضوية، التي تستخدم أساليب طبيعية لتحسين خصوبة التربة

الزراعية من   الأراض ي  تعاني من نقص  التي  للمناطق   
 
التي توفر حلا المائية(  )الزراعة  تربة                                                  والزراعة بدون 
 
                                                

 خلال تبني ممارسات زراعية مستدامة، تساهم هذه المشاريع في تقليل الأثر البيئي وتعزيز التنوع البيولوجي.

 . المشاريع الزراعية الصناعية:4
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                                                                                         ي عنى هذا النوع من المشاريع باستخدام التكنولوجيا والتصنيع في العمليات الزراعية، تشمل هذه  

الزراعية   والآلات  الآلية،  الجرارات  استخدام  مثل  الإنتاجية  لتحسين  حديثة  تقنيات  تطوير  المشاريع 

الأولية إلى منتجات نهائية  المتطورة، وأنظمة الري المحسنة، كما تركز على التصنيع الزراعي لتحويل المنتجات  

المضافة   القيمة  زيادة  المشاريع على  تعمل هذه  الحبوب   وتعبئة  المعلبة،  المنتجات  العصائر،  مثل تصنيع 

 ( 2018) رابح، للمنتجات الزراعية وتوسيع الأسواق، مما يعزز العوائد الاقتصادية.

 . المشاريع الزراعية التعاونية: 5

كيانات  في  الزراعية  المشاريع  أصحاب  أو  المزارعين  تجميع  مبدأ  على  التعاونية  المشاريع  تقوم 

مشتركة، يساعد هذا النوع من المشاريع على تقليل التكاليف، وزيادة الإنتاجية، وتعزيز القدرة التفاوضية  

المعدات والموارد، وتقديم في السوق، توفر التعاونيات الزراعية العديد من الخدمات لأعضائها مثل توفير  

التدريب والمشورة الفنية، كما تسهم هذه المشاريع في تحسين سبل العيش للمزارعين الصغار وتمكينهم من  

 المنافسة في الأسواق العالمية. 

 المشاريع الزراعية الذكية: . 6

تعتمد المشاريع الزراعية الذكية على التقنيات الحديثة مثل الذكاء الاصطناعي، إنترنت الأشياء  

(IoT  والبيانات الكبيرة لتحسين العمليات الزراعية،  تشمل هذه المشاريع استخدام المستشعرات لتحليل ،)

                                                                                           التربة والمياه، وتحديد أفضل وقت لزراعة المحاصيل وحصدها، بالإضافة إلى تحسين نظم الري بناء  على 

الزرا مجال  في  المستقبل  نحو  خطوة  الذكية  الزراعة  عد 
 
ت المناخية.                                                   البيانات 
 
زيادة                     في  تساعد  حيث  عة، 

                                                       الإنتاجية وتقليل استخدام الموارد بطريقة فع الة ومستدامة. 

 . المشاريع الزراعية في البيئات المغلقة: 7

تتضمن هذه المشاريع زراعة المحاصيل في بيئات مغلقة مثل البيوت المحمية والأنظمة الزراعية 

 للمناطق التي تعاني من قلة الأراض ي الزراعية أو الموارد المائية من  
 
 فعالا

 
عتبر هذه المشاريع حلا

 
                                                                 الرأسية، ت

 
     

 
                   

 
          

زارعون من إنتاج محاصيل ذات  خلال التحكم في درجة الحرارة، الرطوبة، ومستويات الإضاءة، يتمكن الم
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جودة عالية على مدار العام، بغض النظر عن الظروف الجوية الخارجية، تعد هذه المشاريع مبتكرة وتحقق  

 ( 2023.) ذبيح،  مستويات إنتاجية مرتفعة، ما يسهم في تلبية الاحتياجات الغذائية في المناطق الحضرية

ظهر الأنواع المختلفة من المشاريع الزراعية تنوع ا واسع ا في الأساليب والطرق المستخدمة لتحقيق  
 
                                                                                        ت
 
 

فعالة،  وتعاونيات  ومستدامة،  حديثة  تقنيات  على  الاعتماد  خلال  من  الحيوي  القطاع  هذا  في  النجاح 

الغذائي وتحقيق التنمية  وتحسين العمليات التصنيعية، يمكن للمشاريع الزراعية أن تسهم في تعزيز الأمن  

 المستدامة في المجتمعات الريفية والحضرية على حد سواء. 

 خصائص المشاريع الزراعية:  3.2.2

في   حيوي ا  دور ا  تلعب  تجعلها  التي  الفريدة  الخصائص  من  بمجموعة  الزراعية  المشاريع                                                                                      تتميز 

 ( 2023) العوض،  الاقتصاد والمجتمع، وتتمثل أهم هذه الخصائص فيما يلي:

 . الاعتماد على الموارد الطبيعية:1

والموارد  والمياه  الأرض  مثل  الطبيعية  الموارد  على  كبير  بشكل  تعتمد  الزراعية  المشاريع  تعتبر 

 المناخية، يتطلب نجاح هذه المشاريع إدارة فعالة لهذه الموارد لضمان استدامتها وتحقيق الإنتاجية المطلوبة.

 : . التنوع الإنتاجي 2

الحيوانية،   الفواكه، الخضروات، والمنتجات  الغذائية،  المحاصيل  بين  الزراعية  المنتجات  تتنوع 

                                                       هذا التنوع يساهم أيض ا في تحسين الأمن الغذائي للمجتمع.   مما يسمح بتلبية احتياجات السوق المختلفة

 : . حساسية التغيرات المناخية3

تتأثر المشاريع الزراعية بشكل كبير بالتغيرات المناخية، مثل تقلبات درجات الحرارة، وتغير أنماط  

 الأمطار، مما يتطلب من المزارعين التكيف مع هذه التغيرات واستخدام تقنيات الزراعة المناسبة. 

 : . التكنولوجيا والابتكار 4
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الري   أنظمة  الدقيقة،  الزراعة  مثل  التكنولوجية  الابتكارات  من  الزراعية  المشاريع  تستفيد 

جودة   وتحسين  التكاليف  تقليل  في  وتساعد  الإنتاجية  تعزز  التقنيات  هذه  العمودية  والزراعة  الحديثة، 

 المنتجات. 

 : . التكامل الاقتصادي5

ا وثيق ا  
 
          تعتبر المشاريع الزراعية جزء ا أساسي ا من سلسلة الإمدادات الغذائية، حيث ترتبط ارتباط
 
                                                                                 

والتوزيع التسويق،  التصنيع،  وتعزيز فرص   ،بعمليات  المحلي  الاقتصاد  دعم  في  دور ا  التكامل  هذا                                                         يلعب 

 العمل. 

 : . الاستدامة6

زراعية  ممارسات  تطبيق  خلال  من  الاستدامة  تحقيق  إلى  الحديثة  الزراعية  المشاريع  تسعى 

للبيئة إدارة    ،  صديقة  وتحسين  العضوية،  الزراعة  تقنيات  الطبيعية،  الأسمدة  استخدام  ذلك  يتضمن 

 الموارد المائية. 

 : . المرونة7

تحتاج المشاريع الزراعية إلى مرونة عالية في التكيف مع الظروف المتغيرة، سواء كانت اقتصادية  

 هذا يتطلب قدرة على الابتكار وتطوير استراتيجيات جديدة لتلبية احتياجات السوق.  ، أو بيئية

 : . الإدارة والتخطيط8

وإدارة   دقيق ا  ا 
 
تخطيط الزراعية  المشاريع            تتطلب 

       
 
أمثل                              بشكل  الموارد  استغلال  لضمان  فعالة 

الحصاد، وتخطيط  مواعيد  وتحديد  للزراعة،  الزمني  الجدول  إدارة  ذلك  يشمل  الإنتاج  أهداف  وتحقيق 

 التوزيع.
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 : . التوجه نحو السوق 9

التكيف مع احتياجات السوق ومتطلبات المستهلكين. يتطلب ذلك   إلى  الزراعية  تحتاج المشاريع 

 ( 2023) ذبيح،                                                                فهم ا عميق ا لاتجاهات السوق والقدرة على تسويق المنتجات بشكل فعال.

 : . الاستثمار والرأس المال10

تتطلب المشاريع الزراعية استثمارات كبيرة في البداية، مما يؤكد على أهمية التخطيط المالي وإدارة  

 يعتبر الحصول على التمويل أحد التحديات الرئيسية التي تواجه العديد من المزارعين.  ،الأموال بشكل جيد

 تعريف نجاح المشاريع: 4.2.2

الأمن   وتحقيق  الاقتصادية  التنمية  تعزيز  في  أساسي ا  عنصر ا  ي عتبر  الزراعية  المشاريع                                                                                      نجاح 

الغذائي، ويعتمد على مجموعة من العوامل التي تتكامل لتشكل إطار العمل الفعال يتجلى النجاح في تحقيق  

الإنتاجية وتحسين زيادة  الأهداف اقتصادية مثل  المحددة، سواء كانت هذه  أو    الأهداف  المالية،  العوائد 

يتمكن   عندما  المحلية  والمجتمعات  للمزارعين  المعيشة  سبل  وتعزيز  العمل  فرص  توفير  مثل  اجتماعية 

 (2021) محمد،                                                                      المشروع من الوصول إلى هذه الأهداف بشكل منظم وفعال، فإنه ي عتبر ناجح ا.

يتطلب  حيث  الزراعية،  المشاريع  نجاح  قياس  في  الرئيسية  العوامل  من  والفعالية  الكفاءة  عد 
 
                                                                                  ت
 
 

المشاريع   تعتمد  التكاليف،.  بأقل  النتائج  أفضل  لتحقيق  أمثل  بشكل  المتاحة  الموارد  استخدام  النجاح 

دة جودة المنتجات  الناجحة على تبني تقنيات حديثة وممارسات زراعية مستدامة تسهم في تقليل الفاقد وزيا

                                                                                              على سبيل المثال، يمكن استخدام نظم الري الذكية أو الأسمدة العضوية لتحسين الإنتاجية، مما ي عزز من  

 (2024) رضوان،                                 الربحية ويعكس أداء  عام ا جيد ا. 

                                                                                    علاوة على ذلك ي عتبر مفهوم الاستدامة من المؤشرات الرئيسية لنجاح المشاريع الزراعية يرتبط 

                                                                                                    النجاح هنا بالقدرة على الاستمرار وتحقيق نتائج إيجابية على المدى الطويل، دون التأثير سلب ا على البيئة  
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التنوع   على  والمحافظة  العضوية  الزراعة  مثل  المستدامة،  الزراعية  الممارسات  عتبر 
 
ت لذا  المجتمع،                                                                            أو 
 
                

 ( 2023) بلخير، البيولوجي، ضرورية للحفاظ على الموارد الطبيعية وضمان استمرارية العمل الزراعي.

والتقلبات  المناخية  التغيرات  ذلك  في  بما  التحديات،  من  العديد  الزراعية  المشاريع  تواجه 

عتبر مؤشر ا آخر على نجاح المشروع المشاريع التي تتمتع  
 
                                                    الاقتصادية القدرة على التكيف مع هذه التحديات ت
 
                                             

ا أكثر قدرة على البقاء والنمو في ظل الظروف  لمتغيرة، على سبيل المثال  بمرونة وقدرة على الابتكار تكون 

يمكن للمزارعين الذين يتبنون تقنيات زراعية مبتكرة أو تنوع المحاصيل أن يواجهوا تقلبات السوق بشكل  

 أفضل.

لا يقتصر النجاح على الأرباح المالية فحسب، بل يمتد ليشمل تحقيق رضا المجتمع والمساهمين  

                                                                                                  ي عبر الرضا الاجتماعي عن تأثير المشاريع الزراعية على المجتمع المحلي، مثل توفير فرص العمل وتعزيز الأمن  

تح على  وتعمل  الاجتماعي  تأثيرها  اعتبارها  في  تأخذ  التي  المشاريع  للمزارعين  الغذائي  الحياة  جودة  سين 

ا بالثقة من قبل المجتمع.
 
عتبر أكثر نجاح ا واحتفاظ

 
                        والمجتمعات المحيطة بها ت

 
                        

 
 (2022) الدرادكة،                       

                                                                                       ي عتبر التقييم المستمر للأداء أحد العوامل الأساسية التي تسهم في نجاح المشاريع الزراعية من  

خلال استخدام مؤشرات الأداء المختلفة، يمكن لأصحاب المشاريع قياس مدى تقدمهم في تحقيق الأهداف  

دة إلى البيانات، مما يعزز  وتحديد المجالات التي تحتاج إلى تحسين هذا التقييم يساعد في اتخاذ قرارات مستن

 من فعالية الاستراتيجيات المعتمدة.

كما يمثل نجاح المشاريع الزراعية نتيجة تفاعل معقد بين عدة عوامل تتعلق بالتخطيط والتنفيذ 

رواد   على  يجب  ولذلك   المجتمع،  في  والاجتماعية  الاقتصادية  التنمية  تعزيز  في  يسهم  مما  والاستدامة، 

النجاح   تعزز من فرص  استراتيجيات شاملة  تبني  القطاع  هذا  في  والمستثمرين  ) حج  والاستدامة.الأعمال 

 (2020حمد، 

 أهمية نجاح المشاريع: 5.2.2
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تؤثر  الاقتصاد والمجتمع، حيث  في  الزراعية أهمية كبيرة نظر ا لدورها الحيوي                                                                                     تكتسب مشاريع 

في  المشاريع  هذه  نجاح  أهمية  أسباب  أهم  أحد  يتمثل  الجوانب  من  واسعة  مجموعة  على  مباشر  بشكل 

ية في ظل  تحقيق الأمن الغذائي، حيث تسهم في توفير الغذاء الضروري للسكان وتلبية احتياجاتهم الأساس

                                                                                                  الزيادة السكانية المستمرة، تصبح القدرة على إنتاج كميات كافية من الغذاء أمر ا حيوي ا، مما يتطلب من  

 المشاريع الزراعية أن تكون فعالة وناجحة. 

ع د الزراعة  
 
             علاوة على ذلك، تلعب المشاريع الزراعية دور ا محوري ا في تعزيز التنمية الاقتصادية، ت
 
                                                                               

أحد القطاعات الأساسية التي تسهم في توفير فرص العمل، سواء في الزراعة نفسها أو في المجالات المرتبطة  

ا تعزز من الاستثمارات المحلية وتزيد من  بها مثل النقل، والتخزين، والتوزيع عندما تنجح هذه المشاريع، فإنه

 ( 2023)بلخير،الدخل القومي، مما يسهم في تحسين مستوى المعيشة.

ممارسات  اعتماد  خلال  من  المستدامة  التنمية  تحقيق  في  الزراعية  المشاريع  نجاح  تسهم  كما 

زراعية مستدامة، يمكن لهذه المشاريع أن تساهم في حماية البيئة والحفاظ على الموارد الطبيعية، مثل المياه  

                           زراعية، مما ينعكس إيجاب ا                                                                          والتربة هذا الأمر ليس فقط مهم ا للبيئة، بل يعزز أيض ا من جودة المنتجات ال

 على صحة المستهلكين. 

التحديات   مواجهة  على  المحلية  المجتمعات  قدرة  من  يعزز  الزراعية  المشاريع  نجاح  أن  كما 

                                                                                           الاقتصادية والاجتماعية من خلال تحقيق الاستقلالية الغذائية، يمكن للمجتمعات أن تصبح أقل اعتماد ا  

بالإضافة إلى ذلك، تعزز المشاريع الزراعية من    ،                                                       على الواردات الغذائية، مما ي عزز من استقرارها الاقتصادي

 ( 2024)صدارت، الروابط الاجتماعية من خلال دعم التعاون بين المزارعين وتبادل المعرفة والخبرات.

لتحسين نوعية الحياة في المجتمعات الريفية يمكن أن                                            ي عتبر نجاح المشاريع الزراعية أمر ا مهم ا  و 

يؤدي زيادة الإنتاجية والدخل إلى تحسين الخدمات الأساسية مثل التعليم والرعاية الصحية، مما يسهم في 

 بناء مجتمعات أكثر صحة ورفاهية.
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وتعزيز كما   الغذائي،  الأمن  تحقيق  في  المركزي  دورها  في  الزراعية  المشاريع  نجاح  أهمية  تتمثل 

لذا فإن الاستثمار في نجاح    ،  التنمية الاقتصادية، وتحقيق الاستدامة البيئية، ودعم المجتمعات المحلية

                                                   هذه المشاريع يعتبر استثمار ا في مستقبل أفضل للجميع. 

 التطور التاريخي لنجاح المشاريع:  6.2.2

التطور التاريخي لنجاح المشاريع الزراعية يعكس التحولات الكبيرة التي شهدها القطاع الزراعي  

 إلى الاستخدام المتقدم للتكنولوجيا والابتكارات  
 
                                             عبر العصور، بدء ا من الزراعة التقليدية البسيطة وصولا
 
                                                   

 . الحديثة

في العصور القديمة، اعتمدت الزراعة على أساليب تقليدية بسيطة، حيث كان الفلاحون يزرعون 

المحاصيل باستخدام أدوات بدائية، تمحورت الأنشطة الزراعية حول الزراعة المعيشية التي كانت تهدف  

وأن الزراعة،  بتوقيت  الفلاحين  معرفة  كانت  المرحلة،  هذه  في  الأسر  احتياجات  تلبية  الطقس،  إلى  ماط 

 ( 2023) ذبيح،                                                   وخصائص التربة تلعب دور ا حاسم ا في نجاح المحاصيل.

الزراعة في طرق  تغييرات جذرية  إلى  الزراعية  الثورة  تقنيات جديدة مثل زراعة    أدت  تم تقديم 

هذه الابتكارات إلى   أدت  ، المحاصيل بالتناوب، وتحسين السلالات النباتية والحيوانية، واستخدام الأسمدة

كما ساهمت الابتكارات    ،زيادة كبيرة في الإنتاجية الزراعية، مما ساعد على تلبية احتياجات السكان المتزايدة

 التكنولوجية مثل المحراث الحديدي في تحسين كفاءة الزراعة. 

مع بداية الثورة الصناعية، بدأت الآلات الزراعية تدخل بشكل متزايد إلى القطاع الزراعي. تطورت 

وإنتاجية فعالية  أكثر  تصبح  بأن  للزراعة  مما سمح  الآلية،  الزراعة  مثل  بدأ    ، تقنيات  ذلك  إلى  بالإضافة 

المزارعون في استخدام الأسمدة الكيميائية والمبيدات الحشرية، مما ساهم في زيادة الإنتاج وتحسين جودة 

 (2022) الشمري، المحاصيل.

تقنيات   تطوير  تم  الخضراء  الثورة  بفضل   
 
هائلا  

 
تحولا الزراعة  العشرين، شهدت  القرن                                        خلال 

 
     

 
                                    

جديدة مثل المحاصيل عالية الغلة، واستخدام التكنولوجيا الحديثة في الزراعة، بما في ذلك الري بالتنقيط  



 49 

ساعدت هذه التغييرات في تحسين الإنتاجية بشكل كبير، مما أسهم في مكافحة    ،ونظم الزراعة الدقيقة

كما أدت هذه الثورة إلى تغييرات في السياسات الزراعية والتوجهات    ،الجوع في العديد من البلدان النامية

 الاقتصادية.

في العقود الأخيرة، تزايد التركيز على الزراعة المستدامة والتقنيات الحديثة، مثل الزراعة الذكية  

الكبيرة البيانات  إنتاج    حيث  واستخدام  يتيح  مما  المائية،  والزراعة  العمودية  الزراعة  أنظمة  تطوير  تم 

تركزت الجهود على تحسين استدامة الموارد وتقليل التأثير البيئي    ،المحاصيل في بيئات حضرية وبدون تربة

 (2022) الدرادكة، للزراعة. 

كما بدأت المؤسسات الداعمة والبرامج الحكومية تسهم بشكل فعال في نجاح المشاريع الزراعية 

من خلال توفير التمويل، التدريب، والاستشارات الفنية هذا التركيز على الاستدامة وفعالية الإنتاج ساعد  

 في تحقيق أهداف التنمية المستدامة وتلبية الاحتياجات الغذائية المتزايدة. 

ضرورية   الزراعية  الابتكارات  تبقى  السكانية،  والزيادة  المناخي  التغير  مثل  التحديات  تزايد  مع 

تستمر الأبحاث في مجالات التكنولوجيا الحيوية، الزراعة الذكية، والطاقة المتجددة في لعب دور محوري  

كما أن التوجه نحو الزراعة الحضرية والتقنيات الرقمية يعد بمثابة    ،في تحسين نجاح المشاريع الزراعية

 استجابة للتغيرات الحديثة التي تواجه القطاع الزراعي.

التي   والتحولات  الابتكارات  من  طويلة  رحلة  الزراعية  المشاريع  لنجاح  التاريخي  التطور  يعكس 

من الزراعة التقليدية إلى استخدام التكنولوجيا المتقدمة، يشير   ساهمت في تحسين الإنتاجية والاستدامة

هذا التطور إلى أهمية الابتكار والدعم المؤسس ي لضمان تحقيق الأمن الغذائي وتعزيز التنمية الاقتصادية 

 في المستقبل. 
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 الفصل الثالث: الطريقة والإجراءات

 المقدمة 

المتبعة، وكيفية   يتضمن هذا الفصل توضيحا للطرق والإجراءات وطبيعة الدراسة، والإستراتيجة

معالجة   في  المستخدمة  الإحصائية  والأساليب  الدراسة،  أداة  وثبات  مدى صدق  المجتمع،  اختيار  تحديد 

 البيانات للوصول إلى نتائج الدراسة.

 نوع وطبيعة الدراسة  1.3

حيث  من  ايضاحية  الدراسة  وتعد  البيانات،  جمع  في  البسيطة  العشوائية  العينة  اعتماد  تم 

الغرض، للتعرف على السبب والأثر لدور المؤسسات الداعمة كمتغير مستقل في نجاح المشاريع الزراعية  

 الريادية في المملكة العربية السعودية كمتغير تابع لقياس ظاهرة الأثر والنتيجة. 

 منهجية الدراسة:  2.3

استخدمت هذه الدراسة المنهج الكمي بهدف اختبار الفرضيات لوصف الظاهرة موضوع الدراسة  

الوافية   المعلومات  على  للحصول  البيانات  معالجة  في  البسيطة  العشوائية  العينة  أسلوب  على                                                                                              اعتماد ا 

المملكة العربية    والكافية والدقيقة ولبيان دور المؤسسات الداعمة في نجاح المشاريع الزراعية الريادية في

السعودية وسيتم تحليل بيانات الدراسة وفحص العلاقة بين متغيراتها وتفسيرها ومقارنتها وفق أسس المنهج  

العلمي للإجابة عن أسئلة الدارسة وفرضياتها، بهدف الوصول إلى النتائج ذات المعنى وزيادة رصيد المعرفة،  

والم للبيانات  تفسير ا  المنهج  هذا  ويتضمن  والتوصيات،                                            كما  المتوقعة  النتائج  على  الحصول  بهدف  علومات 

 بالإضافة إلى تطبيق استبانة الدراسة كأسلوب لجمع البيانات الأولية من أفراد عينة الدراسة وتحليلها . 
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 مجتمع الدراسة : 3.3

 . الداعمة  المستفيدين من المؤسسات  الدراسة جميع  الدراسة تعريف   اشتمل مجتمع  اعتمدت 

وزارتي الزراعة والتخطيط وذلك لضمان الوصول العدد المطلوب من العينة كان على الدراسة أن تعتمد  

الزراعة   وزارتي  تعريف  حسب  داعمة  مؤسسات  تعتبر  والتي  الزراعي،  للقطاع  الداعمة  المؤسسات 

 والتخطيط حتى تتمكن من الوصول إلى حجم العينة المطلوب،  

( 1054حيث تكون مجتمع الدراسة من جميع المستفيدين في المجتمع المستهدف والبالغ عددهم )

مستفيدا، ولأغراض أخذ عينة عشوائية بسيطة من المستفيدين من المؤسسات الداعمة للقطاع الزراعي،  

العينة ) الدراسة412وبذلك يكون حجم  في هذه  تم استخدامه  بناء  على معيار  ، وذلك                                                           ( مستفيد، وذلك 

 لتحقيق أهداف الدراسة، وضمان أعلى دقة ممكنة في البيانات. 

 وحدة المعاينة  4.3

النتائج   جودة  ولضمان  الريادية،  الزراعية  المشاريع  نجاح  في  الدراسة  موضوع  لأهمية   
 
                                                                             نظرا
 
    

المتحصل عليها، حيث تكونت وحدة المعاينة من جميع المستفيدين من المؤسسات الداعمة للقطاع الزراعي  

( فردا مستفيد  412كما هو موضح في استبيان الدراسة، وعينة الدراسة الحالية الملائمة والبالغ عددهم )

 ( مستفيدا. 1054من أصل )

تكونت وحدة المعاينة والتحليل للدراسة الحالية من المستفيدين من المؤسسات الداعمة للقطاع  

( البالغ عددها  الداعمة  المؤسسات  المعاينة والتحليل من  أفراد وحدة  إختيار  ( مؤسسات  9الزراعي، وتم 

 ( مستفيدا وذلك: 1054(، من أصل )412والمستفيدين البالغ عددهم )

( وتم توزيع الاستبانات عليهم بطريقة ملائمة وقد تم تطوير هذا الجدول  412بلغت عينة الدراسة ) −

( جدول  على  للتحليل    Sekaran & Bougie(  2016                 بناء   الصالحة  المستردة  الاستبيانات  عدد  وبلغ   ،

 ( هذه التفاصيل: 1( ، ويبين الجدول )391الاحصائي )
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 (: عدد المجتمع / العينة1جدول ) 

المجتمع  

 العينة  /

عدد   المجتمع 

الاستبانات  

 الموزعة 

عدد  

الاستبانات  

 المستردة 

عدد  

الاستبانات  

 الغير صالحة 

عدد  

الاستبانات  

 الصالحة 

نسبة  

الاسترداد  

% 

 % 95 379 12 391 412 1054 المجموع 

جدول  وبحسب  المجتمع،  تمثيل  لغايات  البسيطة  العشوائية  العينة  على  الدراسة  اعتمدت 

 العينات

   Sekaran & Bougie, 2016%(    5اعتمادا على حجم المجتمع الكلي كان هامش الخطأ المسموح به )    

( استبانة على أفراد مجتمع الدراسة الزيادة الدقة 412( يوضح اطار العينة حيث تم توزيع )1رقم )  والجدول 

( كانت  العينة  أن  علما  الخطأ  هامش  )370وتقليل  توزيع  تم  )412(، حيث  استرداد  وتم  استبانة،   )391 )

ادخالها وتحليلها بنسبة  ( استبانة تم العمل على  379( استبانة غير صالحة للتحليل، و )12استبانة منها )

 ( من الإستبيانات الموزعة.%95بلغت )

 أساليب جمع البيانات :  5.3

 اعتمدت هذه الدراسة على أسلوبين من أساليب جمع البيانات:

قام الباحث بتطوير استبانة تقيس متغيرات الدراسة لتشتمل على مجموعة من    المصادر الأولية :

 الأسئلة يمكن من خلالها جمع المعلومات لدى عينة الدراسة، حيث تكونت الاستبانة من ما يلي:

 : ويشتمل على العوامل الديموغرافية .  الجزء الأول  −

 : ويتضمن فقرات الاستبانة التي تعبر عن دور )المتغير المستقل(. الجزء الثاني −

 : ويتضمن فقرات الاستبانة التي تعبر عن )المتغير التابع(. الجزء الثالث −

−  
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الثانوية في    المصادر  الدراسات  وكذلك  المنشورة  والمقالات  والمراجع  الكتب  على  بالاعتماد  وذلك 

الدوريات المختلفة. كما تم الاستعانة بالإنترنت للحصول على أحدث الأبحاث العالمية حول الموضوع مدار  

 البحث. 

 أداة الدراسة   6.3

(، حيث تم تطويرها  2قام الباحث بتطوير استبانة كأداة للدراسة كما هي موضحة في الملحق رقم )

المتعلقة   السابقة  الدراسات  الدراسة وطبيعتها، وذلك من خلال الاطلاع على  يتناسب مع متغيرات  بشكل 

 بموضوع الدراسة، ويمكن توضيح ذلك من خلال الجدول التالي: 

 (: متغيرات أداة الدراسة 2الجدول ) 

 عدد الفقرات  المتغيرات 

 المستقل 

 )دور المؤسسات الداعمة( 

23 

 التابع 

 )نجاح المشاريع الزراعية الريادية( 

16 

 ثبات أداة الدراسة   7.3

 Cronbachتم التحقق من ثبات أداة الدراسة باستخدام معادلة كرونباخ )الفا( للاتساق الداخلي  

Alpha ( لأبعاد الأداة كما في الجدول )(.4، وقد بلغت قيم معاملات الثبات )ألفا 
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 ( قيم معامل الاتساق الداخلي )كرونباخ )الفا(( 3جدول ) 

 قيمة ألفا البعد  الرقم

 0.868 الجدوى الاقتصاديةدراسة   1

 0.897 دراسة الجدوى الفنية  2

 0.882 التمويل و الأقراض  3

 0.827 التدريب و التأهيل  4

 0.781 الاتصال  5

 0.913 دور المؤسسات الداعمة 

 0.943 نجاح المشاريع الزراعية الريادية

( الجدول  الدراسة  3يبين  أداة  أبعاد  لجميع  ألفا  كرونباخ  الداخلي  الاتساق  معامل  قيم  أن   )

 في حال كانت قيم المعامل أقل  0.943  –  0.781)الإستبانة( قد تراوحت ما بين ) 
 
                             ( حيث يعتبر الثبات ضعيفا
 
                        

( كما يعتبر  0.70( أن الحد الأدنى لمعامل الثبات هو )2010)  Sekaran & Bougie( وقد افترض  0.60من )

( فأكثر، بالتالي فان القيم الواردة في الجدول  السابق تعد مؤشر  0.80الثبات جيدا كلما كانت قيم المعامل )

 Hair et al( 2012على ثبات أداة الدراسة، والاتساق بين فقراتها وموثوقيتها وإمكانية الاعتماد عليها .)

( والانحدار المتعدد AMOSوتم التحقق من صلاحية أداة الدراسة من خلال الاختبار البعدي ال )

 ( ذلك5من خلال استخدام مقياس تضخم التباين لإجابات أفراد عينة الدراسة، كما يوضح الجدول )

 ( قيم معامل تضخم التباين 4جدول ) 

 المتغير 
معامل تضخم  

 VIFالتباين 
Tolerance 

 0.531 1.883 دراسة الجدوى الاقتصادية 

 0.413 2.149 دراسة الجدوى الفنية 
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 0.416 2.406 التمويل و الأقراض 

 0.5256 1.902 التدريب و التأهيل 

 0.391 2.555 الاتصال

، وهي 10والعدد    1( أن قيم معامل تضخم التباين تراوحت جميعها بين العدد  4يبين الجدول )

، مما يشير إلى عدم وجود 1والعدد    0.1محصورة بين العدد    Toleranceمقبولة احصائيا، كما كانت قيمة  

 Sekaran & Bougie( 2011مشكلة الارتباط الخطي المتعدد بين فقرات أداة الدراسة )

 الأساليب الاحصائية المتبعة.  8.3

الحاسوب  إلى  الاستبانة(  الدراسة  أداة  خلال  من  عليها  الحصول  تم  التي  البيانات  ادخال  تم 

( ومن خلال هذا البرنامج تم استخدام نوعين من الإحصاء بسبب  SPSSباستخدام برنامج الحزم الإحصائية )

 طبيعة الدراسة وكما يلي: 

وذلك لغايات وصف خصائص    (Descriptive Statistic Measuresالإحصاء الوصفي )   ❖

 أفراد الدراسة الديموغرافية من خلال استخدام ما يلي:

لقياس التوزيعات التكرارية النسبية لخصائص أفراد الدراسة واجابات عن   النسب المئوية .1

 فقرات الاستبانة. 

 : لقياس متوسط إجابات المبحوثين على فقرات الاستبانة. الوسط الحسابي .2

النسبية .3 ووفقا   الأهمية  التالية  للصيغة  طبقا  الأوساط  على  التعليق  عند  تحديدها  تم   :

 لمقياس ليكرت الخماس ي لبدائل الإجابة لكل فقرة. 

الأهمية النسبية:  
الحد  الأعلى  للمقياس (5)−الحد  الأدنى  للمقياس (1)

 العدد  الفئات  المطلوبة (5)
 

  0.8 =
1−5

5
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 النسبية ( الأهمية  5الجدول ) 

 مرتفعة متوسطة قليلة 

 5.00 – 3.66من  3.67أقل من  – 2.33من  2.33أقل من  – 1.00من 

 الإحصاء الإستدلالي:  ❖

 يتضمن الأساليب التالية: 

استخدم لمعرفة مدى الاتساق الداخلي لجميع فقرات    (   Cronbach Alphaاختبار كرونباخ الفا )   .1

 أداة الاستبانة المستخدمة في قياس متغيرات الدراسة. 
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 الفصل الرابع: تحليل البيانات 

 المقدمة 

الدراسة  أفراد  خصائص  يستعرض  حيث  الدراسة،  نتائج  بيانات  تحليل  الفصل  هذا  يشمل 

 النسبية واختبار فرضيات الدراسة: واستخراج المتوسطات الحسابية والاهمية  

 وصف خصائص أفراد الدراسة  1.4

العمر،   الاجتماعي،  )النوع   : وهي  الدراسة  بأفراد  المتعلقة  الشخصية  للبيانات  وصف  يلي  فيما 

الاحصاء   نتائج  توضح  جداول  يلي  وفيما  الدراسة  عينة  أفراد  الخصائص  المشروع(  نوع   ، العلمي  المؤهل 

 الوصفي للنوع الاجتماعي 

 ( وصف متغير النوع الاجتماعي 6الجدول رقم ) 

 النسبة المئوية  التكرار  الفئة 

 0.76 288 ذكر

 0.24 91 أنثى 

 100.0 379 المجموع 

% من أفراد 24بينما    % من أفراد الدراسة من الذكور ، 76( أن نسبة %6يتبين من الجدول رقم )

 الدراسة من الاناث.

                                                                                        وبناء  عليه تؤكد الدراسة على ضرورة دعم المشاريع للمرأة أو توظيف مشاريع للإناث؛ لأنها تشكل  

نسبة كبيرة من أفراد المجتمع ولابد من انخراطها في مثل هذه المشاريع التي من دورها الحد من مشكلتي الفقر  

 السعودي. والبطالة في المجتمع 
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 . العمر  2

 (: وصف متغير العمر7الجدول ) 

 النسبة المئوية  التكرار  الفئة 

 39 148 30أقل من 

 31 118 سنة  40سنة أقل من  30من 

 22 83 سنة  50سنة أقل من  40من 

 8 30 سنة   50أكثر من 

 100.0 379 المجموع 

  39سنة بنسبة )  30الأعمار أقل من  ( أن أعلى نسبة من الأعمار تركزت في  7يتبين من الجدول رقم )

%( ، وعليه يمكن استنتاج بأن فئة الشباب بدأوا في انشاء    31سنة بنسبة )  40سنة إلى أقل من    30%( ومن  

 مشاريعهم الخاصة بنفسهم، فمن الضروري دعمهم وتوفير البيئة المناسبة بتوفير سبل الدعم المقابلة.

 . المؤهل العلمي :3

 ( وصف متغير المؤهل العلمي 8الجدول رقم ) 

 النسبة المئوية  التكرار  الفئة 

 11 42 ثانوية عامة

 24 91 دبلوم كلية مجتمع 

 57 216 بكالوريوس

 8 30 دراسات عليا

 100.0 379 المجموع 
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البكالوريوس  ( أن أعلى نسبة للمؤهل العلمي هم من الحاصلين على درجة  8يتبين من الجدول رقم )

%( ، وعليه يمكن استنتاج بأن الحاصلين على درجة البكالوريوس لم يعودوا ينتظرون الوظائف   57بنسبة )

التقليدية بل بدأوا بابتكار مشاريع ريادية تؤمن لهم سبل العيش، فمن المهم دعمهم وتوجيههم إلى المحطات  

 ريادية.الداعمة لتمكنهم وتساعدهم بإنشاء مشاريعهم الزراعية ال

 . نوع المشروع  4

 ( وصف متغير نوع المشروع 9الجدول رقم ) 

 النسبة المئوية  التكرار  الفئة 

 40 152 نباتي 

 7 27 حيواني 

 26 98 تقنيات جديدة 

 12 45 تصنيع غذائي

 6 23 اقتصاديات المشاريع 

 9 34 سياحة زراعية 

 100.0 379 المجموع 

( أن أعلى نسبة من المشاريع كانت من نصيب المشاريع النباتية بنسبة  9يتبين من الجدول رقم )

%(، وهذا يعود لطبيعة اليبئة المملكة العربية السعودية وانتشار النمط الزراعي النباتي بشكل كبير،  40)

خرى  بالتالي تؤكد الدراسة على ضرورة توجيه أفراد المجتمع المملكة العربية السعودية لأهمية المشاريع الأ 

 والخروج من النمطية والابتكار بأنواع المشاريع الأخرى. 
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 الإحصاءات الوصفية المتغيرات الدراسة   2.4

 فيما يلي عرض لأبرز نتائج الاحصاء الوصفي لفقرات ومتغيرات الدراسة: 

 أبعاد المتغير المستقل:  ❖

المؤسسات الداعمة على  تم استخراج المتوسطات الحسابية لدرجات عينة الدراسة حول دور  

 النحو الآتي:

 ( المتوسطات الحسابية لأبعاد دور المؤسسات الداعمة10جدول ) 

المتوسط   المجال  الرقم

 الحسابي

الأهمية   الرتبة

 النسبية 

 مرتفعة 2 4.056 دراسة الجدوى الاقتصادية 1

 مرتفعة 4 4.012 دراسة الجدوى الفنية  2

 مرتفعة 3 4.045 التمويل و الأقراض  3

 مرتفعة 1 4.097 التدريب و التأهيل  4

 مرتفعة 5 3.962 الاتصال  5

كانت المتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات كل بعد على حدة، حيث  

 كانت على النحو التالي:

 أولا: دراسات الجدوى الإقتصادية
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 ( المتوسطات الحسابية المتعلقة بدراسات الجدوى الإقتصادية11جدول ) 

المتوسط   المجال  الرقم

 الحسابي

الأهمية   الرتبة

 النسبية 

تساعد ادارة المؤسسة في تقييم كلفة المشروع الزراعي   1

 الريادي

 مرتفعة 1 4.166

تقدم المؤسسة النصح والإرشاد المالي لأصحاب   2

 الريادي المشروع الزراعي  

 مرتفعة 3 4.053

توجه المؤسسة المانحة فنيا فقط أصحاب المشروع   3

 الزراعي الريادي للجهات الإقراضية المختلفة 

 مرتفعة 5 3.927

تدعم ادارة المؤسسة أصحاب المشاريع الزراعية   4

الريادية في الحصول على منح )مالية، بذور ، أدوية، 

 أسمدة، مختبرات، وغيرها(

 مرتفعة 2 4.126

توجه ادارة المؤسسة أصحاب المشاريع الزراعية   5

 الريادية للأسواق المناسبة 

 مرتفعة 4 4.007

 مرتفعة  4.056 المتوسط العام  

( أن المتوسط الحسابي العام لفقرات دراسات الجدوى الإقتصادية من 11نلاحظ من الجدول )

 (. 4.056حيث الأهمية النسبية مرتفع، حيث بلغ المتوسط الحسابي )

وقد حلت الفقرة تساعد ادارة المؤسسة في تقييم كلفة المشروع الزراعي الريادي في المرتبة الأولى  

( وبأهمية نسبية مرتفعة، في حين حلت الفقرة "توجه المؤسسة المانحة فنيا فقط  4.166بمتوسط حسابي )

(  3.927يرة بمتوسط حسابي )أصحاب المشروع الزراعي الريادي للجهات الإقراضية المختلفة " في المرتبة الأخ

 وبأهمية نسبية مرتفعة.
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 ( المتوسطات الحسابية والرتب والأهمية النسبية لفقرات دراسات الجدوى الفنية 12جدول ) 

المتوسط   المجال  الرقم

 الحسابي

الأهمية   الرتبة

 النسبية 

تساعد إدارة المؤسسة على اختيار المواصفات   6

 الفنية للمشروع 

 مرتفعة 4 4.000

توفر ادارة المؤسسة التدريب الفني لأصحاب   7

 المشروع الزراعي الريادي 

 مرتفعة 2 4.086

تقدم سير المشروع  تدعم ادارة المؤسسة مراحل  8

 الزراعي الريادي فنيا 

 مرتفعة 1 4.093

تقدم ادارة المؤسسة النصح والإرشاد الفني في   9

 تنفيذ المشروع الزراعي الريادي 

 مرتفعة 3 4.053

تقدم ادارة المؤسسة النصح في التخطيط للبدء   10

 بالمشروع الزراعي الريادي 

 مرتفعة 5 3.828

 مرتفعة  4.012 المتوسط العام  

( أن المتوسط الحسابي العام لفقرات دراسات الجدوى الفنية من حيث 12نلاحظ من الجدول )

 (4.012الأهمية النسبية مرتفع، حيث بلغ المتوسط الحسابي )

وقد حلت الفقرة تدعم ادارة المؤسسة مراحل تقدم سير المشروع الزراعي الريادي فنيا في المرتبة 

( وبأهمية نسبية مرتفعة، في حين حلت الفقرة " تقدم ادارة المؤسسة النصح  4.093حسابي )الأولى بمتوسط  

( وبأهمية نسبية  3.828في التخطيط للبدء بالمشروع الزراعي الريادي " في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )

 مرتفعة.
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 ( المتوسطات الحسابية والرتب والأهمية النسبية لفقرات التمويل والاقراض 13جدول ) 

المتوسط   المجال  الرقم

 الحسابي

الأهمية   الرتبة

 النسبية 

توفر المؤسسة برامج تمويل لدعم المشاريع   11

 الزراعية الريادية

 مرتفعة 1 4.152

تحرص ادارة المؤسسة على تقديم تسهيلات مالية   12

 لأصحاب المشروع الزراعي الريادي

 مرتفعة 2 4.033

المؤسسة على توزيع التمويل بما  تحرص ادارة   13

 يتوافق مع المناطق الجغرافية 

 مرتفعة 3 4.020

توفر ادارة المؤسسة الدعم المالي للفئات العمرية   14

 المختلفة لإنشاء المشروع الزراعي الريادي

 مرتفعة 4 3.974

 مرتفعة  4.045 المتوسط العام  

العام لفقرات التمويل والاقراض من حيث الأهمية  ( أن المتوسط الحسابي  13نلاحظ من الجدول )

 (. 4.045النسبية مرتفع، حيث بلغ المتوسط الحسابي )

الأولى   المرتبة  في  الريادية  الزراعية  المشاريع  لدعم  تمويل  برامج  المؤسسة  توفر  الفقرة  حلت 

( وبأهمية نسبية مرتفعة، في حين حلت الفقرة " توفر ادارة المؤسسة الدعم المالي  4.152بمتوسط حسابي )

الأخير  المرتبة  في   " الريادي  الزراعي  المشروع  المختلفة لإنشاء  العمرية  )للفئات  بمتوسط حسابي  (  3.974ة 

 وبأهمية نسبية مرتفعة.
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 ( المتوسطات الحسابية والرتب والأهمية النسبية لفقرات التدريب والتأهيل 14جدول ) 

المتوسط   المجال  الرقم

 الحسابي

الأهمية   الرتبة

 النسبية 

تحرص ادارة المؤسسة في دراساتها على تخصيص   15

 ميزانية لتدريب أصحاب المشاريع الزراعية الريادية

 مرتفعة 5 3.901

تعقد ادارة المؤسسة برامج تدريبية متخصصة   16

 لأصحاب المشاريع الزراعية الريادية

 مرتفعة 4 3.934

التنبؤ بالاحتياجات  تحرص ادارة المؤسسة على  17

 التدريبية لأصحاب المشاريع الزراعية الريادية

 مرتفعة 2 4.013

توفر ادارة المؤسسة بيئة تدريب تتلائم مع واقع   18

 المشاريع الزراعية الريادية

 مرتفعة 3 3.940

تؤهل ادارة المؤسسة أصحاب المشاريع الزراعية   19

اللازمة لتنفيذ المشاريع  الريادية وتقدم لهم الوثائق 

 الريادية

 مرتفعة 1 4.020

 مرتفعة  3.962 المتوسط العام  

( أن المتوسط الحسابي العام لفقرات التدريب والتأهيل من حيث الأهمية 14نلاحظ من الجدول )

 ( 3.962مرتفع، حيث بلغ المتوسط الحسابي )

المؤسسة أصحاب   ادارة  تؤهل  الفقرة  الوثائق  وقد حلت  لهم  وتقدم  الريادية  الزراعية  المشاريع 

( وبأهمية نسبية مرتفعة، في حين  4.020اللازمة لتنفيذ المشاريع الريادية في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )

حلت الفقرة " تحرص ادارة المؤسسة في دراساتها على تخصيص ميزانية لتدريب أصحاب المشاريع الزراعية  

 ( وبأهمية نسبية مرتفعة. 3.901رتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )الريادية " في الم
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 ( المتوسطات الحسابية والأهمية النسبية لفقرات الاتصال15جدول ) 

المتوسط   المجال  الرقم

 الحسابي

الأهمية   الرتبة

 النسبية 

تحرص ادارة المؤسسة على التواصل مع أصحاب   20

 المشاريع الزراعية الريادية

 مرتفعة 1 4.185

تعقد ادارة المؤسسة لقاءات أو اجتماعات دورية مع   21

 أصحاب المشاريع الزراعية الريادية

 مرتفعة 3 4.146

تحرص ادارة المؤسسة على توجيها لتوعية المناسبة   22

لأصحاب المشاريع الزراعية الريادية باستخدام وسائل  

 الدعاية والاعلام المختلفة 

 مرتفعة 2 4.166

تحرص ادارة المؤسسة على تشجيع أصحاب الأفكار   23

 الريادية لتقديم مشاريعهم الزراعية الريادية 

 مرتفعة 4 4.132

 مرتفعة  4.157 المتوسط العام  

( أن المتوسط الحسابي العام لفقرات الاتصال من حيث الأهمية النسبية  15نلاحظ من الجدول )

 (. 4.157)مرتفع، حيث بلغ المتوسط الحسابي 

وقد حلت الفقرة تحرص ادارة المؤسسة على التواصل مع أصحاب المشاريع الزراعية الريادية في 

( حسابي  بمتوسط  الأولى  ادارة  4.185المرتبة  تحرص   " الفقرة  حلت  حين  في  مرتفعة،  نسبية  وبأهمية   )

الزراعية   مشاريعهم  لتقديم  الريادية  الأفكار  أصحاب  تشجيع  على  الأخيرة  المؤسسة  المرتبة  في   " الريادية 

 ( وبأهمية نسبية مرتفعة. 4.132بمتوسط حسابي )
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 ( المتوسطات الحسابية والرتب والأهمية النسبية لفقرات نجاح المشاريع الزراعية الريادية16جدول ) 

المتوسط   المجال  الرقم

 الحسابي

الأهمية   الرتبة

 النسبية 

بالاستقرار فيما يتعلق تتسم الاجراءات الحكومية  24

 بالحصول على دعم المشاريع

 مرتفعة 12 3.801

يوجد منظومة سياسات حكومية لدعم المشاريع  25

 الريادية

 مرتفعة 9 3.940

تحرص ادارة المؤسسة الداعمة على توفير كافة   26

 التسهيلات للمشاريع الزراعية الريادية

 مرتفعة 6 3.980

تحرص ادارة المؤسسة الداعمة على تحفيز أصحاب   27

 المشاريع الزراعية الريادية الريادية

 مرتفعة 11 3.907

تسهم توجيهات ادارة المؤسسة في توفير بيئة عمل   28

 مناسبة للعاملين في المشاريع الريادية الزراعية 

 مرتفعة 10 3.921

تساعد المؤسسة المشروع على تقديم منتجاته بما   29

 يتلائم مع رغبات المستهلكين 

 مرتفعة 3 4.113

تساعد ادارة المؤسسة المشروع الريادي لتقديم   30

 منتجاته بأقل التكاليف 

 مرتفعة 2 4.126

تدعم ادارة المؤسسة المشروع الريادي على   31

 الأفضل للموارد المتاحة  الإستغلال

 مرتفعة 1 4.132

تقدم المؤسسة مكافئات مالية لأصحاب المشاريع   32

 الزراعية الريادية

 مرتفعة 7 3.974

تحرص ادارة المؤسسة على بناء هيكل تنظيمي مرن   33

 للمشروع الزراعي الريادي المدعوم

 مرتفعة 5 3.987
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 مرتفعة 4 4.040 الفقر والبطالة تسهم المشاريع الريادية في الحد من   34

تساهم ادارة المؤسسة في ايجاد البنية التحتية   35

 الملائمة لاقامة المشروع الزراعي الريادي

 مرتفعة 8 3.967

تحرص ادارة المؤسسة على تقييم أداء المشاريع   36

 الريادية باستمرار 

 مرتفعة 13 3.781

أفكار مبتكرة  تحرص ادارة المؤسسة على تقديم  37

 للمشاريع الزراعية الريادية 

 مرتفعة 14 3.771

تتبنى ادارة المؤسسة عمليات انتاجية مبتكرة   38

 للمشاريع الزراعية الريادية 

 مرتفعة 16 3.750

 مرتفعة 14 3.773 تقيم إدارة المؤسسة طريقة تنفيذ أنشطتها باستمرار  39

 مرتفعة  3.991 المتوسط العام  

( أن المتوسط الحسابي العام لفقرات نجاح المشاريع الزراعية الريادية من  16الجدول )نلاحظ من  

(. وقد حلت الفقرة تدعم ادارة المؤسسة  3.991حيث الأهمية النسبية مرتفع، حيث بلغ المتوسط الحسابي )

بأهمية  ( و 4.132المشروع الريادي على الإستغلال الأفضل للموارد المتاحة في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )

الزراعية   للمشاريع  انتاجية مبتكرة  المؤسسة عمليات  ادارة  تتبنى   " الفقرة  في حين حلت  مرتفعة،  نسبية 

 ( وبأهمية نسبية مرتفعة.. 3.750الريادية " في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )

 اختبار الفرضيات    3.4

 اختبار الفرضيات الرئيسية 1.3.4

 الرئيسية الأولى: الفرضية  ❖

𝑃لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية   ≤ 0.050 
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 المؤسسات الداعمة بأبعادها مجتمعه على نجاح المشاريع الزراعية الريادية.  ( 1الشكل رقم ) 

 

، وكما  AMOSللتحقق من صحة الفرضية، فقد تم استخدام تحليل النموذج البنائي باستخدام  

وهي اقل  0.073هي  RMSEA، وكانت قيمة  0.50( فان قيمة التاثير المباشر هي 1هو موضح في الشكل رقم )

. وبهذا فان النموذج حقق شروط التطابق ويمكن اختبار  0.90وجميع مؤشرات التطابق اكبر من    0.080من  

 الفرضيات.  

( ان التاثير المباشر لدور المؤسسات الداعمة في نجاح المشاريع الزراعية  1يتبين من الشكل رقم )

هي   الزراعية  )  0.50الريادية  رقم  الشكل  من  يتبين  بينما  قوية.  علاقة  لدور  15وهي  المباشر  التأثير  أن   )

 المؤسسات الداعمة على نجاح المشاريع الزراعية الريادية وهي علاقة ايجابية متوسطة الى ضعيفة  

للمؤسسات  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  لا  العدمية  الفرضية  رفض  الى  تشير  النتيجة  وهذه 

الداعمة بأبعادها مجتمعة في نجاح المشاريع الزراعية الريادية وقبول الفرضية البديلة ونصها يوجد أثر ذو 

ادية اظهرت النتائج  دلالة إحصائية للمؤسسات الداعمة بأبعادها مجتمعة في نجاح المشاريع الزراعية الري

 R2 = 0.842أن قيمة 

% من التباين الحاصل في نجاح المشاريع  84.2مما يدل ان المؤسسات الداعمة فسرت ما نسبته  

 الزراعية الريادية في حين أن المتبقي يعود إلى متغيرات أخرى لم تدخل في الأنموذج. 
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 الفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسية الأولى: اختبار  ❖

بدون   تم  التحليل  ،أن  الأولى  الرئيسية  للفرضية  الفرعية  الفرضيات  التحليل لاختبار  اجراء  تم 

وجود المتغير الوسيط لاختبار الفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسية الأولى. ويتضح من النتائج ان جميع  

وجميع المؤشرات الأخرى أكبر من    0.080وهي اقل من    0.074هي    RMSEAالمؤشرات متطابة وكانت قيمة  

0.90 . 

 والفقرات التالية توضح اختبار الفرضيات الفرعية للفرضية الأولى وكما يلي  

الأولى:  الفرعية  الفرضية  معنوية    أولا:  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  𝑃"لا  ≤

 الدراسات الجدوى الاقتصادية في نجاح المشاريع الزراعية الريادية". 0.050

، وكما  AMOSللتحقق من صحة الفرضية، فقد تم استخدام تحليل النموذج البنائي باستخدام  

، هذه النتيجة تشير الى رفض الفرضية    0.45( فان قيمة التاثير المباشر هي  16هو موضح في الشكل رقم )

الدراسات الجدوى الاقتصادية في   0.050العدمية "لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  

أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى    نجاح المشاريع الزراعية الريادية وقبول الفرضية البديلة ونصها يوجد

 معنوية لدراسات الجدوى الاقتصادية في مرونة نجاح المشاريع الزراعية الريادية  

𝑃 " لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية .   ثانيا : الفرضية الفرعية الثانية: ≤

 الدراسة الجدوى الفنية في نجاح المشاريع الزراعية الريادية.  0.050

، وكما  AMOSللتحقق من صحة الفرضية، فقد تم استخدام تحليل النموذج البنائي باستخدام  

، هذه النتيجة تشير الى رفض الفرضية    0.18( فان قيمة التاثير المباشر هي  16هو موضح في الشكل رقم )

𝑃العدمية " لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية   ≤ الدراسة الجدوى الفنية في  0.050

البديلة ونصها يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  نجاح المشاريع الزراعية الريادية وقبول الفرضية 

 معنوية لدراسات الجدوى الاقتصادية في نجاح المشاريع الزراعية الريادية
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الثالثة 𝑃: " لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  ثالثا: الفرضية الفرعية  ≤

 للتمويل والاقراض في نجاح المشاريع الزراعية الريادية.  0.050

، وكما  AMOSللتحقق من صحة الفرضية، فقد تم استخدام تحليل النموذج البنائي باستخدام  

، هذه النتيجة تشير الى رفض الفرضية    0.12( فان قيمة التأثير المباشر هو  16هو موضح في الشكل رقم )

𝑃العدمية لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية   ≤ 0.050 

للتمويل والاقراض في نجاح المشاريع الزراعية الريادية " وقبول الفرضية البديلة والتي تنص على يوجد أثر  

 الريادية".  قراض في نجاح المشاريع الزراعية للتمويل والا 0.05ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 

𝑃" لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية    رابعا : الفرضية الفرعية الرابعة : ≤ 0.05 

 للتدريب والتأهيل في نجاح المشاريع الزراعية الريادية .

، وكما  AMOSللتحقق من صحة الفرضية، فقد تم استخدام تحليل النموذج البنائي باستخدام  

( رقم  الشكل  في  موضح  هو  1هو  المباشر  التاثير  قيمة  فان  الفرضية    0.16(  رفض  تشير  النتيجة  هذه   ،

للتدريب والتاهيل في نجاح المشاريع    P<0.05العدمية " لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  

الزراعية الريادية وقبول الفرضية البديلة والتي تنص على يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  

𝑃 ≤  للتدريب والتأهيل في نجاح المشاريع الزراعية الريادية".   0.05

: " لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية    الفرضية الفرعية الخامسة :  خامسا 

. 𝑃 ≤  للاتصال في نجاح المشاريع الزراعية الريادية  0.05

، وكما  AMOSللتحقق من صحة الفرضية، فقد تم استخدام تحليل النموذج البنائي باستخدام  

، هذه النتيجة تشير قبول الفرضية العدمية    0.06( فان قيمة التأثير المباشر هي  1هو موضح في الشكل رقم )

𝑃" لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية   ≤ للاتصال في نجاح المشاريع الزراعية  0.05
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𝑃الريادية ورفض الفرضية البديلة والتي تنص على يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية   ≤

 للاتصال في نجاح المشاريع الزراعية الريادية. 0.05
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 الفصل الخامس: مناقشة النتائج والتوصيات 

 الخاتمة:

في ضوء التحليل الذي تم في الفصل الرابع لنتائج التحليل الإحصائي لمتغيرات الدراسة واختبار 

الأسئلة  الفرضيات، فإن هذا الفصل يتناول عرضا لمجمل النتائج التي توصلت لها هذه الدراسة؛ كإجابة عن  

التي تم طرحها في الفصل الأول من هذه الدراسة التي مثلت مشكلتها والفرضيات التي بنيت عليها، وعلى ضوء  

هذه النتائج التي تم التوصل إليها في الدراسة الحالية فقد تم تقديم عددا من التوصيات، ويمكن تلخيص  

 الإحصائي بما يلي: أهم نتائج الدراسة وفق ما تم التوصل إليه من خلال التحليل 

 نتائج الدراسة : 1.5

أثر ذو دلالة إحصائية عند   − البديلة ونصها " يوجد  الفرضية  الأولى وقبول  الرئيسية  الفرضية  رفض 

𝛼)مستوى معنوية    ≤   للمؤسسات الداعمة للقطاع الزراعي بأبعادها مجتمعة ) دراسات   (0.05

الجدوى الاقتصادية، دراسات الجدوى الفنية، التمويل والاقراض، التدريب والتأهيل ، الاتصال( في 

 نجاح المشاريع الزراعية الريادية في المملكة العربية السعودية.

رفض الفرضية العدمية وقبول الفرضية البديلة ونصها " يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى   −

𝛼)معنوية   ≤ لدراسات الجدوى الاقتصادية في نجاح المشاريع الزراعية الريادية بالمملكة  (0.05

 العربية السعودية ".

رفض الفرضية العدمية وقبول الفرضية البديلة ونصها " يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى   −

𝛼)معنوية   ≤ العربية  (0.05 بالمملكة  الزراعية  المشاريع  نجاح  في  الفنية  الجدوى  لدراسات 

 السعودية .
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رفض الفرضية العدمية وقبول الفرضية البديلة ونصها " يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى   −

𝛼)معنوية   ≤ العربية (0.05 بالمملكة  الريادية  الزراعية  المشاريع  نجاح  في  والاقراض  للتمويل 

 السعودية .

رفض الفرضية العدمية وقبول الفرضية البديلة ونصها " يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى   −

𝛼)معنوية   ≤ العربية  (0.05 بالمملكة  الريادية  الزراعية  المشاريع  نجاح  في  والتأهيل  للتدريب 

 السعودية. 

قبول الفرضية العدمية ورفض الفرضية البديلة ونصها " لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى   −

𝛼)معنوية  ≤  للاتصال في نجاح المشاريع الزراعية الريادية بالمملكة العربية السعودية".(0.05

المؤسسات   − قبل  من  أكبر  بشكل  منها  والاستفادة  الزراعية  بالخبرات  الاهتمام  أهمية  النتائج  أثبتت 

الداعمة لتدريب وتأهيل المستفيدين من أصحاب المشاريع الزراعية الريادية، وضرورة تبادل الخبرات  

 الخارجية والداخلية لدعم القطاع الزراعي بشكل أكبر . 

 استنتاجات الدراسة :  2.5

( هذا يدل على أن هذه المؤسسات  %76بلغت نسبة الذكور من المستفيدين من المؤسسات الداعمة ) .1

 تركز على دعم نسبة كبيرة من الذكور وذلك نتيجة لطبيعة العمل الزراعي. 

سنة،    30( من أفراد الدراسة تتركز في الفئه العمرية من من هم أقل من  %39تستنتج الدراسة بأن ) .2

( ، وهذا يتواءم مع طبيعة تركيبة المجتمع  %31سنة بنسبة )  40سنة إلى أقل من    30وممن هم من  

 السعودي وكون المجتمع السعودي يعد من المجتمعات الفتية. 

( من أفراد عينة الدراسة هم من الحاصلين على درجة البكالوريوس وهذا أمر  %57يمكن القول أن ) .3

 طبيعي؛ لأنه كلما زاد العلم والمعرفة زادت الأفكار الريادية.

( 40%تستنتج الدراسة أن أعلى نسبة من المشاريع الزراعية كانت من نصيب المشاريع النباتية بنسبة )  .4

 وذلك يعود لطبيعة البيئة المملكة العربية السعودية وانتشار النمط الزراعي النباتي بشكل كبير . 
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من خلال المقارنة تبين الأوساط الحسابية أن أقل وسط حسابي لأبعاد دور المؤسسات الداعمة هو   .5

( بلغ  حيث  والتهيئة  3.962الاتصال  الإعداد  وقت  تولي  لا  المبحوثة  المؤسسات  أن  يستنتج  وعليه   )

 والعناية الكافية. 

 توصيات الدراسة :  3.5

( التي تواجه أصحاب الريادة والمستفيدين من المؤسسات الداعمة  Covid - 19في ضوء جائحة كورونا ) .1

للقطاع الزراعي والتي فرضت عليهم أساليب جديدة في العمل توص ي الدراسة بضرورة التكيف مع هذه  

التغييرات من خلال تفعيل وتطبيق دور هذه المؤسسات والتركيز على الابتكار التسويقي كما لها من  

 تساعد هؤلاء المستفيدين في البناء والاستمرار والمنافسة.  اسهامات وقيم اضافيه

ضرورة إيلاء موضوع الاتصال الأهمية، من خلال التواصل مع أصحاب المشاريع الزراعية الريادية،  .2

المناسبة   بالطريقة  وتوجيههم  الريادية  الأفكار  أصحاب  وتشجيع  توعوية،  واجتماعات  لقاءات  وعقد 

 باستخدام وسائل الدعاية والاعلام المختلفة. 

الزراعي وتنظيمه لضمان نجاح   .3 النمط  الداعمة والتركيز على  أبعاد دور المؤسسات  الاهتمام بجميع 

المشاريع الزراعية الريادية، وضرورة الاهتمام بتوفير الموارد والاحتياجات الزراعية الأساسية من مياه  

قي وحماية المزارع في  وأسمدة وبذور وغيرها بأسعار تفضيلية تسمح للمزارع بأن يبيع منتجه بسعر منط

                                                         المواسم السيئة ودعمه مادي ا ليبقى موجود ومستمر دون تخوف. 

واقليمية   .4 ومحلية  عالمية  وخارجية  جديدة  أسواق  فتح  خلال  من  التسويقي  الابتكار  على  التركيز 

للأصناف القوية في المملكة العربية السعودية، واستقطاب المستثمرين ووضع تسهيلات حقيقة لهم  

تحديث لتحريك السوق الزراعي، وتشجيع المزارعين على تنفيذ أفكارهم وتطلعاتهم للبقاء والنجاح، و 

 منظومة 

 التكنولوجيا الموجودة في الزراعة من المدخلات الى المخرجات(.   .5

ايجاد قوانين وتشريعات تخدم المزارع والمستهلك والمنتج الوطني ليبقى قوي وأن لا يغلق عليهم ويصبح    .6

الاعتماد على السوق الخارجي، وتعزيز المنتج الوطني بشكل مبتكر وجذاب وحماية هذه المنتجات وبيان  
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أهميتها بأنها ثروة وطنية مهمة، وضرورة الاهتمام بثبات السياسات والاجراءات التي تضعها الجهات 

الخدمية   الجهات  رسوم  وخفض  التراخيص  اصدار  جهات  عدد  وخفض  الحكومية  وغير  الحكومية 

ئد ومراعاة أوضاع مشاريع المواطنين، وايجاد خريطة لهذه المشاريع توضح أي المشاريع هي الأفضل عا

 وربح وانتاجية للمواطن والاقتصاد، لتشجيع صاحب المشروع الزراعي الريادي على الاستثمار .

الذي   .7 المشروع  الريادي ودعم صاحب  الزراعي  انتقاء المشروع  في  الواسطة والمحسوبية  الابتعاد عن 

تغيب عنها   التي  المواطنين  الحوكمة لمشاريع  والتركيز على  الوطني،  الزراعي  الاقتصاد  يفيد  أن  يمكن 

 الأنظمة المالية والرقابية نتيجة ارتفاع تكلفتها. 
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Abstract 

This study aimed to analyse the role of supporting institutions in the success of 

agricultural entrepreneurial projects in Saudi Arabia. The study focused on evaluating the 

effectiveness of the financial, technical, and training support provided by these institutions to 

entrepreneurs in the agricultural sector. A descriptive-analytical approach was adopted, and 

data were collected using questionnaires. A total of 391 questionnaires were distributed to a 

sample of agricultural entrepreneurs benefiting from these institutions . 

The results showed that the support provided by these institutions had a significant 

positive impact on the success of agricultural entrepreneurial projects. Financial support was 

one of the main factors contributing to the growth and expansion of these projects, while 

training and technical support played an important role in developing the managerial and 

technical skills of project owners . 

The study recommended enhancing the role of supporting institutions by providing 

greater financial and technical support to agricultural entrepreneurs. It also suggested 

increasing the available funding and expanding training and capacity-building programs to 

ensure project sustainability and achieve agricultural development goals in the Kingdom. 

Keywords: Supporting Institutions, Agricultural Entrepreneurial Projects, Saudi Arabia. 
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من   مسترجع  السلط.  التطبيقية،  البلقاء  جامعة  منشورة(. 

http://search.mandumah.com/Record/1298563   

(. أثر دراسات الجدوى 2018دليل، فاطمة بخيت عبدالله، و بوب، عصام الدين عبدالوهاب محمد. ) •

الاقتصادية وتقييم المشروعات الانتاجية على أداء المشروع الانتاجى: دراسة حالة مشروع أبوحمرة  

من   مسترجع  الخرطوم.  النيلين،  جامعة  منشورة(.  غير  ماجستير  )رسالة  الزراعى 

http://search.mandumah.com/Record/915846   

(. دور المؤسسات الداعمة للصناعة المالية الإسلامية في تطوير 2018رابح، شيلق، و بن قايد، الشيخ. )  •

ع الإقتصادية،  والأبحاث  للدراسات  المنتدى  مجلة  الإسلامية.  من  73  -  54،    3الصكوك  مسترجع   .

http://search.mandumah.com/Record/1093486 

(. أثر الضريبة على أداء المشاريع الصغيرة 2021رضوان، عرين جاسم عبداللطيف، و أسمر، معاذ. ) •

غير   ماجستير  )رسالة  الزراعية  المشاريع  أصحاب  نظر  وجهة  من  فلسطين  في  الزراعي  القطاع  في 

من   مسترجع  نابلس.  الوطنية،  النجاح  جامعة  منشورة(. 

http://search.mandumah.com/Record/1235908 
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المهدي، و الكيت، جمعة. ) • العربي 2022زكي، حسام، الخوري، علي محمد، وليد، ياسين  المنتدى   .)

"إكسبو   في  الرقمي  الصادرات    2020للاقتصاد  الإلكترونية:  للتجارة  منصة عربية  أول  إطلاق  دبي": 

،   495بية، عالزراعية لتعزيز التحولات المدفوعة بالتكنولوجيا والابتكار. مجلة اتحاد المصارف العر 

 http://search.mandumah.com/Record/1313222. مسترجع من 33 - 28

(. دور حاضنات الأعمال اللاحق في نجاح  2021سمارة، عمر محمد علي، و بني ملحم، يحيي سليم. ) •

من   مسترجع  إربد.  اليرموك،  جامعة  منشورة(.  غير  ماجستير  )رسالة  الأردن  في  الريادية  المشاريع 

http://search.mandumah.com/Record/1295589   

الشمري  • و  عويز،  علوان  نجاح  الغشام،  سلمان،  علي  عبد  إياد  طوفان.  الشمري،  هاشم  ناطق   ،

العزيزية 2022) في قضاء  المحاصيل الصناعية الإروائي  في مشروع  المائية  (. تقدير حجم الضائعات 

مج الأكاديمية،  للدراسات  ميسان  مجلة  كفاءته.  رفع  ع21وسبل  من  92  -  77،    42,  مسترجع   .

http://search.mandumah.com/Record/1281931 

(. مساهمة مؤسسات الدعم المصغرة في تنمية المقاولات 2024صدراتي، عايدة، و بديس ي، فهيمة. ) •

العلوم  معهد  مجلة  بقسنطينة.  المصغر  القرض  لتسيير  الوطنية  الوكالة  حالة  دراسة  النسوية: 

مج ع27الاقتصادية،  من  379  -  363،    2,  مسترجع   .

http://search.mandumah.com/Record/1490543 

(. دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات  2015عبدالرحمان، لعور، و أولاد حيمودة، عبداللطيف. ) •

منشورة(.  غير  ماجستير  )رسالة  بسكرة  غرداية،  ورقلة،  حالة حاضنة  دراسة  والمتوسطة:  الصغيرة 

مرباح   قاصدي  من    -جامعة  مسترجع  ورقلة.  ورقلة، 

http://search.mandumah.com/Record/1016750   

• ( ناجي.  نهار، و جواد، شوقي  أنور أحمد  انجاح  2009العزام،  في  الأعمال  تأثير استخدام حاضنات   .)

المشاريع الريادية في الأردن )رسالة دكتوراه غير منشورة(. جامعة عمان العربية، عمان. مسترجع من  

http://search.mandumah.com/Record/586644   
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أيمن عبدالغني حمزة. ) • في 2023العوض،  الفقر والبطالة  في تخفيف حدة  المشاريع الصغيرة  (. دور 

م.": دراسة تطبيقية "حالة بنك الإبداع للتمويل الأصغر". مجلة جامعة   2020-2014السودان للفترة "

مج والإدارية،  الاقتصادية  للعلوم  ع15الأنبار  من  55  -   21،    2,  مسترجع   .

http://search.mandumah.com/Record/1402330 

(. أثر حاضنات الأعمال في تنمية القدرات الإبداعية للمشاريع 2023القحطاني، قمراء ظافر سعد. ) •

والإدارية،  الاقتصادية  للدراسات  الإسلامية  الجامعة  مجلة  السعودية.  العربية  المملكة  في  الصغيرة 

   http://search.mandumah.com/Record/1345296. مسترجع من 100 - 73،  1, ع31مج

التمويل المصرفي في تحقيق  2021، عبدالمنعم حمد. )محمد، أباذر فيصل العوض، و السيد • (. دور 

  2020-2010أهدف المشروعات الصغيرة: دراسة حالة بنك الادخار والتنمية الاجتماعية في الفترة من  

من   مسترجع  الخرطوم.  النيلين،  جامعة  منشورة(.  غير  ماجستير  )رسالة  م 

http://search.mandumah.com/Record/1203702   
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 استمارة استبيان 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

 أخي الكريم / أختي الكريمة

 تحية طيبة وبعد، 

وقيادة التغيير لدى مديري العلاقة بين الولاء التنظيمي    قياسبإجراء دراسة حول    ينقوم الباحثي

 المدارس الحكومية دراسة تطبيقية على المدارس الحكومية بمدينة الرياض 

                                                                                      ونظرا  لما لديكم من المعرفة العلمية والخبرة العملية ذات الصلة بموضوع البحث، نأمل الحصول منكم  

خلال التكرم بإبداء رأيكم على العون والمساعدة في توفير المعلومات المناسبة لأغراض البحث، من  

 بالتأشير على الإجابة المناسبة من وجهة نظركم. 

                                                                                     وأتقدم لحضراتكم بجزيل الشكر والتقدير للمساهمة في جهدكم في تعبئة هذا الاستبيان علما  أن جميع 

البيانات التي سيتم الحصول عليها منكم ستعامل بسرية تامة، ولن تستخدم لغير أغراض هذا  

 وسوف أزودكم بنتائج هذه الدراسة حال اكتمالها إن شاء الله. البحث، 

 وتفضلوا بقبول فائق التقدير والاحترام  
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 أولا: البيــانــات الشخصية  
 

 

 أنثي    ذكر              النوع الاجتماعي -1

  سنة    40أقل من  –  30من       سنة30أقل من           الفئة العمرية  -2

 سنة فأكثر   50من    سنة     50أقل من –  40من      

 

     ثانوية عامة     دبلوم كلية مجتمع     المؤهل العلمي -3

   دراسات عليا        بكالوريوس    

 

 حيواني       نباتي      نوع المشروع -4

 تصنيع غذائي      تقنيات جديدة   

 سياحة زراعية       اقتصاديات المشاريع   
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 ثانيا محاور الاستبيان   

( في المربع المناسب ضع إشارة )  الداعمة،دور المؤسسات  المحور الأول:   

 لاختيارك: 

 البعد 
افق   أو

 بشدة 
افق   معارض محايد أو

معارض  

 بشدة 

 دراسة الجدوى الاقتصادية 

تساعد ادارة المؤسسة في تقييم كلفة المشروع  

 الزراعي الريادي 

     

النصح والإرشاد المالي لأصحاب  تقدم المؤسسة 

 المشروع الزراعي الريادي 

     

توجه المؤسسة المانحة فنيا فقط أصحاب  

المشروع الزراعي الريادي للجهات الإقراضية  

 المختلفة 

     

تدعم ادارة المؤسسة أصحاب المشاريع  

الزراعية الريادية في الحصول على منح  

)مالية، بذور ، أدوية، أسمدة، مختبرات،  

 وغيرها( 

     

توجه ادارة المؤسسة أصحاب المشاريع  

 الزراعية الريادية للأسواق المناسبة

     

 دراسة الجدوى الفنية 

المواصفات  تساعد إدارة المؤسسة على اختيار 

 الفنية للمشروع 
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توفر ادارة المؤسسة التدريب الفني لأصحاب  

 المشروع الزراعي الريادي 

     

تدعم ادارة المؤسسة مراحل تقدم سير  

 المشروع الزراعي الريادي فنيا

     

تقدم ادارة المؤسسة النصح والإرشاد الفني في  

 تنفيذ المشروع الزراعي الريادي

     

تقدم ادارة المؤسسة النصح في التخطيط  

 للبدء بالمشروع الزراعي الريادي

     

 التمويل والاقراض 

توفر المؤسسة برامج تمويل لدعم المشاريع  

 الزراعية الريادية 

     

تحرص ادارة المؤسسة على تقديم تسهيلات  

 مالية لأصحاب المشروع الزراعي الريادي

     

المؤسسة على توزيع التمويل بما  تحرص ادارة  

افية  افق مع المناطق الجغر  يتو

     

توفر ادارة المؤسسة الدعم المالي للفئات  

العمرية المختلفة لإنشاء المشروع الزراعي  

 الريادي

     

 التدريب والتأهيل 

تحرص ادارة المؤسسة في دراساتها على 

تخصيص ميزانية لتدريب أصحاب المشاريع  

 الزراعية الريادية 
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تعقد ادارة المؤسسة برامج تدريبية متخصصة  

 لأصحاب المشاريع الزراعية الريادية

     

تحرص ادارة المؤسسة على التنبؤ بالاحتياجات  

 التدريبية لأصحاب المشاريع الزراعية الريادية

     

اقع   توفر ادارة المؤسسة بيئة تدريب تتلائم مع و

 المشاريع الزراعية الريادية

     

تؤهل ادارة المؤسسة أصحاب المشاريع  

الزراعية الريادية وتقدم لهم الوثائق اللازمة  

 لتنفيذ المشاريع الريادية

     

 الاتصال

تحرص ادارة المؤسسة على التواصل مع  

 أصحاب المشاريع الزراعية الريادية

     

المؤسسة لقاءات أو اجتماعات  تعقد ادارة 

 دورية مع أصحاب المشاريع الزراعية الريادية

     

تحرص ادارة المؤسسة على توجيها لتوعية  

المناسبة لأصحاب المشاريع الزراعية الريادية 

 باستخدام وسائل الدعاية والاعلام المختلفة

     

تحرص ادارة المؤسسة على تشجيع أصحاب  

الريادية لتقديم مشاريعهم الزراعية  الأفكار 

 الريادية
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( في المربع  ضع إشارة )  ،الرياديةنجاح المشاريع الزراعية    الثاني:المحور   

 لاختيارك: المناسب 

 البعد 
افق   أو

 بشدة 
افق   معارض محايد أو

معارض  

 بشدة 

تتسم الاجراءات الحكومية بالاستقرار  

 المشاريع فيما يتعلق بالحصول على دعم 

     

يوجد منظومة سياسات حكومية لدعم  

 المشاريع الريادية

     

تحرص ادارة المؤسسة الداعمة على توفير  

كافة التسهيلات للمشاريع الزراعية  

 الريادية

     

تحرص ادارة المؤسسة الداعمة على  

تحفيز أصحاب المشاريع الزراعية 

 الريادية الريادية

     

تسهم توجيهات ادارة المؤسسة في توفير  

بيئة عمل مناسبة للعاملين في المشاريع  

 الريادية الزراعية 

     

تساعد المؤسسة المشروع على تقديم  

 منتجاته بما يتلائم مع رغبات المستهلكين 

     

تساعد ادارة المؤسسة المشروع الريادي  

 لتقديم منتجاته بأقل التكاليف 

     

تدعم ادارة المؤسسة المشروع الريادي 

 على الإستغلال الأفضل للموارد المتاحة 
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مالية لأصحاب  تقدم المؤسسة مكافئات 

 المشاريع الزراعية الريادية

     

تحرص ادارة المؤسسة على بناء هيكل  

تنظيمي مرن للمشروع الزراعي الريادي 

 المدعوم 

     

تسهم المشاريع الريادية في الحد من الفقر  

 والبطالة 

     

تساهم ادارة المؤسسة في ايجاد البنية  

التحتية الملائمة لاقامة المشروع الزراعي  

 الريادي

     

تحرص ادارة المؤسسة على تقييم أداء  

 المشاريع الريادية باستمرار 

     

تحرص ادارة المؤسسة على تقديم أفكار  

 مبتكرة للمشاريع الزراعية الريادية

     

المؤسسة عمليات انتاجية تتبنى ادارة  

 مبتكرة للمشاريع الزراعية الريادية

     

تقيم إدارة المؤسسة طريقة تنفيذ  

 أنشطتها باستمرار 

     

 

 مع خالص التقدير والاحترام 
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