Ol s Aaal
5)‘.5:2‘ a._ug

Exdl Gl gis

bl oludl 3 8sLally gsall
YR TR IRV
MM e Juss Jale
T
NVPES [NV F-5 | I
e AR
gyl alall

2025




Lolyll 39015

(el & gl 3 (5 58l o sgia) ) Jucadll — Al yall 3 50a

Gsum&sqowag\;ﬁ;;gme@.d\Qﬂ‘wmwju\shu)ﬁ:}wwﬂ\”@uﬁm

(ol gty 3 slaall) e in el 330800 ]

(e Sl S

Ganll Ly A Lgisaal 5 dpaalasil] (g g8ll iy yai

Akl Jala o aY) e W il g dpapdaiil) 5 il ) 53l o
g 5all 213N 50 3eil Lgdaha 53 A0S paplaill) (5 58l paliaa o

Adandl d';\d&}ﬂ\éé;}ﬁ‘gﬁdm\)}l} cﬁaw\}w\ 5 58l (pu A8all o

(Al Al 5l (L) 4Kl 3 aall 2




e ol Jilas ae g gl G yal) ASLaall 3 S 5 Cilaliial) (pania dpandaiill (sl e Al ,all S 5
Oy B0 ) 5 il A jlial Apallall il all (mny (e B2 (S WS Aaall Janll iy b asna3all 13
il ylaall Juzail

(Gl a3l Uyl dia 3l asaall 3

‘Q\M‘c&dhw‘d"ﬂ‘ew&&‘)ﬂ\LLXAJ?EJQ_\P‘ZOZALLA\ZOIS w'&).\&]\t“_\;ﬂ\‘;)aa_)
s sall Ja1a (5580 B ) 5 3ol A jlaa Ao a8l Jsail g A o Sl cl kil il

(a5 8 Aaadivaall i) dngiall 3 50a) 4

A AaaplSY) aliad) s ALl cilul jall e UL cen aly S ¢l dia gl zgiall e sl aaieg
il agatl AMal) il 5o aladivd alip LS Al Jandl il 8 5oLl 5 dpagdaiil) (5 sl Gy AR agdl Ledulas
lalaial) elal e doadanl) g g8l il Aws e dlee

Leiie ¢ Al jall ading) Aall 2938 5
( 34l Al adiag) 5

b Anall) AL e et (pal yuian) ians LS Faalaiil) (g gl 8 aSatl) bl 4 lay) 3ol e eal g
A iy oy Syl 5 ) i

Al Al 3 gas Al

A A agudt WS Apapdatill (g gall Aaliaal) aalial) Jalas A cinfil) cuiad g Gl (Blai st 8 5 gaal) o8 aelud
2 G A oyl Clabal) g il gall Zolae dagd 13 Sl Jaag Las ¢dga grdl Jaall 2] dae Bl g 482 S s
Azaatil) Letloa) jinl (pas )




Aoeaall

S ) @ gl A )3 ) Chagy G g HY) a shedl L g ) VLl abl e ekl o gLl 2]

& 55 D Al ealindl (s ey aladl el e @bl 13a il ciladasall Jals cileleall 5
Calaal) (guiatl Aadaiall JAl (o gl dua g3 8 U ) gaa 17590 5oLl anls 3) (BalAY 5 (o g8 _anlaiill ol GL)
) Allad 5 LS, Auasi) i

DA e 2 e AV Al e il e cilelaall o o 815,08 & e Aaatil) o 68l )
ol 3ail an jaial g ol V) dga g8 e 5l g BALAN Ll | ad i) 3 gail) ol dpans ) ddalu)
Aoy Leales 5 Aadatall Randal 168 5 La il 5 salsl) dalal Calias G (duanlanl)

b 2

Ayl Ao

($% 2023 G clabaiall Jaly ealaiil) Sglad) Je i Sl AV Jal sall (e dsaadaiil) (g g8l S
fas ol Ale) 5f AaliiY) 5 mis eslal) a1y el A MAH 8 il e cilelaall o Y1 5 )3
‘w\ QLQUJA-“ 5.51,1}3 ca,)lé‘.m i Sl GO LA\ S5 23 Lg‘gm‘ e\dﬁu\ & gt u\ﬁ TR
cehaligl) oY ol (5 shuna LRliAT

2 AU ) Jiglail) B Ao A ) AlSiia
O edl ladaiall Jata (5 g8l @;J‘ﬁ?jsq\_}ﬂ\ BT AY) gwlaﬂ\ Solll e dpapanil) (g gall iy Cake
”?w}’d‘ ;\J‘\X.\

A Al AdSa Jyads

1059 anli Lol (o 8 of (g0 o 5l o i hpalalil) 5 g8 pggda g g a1
Ja1a Alledy Lgalaiins) 48 5 Aabisall Lo il agh & Uil @llia () V) (Jand) 2y 6 Lals
ladaial)

Al & o (5350 Tl sall a8 1 g8 alaAIA) & gud ddadd) ) AN 2
sl Ll ase 5 (il gall A slie sy Lo cdpmaa e Jas 4 1A 1) 3 g8 g Adalal)

Jalaill 8 3Ll sl Calias 2 g 681 03 8 Adlad Apald cilian) yid) il 3
LA 44y jhay (s 58l POl ) Asaliall cl jlgaal) ) BN L) (535 38 5 dpandaiil) (s 5l aa
Aalaall cile ] 3l saly 5 s Ayl (mlassl ) o




¢ 28l Jsailly o 1Sl ghaill aa 8 puddial) Jaad) Ciling pen (Sl liaad 4
B0 skl Hga 8 ladll sale) ediun Lea oJREad ST Auaadanl) g 8 Au jlas cullud Canvial
" " " Bplis g Ldlaa Jis) g lay s 58

Lo ) 8 g8l Jia (g 8l g1 5l Gmmy I8N MRS o Lpaliill) 68 58 5
lae cialaiall Jala s3atall ol il sasa o € I s 38 ccila glaall 5 g8 g 5LALSAY) 5 g8
Aaad) 5alal Callad 5 (5 6l 028 (s A8Dlal) agd o Ninyy

Ay Aaal-

Bl il S agh s o oaratill S shdl 382l 5 o s (e A8 A 3 (A i) 13 Baal e
bl Balll ol ki Canll o yainy WS 3ol Calaal) Gaias ) 0 A8y jhay dpagdasill 5 5ill
Jandl iy 85 patusal) ol pll Q8 500810 sl g5 A cabaatll ) &8LaYh cJanl) 3 e W il
3 ypalzall

R

Ayl Clual-
4] Ayl s g

Ao lias s el 5il 5 oadatil) Ll 3 (g 58l o g o il 1
ladaiall Jats o s8ll aaa g3 a3kl 90 Judas
W il  Asandaiill (g gall 5 5aliall Jaladl (s A83Mall G 2.3

o 3all £ e
adanill aldl asl g 3 sl claadll e ¢ guall Jadas 4
O35 G s Andl) 53LE 3 50 a5 085 5

labaiall Jala g sdll oy

)yl ¥plud-

(Sl sall Jala pandaTil) dgbadd) o b il g dpadalil) (5 681 2 ggda Jilas e J5Y) Jucadl) S
A sall AR Y) a5 g8l 08 4ga 5 3oLl 0 ) AsLaYL




)yl (59,8-

(i) bl a5 5l o seda) J5¥) Joadl) — Al pall a5 8

U i) ) Al s ) el 5 ) (o e s A2l iy elgY Shast 5 Al ,al) A e 5Ly
A S pe ¢ el o slaall g dpadaiill (g g8l (G ABMall Jidad M (a5 5dl) o20 Caag Lgiaua (e Al
dandl Ly Jals (5 il 4pa 55 A BaN ) 50

terai ) (il

s (5 5l ahadind Byl 555 Cum ¢ paatl) @l gLl Laait) (5 g1 (o Aulomn) Y3 3 28Dl llia

ae Al (a5 il

Ly b Gl gl o1 (5 a5 Jlrd (S8 Apaaiil] (5 g8 alasiind oy dilian) AV Cl3 dplag) 483e 2a 53 ]
Jarll

5 58l 8 5ual) 5 68 duma yall 5 g8l ‘)L};}”E}E‘EGM‘B}B62&9#‘3#\)‘@.“ J daglaiil ;'*\dﬂ\&\jﬂ)s;ﬁ_z
s gall Jaly ekl & gLl Balail e (Al slaall

Apalaiill cile ) 530804 s Al Jee A 318 N dalatil) (o ) nlial) e A0S g5
(b o) La 1l g Aaaliay) (e el Aplag) A4 oy Apapdatill (g g8l aaa o5 e Alladll 30080 i3 4

QYJMMJM‘LMM&‘&JJ:\W sd.)éL}A\ QﬁeMY\ W@LJ\M\M\ szﬂ\ alud 5
s sall Ol 5

Al ciladaiall Jals Ll (5 il G lee blail G5 ale] ) o sh i€y sl 5 a8l Jsadll 535 .6

ol LAl dpaal
Gl gall sl g Jaall Ay e aplaiil] (g gall il agh 8 acluie

Aallady el (5 g8 alasiind g Aaliaa) 5oLl Jalail (y A8Mall eaa i o




Ll Cpmantl Ui clalaiall €y ) A )oY s jlaall Juzadl J s Al 35 ) pai o

Gondl slaey daall dalall 1,laall-

(ool & slul) b (5 gl o sgie) JsY) Jomill — Ganl) dlae Y Angial) dpalal) 4y yJal)

aal G ey eaidaiil) gLl e W il dpagdaiil) (5 il agdl GululS daled) 4y ylaill e Cand) 138 adiag
b Lo Candl Ll ey ) il kil

(Raven, 1959 & French) ¢l (i sé — (Power Theory) dxenbasill (5 58l 4,55 ]

6 5l A 5 o) il A () 5 5 (a5 oo iladaial) Jah (o sl puas Sl iy i) aal (e kil s3a 22h
1ot s st bl e S of oSy S

Aabaiall Jaly pan )l cuaiall (e adind :(Legitimate Power) 4 il 5 5l o
S e e a5 508 e aaied ((Reward Power) slilSall 3 8 o
Oheoall sl il gially gt A e paaiu (Coercive Power) sl 558 o
L Glae Y g ol iay) ) asius ;(Referent Power) duxa yall 6 58l o

duaadidl Q\JL@.AU M}A\ ‘;.c Aalixd ;(Expert Power) '5),\55\ Bode

Agaplaiil) (5 ll il jaaeS (Informational Power) 4l staal) 3 5éll ddlia] GaY o

(Organizational Behavior Theory) (sesaiill &l slull 45 ,la3 2

DS A L) Slale (5 ) ptind Hlalaiall J21 2 AY1 sl o (ol 58 S b o By yhall 038 S 5
csle i Cua el Al AAS) g Apaaiil) CilEal)

ol 5aat s (pila gall adaie

b sall Wiy o o sil) 5l g sl o) 30V




dabﬁd&dﬂ\&)ﬂ&&U\w\ﬁb\)@\o

3Ly o — (Situational Leadership Theory) 4 sall salll 4, )las 3

(6 5l aladind e Jady 138 5 RGN Cl gall pe oS G Camy Jy (Bl Ul Cand sl (o 4 lail) o2 S35
g ylail) o3l 188 5 a8 gall & 5 dllady dpaplasil)

U:\QL}A\C_@LSJ”MA‘_AQ Zt\,\‘&d\.)ﬂ\gjhit_ﬂﬁg-

2L Juadl gail dpapdaiil) (5 il aladial 8 G e SEN ()5S of cang e

s sall 1) 3303 5 Jasdl Ly e ) (5 581 il aladinl) (g5 @

s ¥ — (Transformational Leadership Theory) dab gl saball 4, yks 4

Ciadind) (3 ko Rpaglail) 5 il o185l aal) Ky Jygady (ol pall a3 A 50 Jle bl 3 3S 53

=
Blall 3yl (e Yy aledW 5 5l e 20 gail) 5aLaN aaiad o
Aabaial) Jala o glail) g A8 o galy gl 3aEN G jan e

DSV gD Sadad 8 Al 4y yhay Bpalasil] (5 58l plasil aguy o




ddslud! oleol Ml

3l 3 gl 5 ) Aelgd) LLoail) (e candaiil) o glod) 3 BLAYN 5 Apadaitl] (g gil) (p Al agd 22
Al sl sk ol e e sl il A8 Ja il clga s g iy ApaalSYT bl yall (4a
6 A JUaY) anhy LS (g gum gall 138 il gl i) Adglad) ciliad ) Jacdll 13 (8L ciladaiall Jala
Janll 2oy Ja)a 330 5 (5 58l Adass jall aualiall ?Ai 23y (gl

ALl o lalydl-

&M‘é‘;u)ﬁtjhwbw‘63&‘&%}‘&}@@‘@@\)&\@3&&\ Ll
@u‘w‘)ﬂ‘—’b)“)&&j&u\‘)ﬂ\bﬁ ¢ RIS s J“"‘

dpagiil) (s gBl) o ggda Jn ) 32 2.2.1
1(1959) Gl g (ks 8 Al yae

358 slalSal) 5 8 cdae Al 5 5all) Lty £ 58l el ) it AganBTEl) g 681 G Ayl 028 i

Apepdaiil) 5 g8l ila) jaiaeS dyile sleall 3 58l Chdual (BaY (5 il 358 iz yall 3581 ¢ L)
1(2019) gy Al jae

BAEILY) o Caaa g s el sall Jala elaadl s g2 @l ooV e dpadaiill o sl il 4aS gl

ol gl (sl mblal) B39 Jand) Ay (et ) (g5 Ll o5 581 (10 Aamaal

dpalatil) (g g8l aladicd) Ao W AT 5 SaLEN Joa cilul y2 2,2.2

1(1994) 5215815 by A j2e
BN (i Al ol Ciaa g . Akl (5 58l aladiul Gauad L i g Al gall) BALAN e < S
Acaliial) Jala AaliY) j3ad dnlag) @sky s sl 4 gd Ao (g ad Gl gl

{(1977) L&D (b Al e
ol (s giana g i gall dagla Ao Uy iy SIUAY qagbeal (f S 55 l) A4dB gal) Bl Ay a3 gl
B sl g A pa (5 by dpadatill (g g8 aladiea) ) Aala 3ol Jrny Laa ol gal)

(Bl & glad) g Apanatill (o 58Ny ABMa) Jga bl )2 2,2.3

1(2013) JWS g2 Al e
598 9 dma pall 548N ) ¢ yedal g cctladaiall Jala el ) all Aas) e duadatll (g g8l jili Aes 8 cliag
ol sall (e gt a8 81505 s 1 ST e 80

1(1996) SisS Al j2e




It e 5,35 A gall g Ao gl BALAY (f it Cam ¢ uhl B SALY Fuad] i 5
Arewzall Jala skl dlae adal olag) JSGs Lpalaill) (g 44l

Soladl Y-

Jala ALY g Aanlaiill (o 68Ny ABMall i 8 el Al Gl il (e de gana o Cannll ading
tot Lo b plaill 238 (e g Slalaiall

Ol g Gid 2 — (Power Theory) 4xediill 5 68l 45,55 2.3.1

ole o il gaasal aasind ciladaid) Jalasséll o Jle 3y jlaill o3 Ll .
oAy

558 slilSall 558 (e Ll 58l a5 ApaATil) (g glll Cpa £) 9 Adw daa .
_@\A}M\S)ﬂ\) sB‘)gﬂ\'éjﬁ c:\_yA.‘)AJ\B)ﬂ\ c‘)l_.\;\;}\

cliles g Jaadl cldle o i dadiial) JAIS (o g8l aujgd o)f Ay pkaill oda el .
BB REY]

LB 2 — (Situational Leadership Theory) 4. gall 32081 43,55 2,3.2
Claliial g o gal) dagada pa i ¢ cung BaLAY gl () e S

Crida sall Al (5 slusal sy A g pay dpandiiil) (g gl phadis) ) 5o
Al Jala el g g g

iy Fox — (Transformational Leadership Theory) Al anil) BaLAY 44,080 2.3.3
e AoV e Yay dlabiiall Calaal sl (il gal) Sadadg algd) o aaied .
L T 1) AL
a5l ) S8 B i) B g8 g Ama pall B 68 padiiy L gaill 2 (o S5 .
DYy SSEY) gal il gall

(Organizational Behavior Theory) il & glud) 43,51 2.3 .4
j\u_ab.a\d&ﬁuc\)ucwﬂ\d#\&w\djﬂ\})ﬁuﬁ@aﬂ .

M\@Mé)gJEW\d&Mgﬂdéw\@dﬂ\Qibjs:_\Sj'_'a .
(s sall Ly 33 5




4l yall agan 1.5
(abaiil) & glud) & (5 58l a seia) IV Jucadll — Al jall 5 gan

48y Gl Gl 3 50n apan agal) (g0 o parlaiill Ll e s il 5 Apaslaiill 5 58l o e Ausl 52 2ic
um\ u.\\);j\ L,’J ;\-&M\JJM 2 gda L\:'A'S"U :Lu\‘)ﬂ\ dua.i CJ“AJJ C"‘L‘J‘

(Conll Lary (Al ) slaall) doe gaiasall 2 52al) ]

el i A lgnaal 5 dpaplasill (5 il iy yai 0

Aadaiall Jala ol 81 e W pili g dpapdasill (o g8l ¢ 153 o

eranazall £1a¥) 5 5l eiuda 5 48 5 Apaplaiill (5 5811 jaliaa o

Aadaidl JA1a (6 8l aaa o (83 ) ga g 3] g Apaadatill (g g8} ABDal o

(8 yrad) Al ) G3las) dplSall 3 ganll 2

ol e ¢ gradl Ayl ASLaal) 8 Sl 5 ladiiall (e dpapdaiil) 5 sdl) e Al all S 53

A5 il dpalladl s Sl mny (0 BlEY) (S0 LS Agdaall Janll il (3 (ass 5l oY) e W s
Sl laall Jiadl (e BalELLY) g il

(Conall a3 JUaYT) dgia 3l 0 9aad) 3

o2 A Lpalaiill (5 8l o sgda (B ol il Jlat oy Cun 2024 () 2015 e 5l Gl day
s all Jala (558l 51 5 5280 A jlan o ol J gl 5 A 5l i€l ol hail il 5 el il

(o) 5l 8 Aeadiaall ) dmgiall 3 50al) 4

AaaplSY) jaliadll s Aalull il jall e UL pea 2l s ¢ sl dia sl mgiall e iad) adiay
Al il 5 alaiia g LS Aaliaal) Jasdl iy 8 58l 5 Aagdaiil) (o sl ¢y A8Dall gl Llilas o
labaiall elal e daamll g gl il dag e Al Al apil

(e 5 Al ol adling) 43l 3528 5

aciad il Cladaial) e 5 il g ¢ ing aaineS 40 smad) Sl gall 5 S AN (e de gana LAl
i a3 il i s LS Al 5 il 3 wSatl) ol g A o) 80l e ) 5 U,
b oy Al (5 ) a3 8 Al Ll

il 5l 3 sas Aaal

LS RH.L‘A.UM ngsﬂ aalia ol (.\:&IAAM d:d;_\ ‘; caniall L.\.i.\.;} L:.\\.\“ éUa.I J:‘JAS ‘; JJM‘ saa aclud
Gl pall dlae 40 15 Candl Jrany Laa ¢33 saall Gl Al dag Do 5 482 ST ol agali d agass
Apalatill L) yiud Gpead () e (Al 3 HlaY) Slalall




“daaial)

AT el gl Al 5 ) Caagy G By oY lall Ly aled 3 Vsl al (g el o slual) a)

& 5 A ) jealiall (g ey aladl o) e @bl 13a 5l ciladasall Jals cileleall g
Calaat) (guiatl Aadaiall JA)a (o gl dua i (8 U gaa 17590 Balidl) anls 3) (BalAY) 5 (o g8 andaiill ol GL)
) Adlad g 5o liS) i) i)

DA e 2 e AV gl e il e cilelaall o o 815,08 & o Aaatil) o 681 )

Calaa Y s ab jaiad g o BV dga g3 e 508l g8 BALAN Lol | asill 3sail) of dyan yll Aald)
A YY) Lemales 5 Aadatall Radal 188 5 La il 5 salual) daladl Calias Cua (duaylanl)

sl ) A

(S 23a7 Cua eladaial) Jals eandaiil) dolaad) e i N Al Jol sall (e dpaudatilf (g 68N aaS
o pl Adle) ol Al ety cela¥) A iy el A Aas Ll e clelaalls o) 331 5 )38
Aga i) e | pual) 3oy g chmdlal) s Jia cOUSEa L) (525 38 (g 58 a2k £ g (8 clly
sl eY sl (5 ghua alddll

2 AU ) Jiglail) B Ao Al ) AdSiia
el ledaiall Jala (g g8l cg_;,:@z;ql_ﬁl\ BT AY) gga..,lsﬂ\ oLl e dpananil) g8l iy Cage
”?w}d‘ ;\J;Y\

Al Al A Jrads

ol Bl (5 il of e e I o 1A a5 g o ggha £ gug pio 1
Ja1a Allady Lgaladiias) 488 5 Aalial) Lol 53l agh & Uil @llia () V) (Jard) 2y 8 Ll 1550
Sladaial)

£ g (535 ¢l sall (any 105 9811 aladi) & gead Agalead) il LY 2
Ll ade g (il sall da sl cany Lo dimia ye Jae A3 513 1) 5 g8l g Adabiad) aladii
; PR

Jalaill A 33l Cdlud Calias 5 s Bl 3 50a) (B dllad A3ald ciliad) i) il 3
2lA 38y g (5 58l laian) ) Lpealiial) ol jlgall ) 308N ) 535 285 cipandaiil (5 58l o
Agdalall cle ) 3 Baly y s Al (ealassl ) g3

c ool Jgaill 5 oo ol 3SAN ) ghatll ma 25 ptdiall Jaad) i aea (Sl il 4
B0 skl yga 8 plaill sale) e v laa oubad ST Aadanll g o8l A jles cudld Canvial
) " ) Belis g Adlid Asi (g hay (5 gl




Ao ) 558N Jia ¢ 5ill g il (g 1) AN MRS o dadaiil) (g 68 AU 5
Lae chalaiall Jala s3aall ol 8l sasa o 5u€ JSG i 38 ccila glaall 5 g8 g BLALSAY) 5 g8
Adaal) 3alal) a.},ﬂl...»b s sl sda ju A8Dlal) (.@J T

RENECMEFTS PRDR L. JE NP ST PPy IOEC T E W tPEICR NI
Rl 3Ll s Candl e LS i Cilaa ) (33 1) (5355 sl sl 5 i
Janll il 85 jatnall il il Sl 3 53 a5 3 ciloall L) 28l Jaall 2 e Lol
5_palzall

o _pa

.:\.u\‘)ﬂ\ QJ\AAL

D) Al ) o3 g
Ao lian s ee il 5 oalaill S gldl 8 (o 58l o sgda o iyl ]
ladaiall Jaba gsall aa o dsaliall e Jalas
L il 5 Apaslaiil) g gall g 5Ll el (e A83Mad) il 50,3

o sall g2y e
Apasatil 3L 4n) 8 I Anal) ilpaatl) e ¢ gl Tl 4
O350 Gt s Aadl) 83N 3y 5] iy 5 25 5

laaial) Jala (g 8l

Al Y gl

(il sall J210 adaiil) dglad) e W il dpaddaiil) (5 g8l 2 ggda Jalas e J5Y) Jusdll S ),
A sall AR Y Baial (5 g8l 038 4ga 5 LA salEN 0 ) ALYl

(bl gLl 3 (5 8l a sgia) J 5V Jacadll — Gl yall (o g 5

SV Al Sl s ) Al i g il (e e gane A lia a (LgiY 3l s Al ol AlSEe e 5L
cﬁkﬂ\ S gliall g dpadanill (g g8l o ALl Jadad ) (e g jal) 028 Caagh Lghiana (e (38aill 5 Lo jliisl
el g dals g sdll am 58 830N 50 e 58 5 ae

et ) ()

i) aladind 43yl 5 s o askaiill o gl g dpalaiill (5 531 G Ailan) Y2 I Adle i
(sl sl aali )y (5 shuse 5 aila sall ol e dadaiall 2l

‘ ae Al (s Al

Ol sl o100 (5 ginna s Jlad UK dnalaiill (5 g8l alasind (s dilian) AYa 3 Ay 48Me a5 1
Jaall Ay 3

5.8 cdma el 558 a5 58 cslalSall 5 g8 e a8 8 Adinal) dpaydatil) (5 53l ¢ )l %2
s sl Jals capdaiil) o L) Balail e (dile slaall 3 581 63 j0al)

Azalaiill e 33 824 55 Al dee A I8 ) el 5 Al anlial) e ol 05 .3
gl sll La )l s Aalil) (ge ) a3 Apla) 46y yhay Lpapdaiill (5 g8l g 5 e Alladll 2aldl) i35 4




Sl g Jaal) A s 1) (5353 Loa ¢l sall G alandW) (it 3 40 ) sial) dpapdaiil] (g 58 2l 5
(Ol gall () ) 93 Y amae

iladaial) Jals dpadaiil) (5 sl A jlae Blail JSisale) ) sl o) ghaill 5 a8 ) Jsaill 525 .6
Al

cas Al sl dpeal

i sall sl g Jonll Ay e Dpadatill (5 g8l) 00 pgd b aclusi e

Agllady dpaasill (g g8 aladial g dalidall 3all) Jalail ¢ A8Mall a5 @

Ll el L clabaiall Sy il A oY) Gl jlaall Juadl Jsa dgale 45 ) paii o

Caaall Mae Y Hngiall dpalall 4 laili
(edaiill S gLl 8 (5 5l a sgia) JsY) Juadl

O s el gLl e a5l g dpaaiill 5 sl agdl (ebulS Aalal) 4y pkil) e Cad) 138 aaing
s Lo Candl Lale aaing i) iy jlaill aa

(Raven, 1959 & French) ¢l s (it 4 — (Power Theory) dxhill o 58l 4y jlas 1

Laud ) ) sl At Gl 55 G 8 oas iladaiall Jals (o 58l i ) iy el aal (e 4y Ll 28 e
(ot sealaiill bl e i o oSa Al g 8l

Aabaial) Jaly cew )l cuaiall (30 2 :(Legitimate Power) 4se il 5 58l o

Al e e lall 3 )08 e adied :(Reward Power) 3lalall 5 68

el sl il sially gl A (4 223505 1 (Coercive Power) sy 558 o

AL Clae Yl o) s ) 2t ((Referent Power) duas jall 6 58l o

Aiaadidl O lgall 548 jpall e aaid :(Expert Power) 5 pallsgde

Ageaill g 5all L) jaad (Informational Power) asibe steall  sill dila) GaY
(Organizational Behavior Theory) bl &l Ll 4, jla3 2

Lt Slale (o5l yiad cladaiall Jata ol i) @lgle e o5l g8 (i agd e 4y jlaill oda S 5
e i Cua ol all MAs) 5 dpedatil) clEdal) JSES st

) Doy (pilasall Gaiate

b sall L) e 58l il 5 ankaiill ol 330 o

e e IS sl w8 e Aailil) dgalanil) e juall o

3Bl 5 8 — (Situational Leadership Theory) 4 sall salal) 4, )5 3

S Jady 138 5 cAalidal) o) sall wa Ca o Cany Jy (Bl Unad Clanad 501 () 4 ) 038 K53
A plaill o2g) ey 5 a8 gall 18 g dallady dyaylail s 8l pladiul

i sall i (6 gl e 2L 3alal) gl Calisg o

C\_ﬂ_ul\ Cuadl Caaaail Ay dail) d}d\?\daﬁ.u\@b)omw\ UJSJ..U“—‘;-P

g sall eIV 3y 35 Jand) Ay peand ) (5 58 eamaall alasiul) (g2 @

by ¥ — (Transformational Leadership Theory) 4l saill salall 4, 15 4




G dpaplaill (5 g8l alasinly Jaal) A Jysads (pila gall jiad 8 0EN 50 e 4y kil oda S
sl

Bl 3kl (e Yy aledYls il e Gl gall 5aLal) aaia o

Aadaial)l Jala o gladll g A8 1 galy gaiil) 3aLEN ) Jag o

DSV gl sl b dda) 48y ey Lpaplatil) (5 gil) ladiul agus o

AaLud) il )

490

paadl 8 el gl ) dalgd) Llcadl) (g (andatil) & gldd) 8 BaLAY 5 Apandaitl) (g 681y A8Dlall agd 22
<l Al sy ik I elaY) e sl il A Jea Hhaill cilga s & sy AV il ) e
6B Y a8 LS (g gam sall 130 il g5 ) ABlaad) b pal) Jcdll 1 8Ly clalaiall Jas
Janll 2o Ja)a 330 5 (5 58l Aasi jall analid) r"*’i 23y (g3l

Al il jallc
Aolaad) e s il LA 5 L il (g 6Bl g guin g 5l ) sl ) (4o 222 (yml jaiad o
AU L)l e gain sall 188 5 Ciliad Sl 038 aanadl (S asdaill)

Apaail (g gl 2 geda Jga il 3 2.2.1
1(1959) sl g iy B Al e

558 lalSall 558 cdae Hal) 5 5a) At )5l el ) pnis ApagBEHl) (g 6B () Al ) o34 i

el 5 5l i) juaeS Al slaall 5l Cibsal (BaY (50801 5 8 chma el 358l ¢ LY
1(2019) gy Al e

BALLY) f Ciaa s G el sall Jala elaall s g2l elaY1 e dadaiill g gl 8l Aa gl

ol pal) (ol Agnblal) Bl g Jard) Ay Cppmand 1) a8 Aaalill 5 58l (10 Aaaaal)

Toadaiil) o gl aladtad) o W S35 BALAN Jsa il 4 2,2.2

1(1994) s gl g s Al e
BAAN i Al jall Ciaa g s Apalaiil) (o 5l aladial Gauad s i g Al gatl) SALAN e o S
Acaliiall Jala Aaliy) a0 dnlag) @sky s sl 4 gl Ao (g ad Gl gl

((1977) LDy o Al e
Fal s ghena s i gal) Aagds Ao By iy RN bl (o 258 ) A gl Bl Ay 5 il L
Bida g & ya (3 ok Apadatil) (g Bl aladiad) ) Aalay 8380 Jaany Laa oyl gal)

Bl & glead) g Apanliiil) (g 9Bl ABMal) Jga bl 32 2.2.3

(2013) JS 2 Al yae
5589 A yal) 558 (< jelal g ecladaiall Jala el il Masl e dyadanll o gl 5l Aas 8 ciay
Gl gall o glal) S 81l (o 58 ST (e B )

1(1996) sisS Ll 2
Dl e 5 )8 dga gall g 4y g8 BILAN () i 5 G ¢ oaadB) i) 8 5LEN Lpar] cl gl
Aangall Jala il dlae adal sl (S dualail) (5 il




6 kil eyl
Ja BN g A B (g gl (0 Al pundi b ae it ) il il (e de sana e Canll aing
o Lo il plaill 238 (e lalaiall

Ol JAL 2 — (Power Theory) 4xedaiil) 5 g8l 45,55 2.3.1

Solu o 5l sl aasind ciladaial) Jala s sl of e 2y kil oda il .
2 AY)

858 3lalSall 3 58 (e LAl 358l a5 ApapATil) (5 g8l e £) g Ad Canas .
Aila sleal) 358l g <38 pall 3 68 cduma jall 3681l ¢ Hlual)

Jard) clide o sy Aaiiall JA1S (g g8l ausi of 4y ykaill oda jelds .
DA MaS) cildes

LA g (o~ — (Situational Leadership Theory) w  gal) 3oL 4 332,32
claliial g i gal) dagds pa S O cuag 33LAN Gplad O e S5 .

) (Ol gal)
Cridh gall 4 3ala (5 glusal L8y A5 ay dpardifil) (g gBl) aladinad ) 5o .

wsbs Hx — (Transformational Leadership Theory) 4k saill 5abal 43,55 2.3.3
e Sleie Y1 (e Yy chalaiall Cilaal sl cpili sal jinds algl) Sle acini
a8 dans ) ddalidl)
a5l gy IS B i) 8589 A yal) B gAY axdiiny L gail) il () S5 .
a5 S s il sl

(Organizational Behavior Theory) il & glud) 45 53 2.3 .4

o sl O o) s ¢ i) @lsladl e Guadail) (5 ) Ji%5 S s .

Janll B et ) (g5 Acailal) JAa (g g8l Jalall jgill of e 55 .
b gall Lia ) 0L )




I Jadll

deso)y | Ao

et Laasivaall Cadlul) 5 i 5ol aand G lgapalST A o 6 8 Gl | eaie dpaledl dpngiall 228

(o2iisall i) zrgial) a8 whans e omil) 138 6 A Aale il Y] e sl bty L)
libud) d# t_ajlw\) sl Q\jdi (Al c:\.u\‘)ﬂ\ CAE;.A

Lol 3yl Azl

OYA ¢y daalaiil [l gl Jalas e 5l aais (535 ¢ Llatl ha gl glall Lo Caadd) adiay
ARl &l paiall oy ABMad) (Jilat g Bl o) Cinag

:g-‘:d;ﬂ‘ é.«aﬂ‘ @g.'\.d‘ S8 &l e
el B o Apaliitl) o i) A T s e
Aakiiall Cilaa] (3820 gad dpaatil) (o 68N dua gl A BALAL g3 agd & acliy .
Al Ay Ao Jpaall Ao gil) g pasl) clild) aladiiad A (e (Ko .

Al Ll Gl (K G (A g iles3a (B Galalad) g jaall g (S gall 8 Al ) aaine Jialy
Cilelaall g o) 1Y) & gla e 3ol 5 dgaglatll




Eedl 3gd>-
4 guagall 35aal 1

Jstits ¥y eJand) Ay JAN3 (s 581 038 A o5 (8 BaLRY g2 9 Apalaiil) (g 9B Jalad e il S
Aol bl of el 3 1aY0 Aasi el 5 A il sall

a0l agaal) 3.5.2

el dualladl il a0 s cpe 5l pa e ganedd) S il g clalilall 3 Cand) ks o
Al Ayl gl G il 5 a1 Jilas

4dajll 292l 3.5.3

L gl o3 Jie Apanldl Y gal) 55 Al 50 ranss Lae <2024-9 2015 O il 3yl Canll sy
At o g8Y o Bl Jgatl) g Adaal)

clibd) Jalad 35k 3.6

i) Jalail 0 Aibaa ) bl aladiind &5 (i) mas 2o

LY a5t Al Gailiad Jilail 14y glal) cuedl) g e ) S3l) 1

(6 e s Aalatill (g ) ladiul (A8l Ll s ga e BV LAY 2
Cpdla gall elal

palail) (g gil) dpn i o 3L il (500 48 jaal 1l jlaad¥) Jalas 3
) adaial Jala

Gl A alill g duall 3.7

(Validity) gxall 3.7.1

(A (e (ALl i) 3181 (Bwa (e S a3

gies D cpo oSN el gl g 3101 8 Cppamitin U (3o AILSN) Sl .
‘ Sl & gaa gal

C sy Gl il sall e 3 i die e (Pilot Test) dg) Sl &) .
(G IS Lgiebua s ALY




(Reliability) <\l 3.7.2

< i34l aal aal 525 «(Cronbach’s Alpha) #laisus W Jalaa alasiuly Dlawy) el (8 o
) )i g i) Blud) (e aas

2l Juasl

2| PIZNA | P 75‘.’&."

) il (e de gana ) dia il i dliall Ailan )l alasiinly Lehilas s cll) aas 22
Jaaill 138 (2 2y alaTil) S gladd) Ao W il g 3LAY g Apanalil) (5 g8l (s ARl e ¢ guiall Laluss
O Sy Al lpa sl 5 claliiiaY) ) b de gria dal jall 8 S Jliall (e lgman o3 il i) Jlas
Giladaiall Jala salall ilad] yiu) awasd 8 aalud

Al Apilany) Gudbad) alasinly LLiuY (g lgraa a3 Al bl Jalas
LY @5y Al (ailiad yaail 1dg hall el sl Jilss
Apalaiil) (g g8l aladias) G ABNall Gull @y gen s BLS Y JLSS) 2
(Ol gal) 6130 (g gisagy
Loaaitl) (g 981} dgn o3 Ao BALAY AU a0 48 jaal s ladd) jlaad¥i a3
Aalaial) JA)a

Al e ailad 4.2.1
0 8l g 6l paall (e 40%%* 5 ¢ palall (uila sall (10 Adad) (0 60% .
Gl i 10-6 <(35%) <l gdes 5-1 G (S Liiall 3yl il gis Cas ) 3 .
(25%) <l i 10 3« SST5 (40%)

(el ol glead) g Apalaiil) (g g8l (o ABVad) Jlat 4,2.2

Al BN o S gl il Lagd BLALSAY) 5 g8 g due i) 3 g8 () i) < el .
(b gl

1S Gl 35 Laa Jandl Ay JAIa a5l 83435 ) (5255 2B Jlaa¥) 898 () (i .
S

GA O Gglailly I o o) 5l 8 ad) 398 g duma pall 3981 1 (S .
s 'gal) JANA

dpalatil) g o8 dga g (B BALAY 440 Julai 4.2.3
Laa (Apanafil) (5 g8l o) aladiad) a0 Al gadl) BALAY () milisl) < jelil .
Cnaha sall L ) (5 5ise (ga 2




A S) i agaal B i) g Aila glaal) B g8l o ¢ gading ¢l BAAY o aa .
Laa g 4ol B gl 435 l8a Jaad) (58

1Y) Cppaad ) 535 Araadiiil) (5 98U aaal) dua gl () I bl s .
%30 (o) Juall Ay asa gl

i 4.3

Al il ) daa il a3 el Jlas e 2l

Cua cdaliial) JA1 (ki gal) dglur o S Iy Lpalatil) o gl S0 1
el jaall ) Lgalaiind ¢ s 533 Lain Aalil) ) ey (558l maaal) slaainy) o

O G paatil) (g g8 aladiea) A8yl to jdila (S BalAl 5 2
e ST IS Al bl et Lk ¢y jiad (3 ykay (5 580 () sadiny Gl sl 5231
Al dae LAl 558l

Baby g (ol gl Gl do oAl sl Lagd 3 0d) 3 B g A yall 3 51 3
A 5l e 80 8 58l aladiuly 45 jlie (dalidy)

N5l e e il glace (38 A gal) SALAY A ) Gl gall 4
Aoadail) of Aol salall o adied 3 Gl pally 40 )lie (igal) Ll g A ol

Aadiial) Jala cle ) 33 e SNy 4551 g A8y oy Apaatil) g dll Cidigs G
Al Jee Aan B8 Y (535 A la W) 8580 aladial 8 Jal 8Y) o Gus

plaiu) SIS Bale) (48 1790 Claady Adpand) L ol 53S0 g (a0 J gl .6
Lia ol €l Asila slaal) 3580 e ST <8 Aaal) cilaaial) aaiad Cua (Apaudatal) g 68l
(O gall g 5 b




Slaom g dI-

Jala 5oLl 3 5 5 Apalatill (5 gil) aladin Gaueatl A0 s gl Cand) iy Adll bl e 2Ly
‘Cladaidl

o ) 5l e Lo Ll cctibuspall JA13 Aok gatl) BaLAN cullad 33 1
A sall a2 YY) al aa jaialy Gils sall

35l (e S il (e Y B ad) 88 g dyma all 3 gl aladia) auand 2
(O sall G (yslaill g 4G 3 el clld g a5 A )

Apaplaiil) (g gl Ll o8 AdiS J ga (o ppdall g 8RN iy )00 ral g ki 3
A it il 5alS Apma all 5 Aila sbeal) 580 e 38 il ae A ok

L laal Lpadldd) (o 581 5 dran ) Aabead) aladin) cp 031 530 (Gaas 4
B fiue g ddale Jae

il & jedal Can cilasagall Jala 4y jlay) 368N e alaic ) Julis 5
(il gl La ) il ga (ialddli) g cile ) 33 Al ) o5 38 gl

8l Jsall (g 3N 5 ¢BALAY bl il b Ayasd) il gas 6
Adels JST (3 yhay dpaalaiil (5 58 Canlagi

andaiil) o Al alasind il Gl Clessal) JAI Ay ga sl 2 8l pa) 7

Cenill B paine il jinl a5 ol sall glal e




a2l

Ly ad) gl el ¥l

el AN s kel s aalie (addaiill Aol (2020) c2eme ey sl L1

A ) Claalall iy Jaadl day o W il saldll (2019) 4 ae (Il 2

Al A Apadaiill (5 g8l 5 & pil) 35l 5all 3500 (2018) A sl 3

Gladaiall 8 asgall ¢la¥) e 4l aill sab@ll 31 (2021) sl sl 4
.58-33 ¢(2)45 5330 Gy yadl Alaall D0 gl

Al Jaall A Jsa 5058 ,(2022) Aselaia¥) daaiill g 4 3l o sl 30155 5
A grnd) Clalaiall 4 3aLal

Al gl sl il

Handbook of Leadership: Theory, .Bass, B. M. (1990) .6
.Free Press .Research, and Managerial Applications

The Bases of Social .Raven, B. (1959) & ,.French, ]. R. P .7
In Cartwright, D. (Ed.), Studies in Social Power. University of .Power
.Michigan

Harvard Business .Leading Change .Kotter, |. P. (1996) .8
.Review Press

.Leadership: Theory and Practice .Northouse, P. G. (2021) 9
.Sage Publications

Organizational .Judge, T. A. (2019) & ,.Robbins,S.P .10
.Pearson Education .Behavior

.Pearson .Leadership in Organizations .Yukl, G. (2013) .11




Bl Jad Qw\j@\l\ﬂd&dmbﬁ gy caanll (‘n:..\'j‘;_ﬂ\ ddlay) 66N Gadlall el
=AUl

A ) g 3(1) @l

A ) sic

Pl gall JA aalaidl) glead) Ao 8aLAN g dpaudaitl) o gBl) e

dalad) i) s JsY) ¢ 5l

1ALl e pleall Baad o
s I AN 1
4w 45 e ST 4w 45-36 [0 4w 35-25 (D4 25 ge B8l [ :peadl 2
s [0 e [ i [0 abage [ 1 Auda gl (5 gisall 3
S5 10 o S @5 10-6 [ @i 5 0o S [ 3508)) Gl i nae 4

Alia) dlind 3 A0 ¢ 5al)

sady 3l o) (5) | 38Vl (4) | wlae (3) | ils) ¥ (2) | 32 &850 Y (1)

5 4 3 2 1 8okl a8
O O A ol sl 4 il dae 80 5580 5 5)0Y) padies
O
O O O [0 .ol sall el (a8 aalu 3lalSall 5 8
O O b gall Lia )y (e Iy a1 358 e il 5l alaie V)
O
Jeall g e il L3 3deld iS5 8l 558 () peaiing ol 5alal
O O O
O O O el el e Glay) 55 dd il salg

dxibaay) Jglaadl 1(2) Galall




il o) ) e Al die w558 51 Jata
" ”I. ..-]‘ é‘ﬁu“s -~. ”!. -w!\ Lﬁ‘ﬁﬂ‘ L')HLI_.\:\JY\ LJ:\SA:\ :2 d"#
el Ay e dabisa) saldl il il 03 Jgan

L) clathiad) cildy 25 3(3) Galdll
Aalasall Jah AV gl b il e 50l sAa i g8 1
Aadall Calay) giadl sl aledY) o ainy 3alE ool dAlgadll BAAN 2
\A)—‘juj Jazll Ay Jala Glelaall g q\)é“y\ Cld yal :\-“‘J-J . “!. ) é“gu\ 3
e gall el e
w\ C_’LSM\} ?‘J:‘;y\ ‘51:: ¢l ):GL“J\ ‘;9 il E)Aﬁ :&ﬁ)‘d‘ Sjﬂ‘ 4

1elldy 5yl (@adlall e cliba) 5 codlaes ) dalay caS 1))

Abstract | = ILI-

Gl 1 Jamie Gpaatill (g gal yiiat Cum o caaiill o glual) 8 50Ul 5 Fadaiill (g gall A 50 ) Candl 138 Cagy
1559 BN Candi LS Apuwns 5l Bl YY) (G g o a1 3 3a3 5 (il gall Saiad 8 aalu g (Jandl Ay 8 S5
Aalaiall Jaks gadail) g Aaladl 0 i) (Giail Allad 48 phay (5 g8l) 038 4 55 B Laga

b jolias deel il dpaaiill (5 il o seia Jidad s Gl paind &5 Cua o sl dea gl meiall e duad) ading
Uyl 5 daadasill 5 sl aladin) Cadlad g 3aLAN (G A8 Ay e Gaall S5 LS Jaadl &y e s il
€2 L0 5 (s g A gl BN A Hs g ¢l ) 5 S il Al (5 gall A Hlas Jie Adliaall salall ol Hhas
sl 80 5 Gl Al gl LAl Ay i

Aladl) 3308 Gf i) < pedal s 5all Ja1a (5 581 038 g 55 8 B3N 505 ¢ a2 1Y) e dpalail)
A lasiul o su o) G (8 ¢l sl Lia 5 Al ) Sa Laa colan) (3 ey Apaslaiil) (5 81 il 5 B g
b sl Al VY (5 sie Galias) s dabiiall Jals cile ) il 3aly ) ) o5 dapdasill

I Ol gall 5 8 Ay )5 el oy g9 oA sail) BalEN Callial 3 3a3 5 ) 5 paims Cnall o g emilidl) e 2L
) At ) (5 5l Ay 1) ALLdl A3l (s ) 5 (it ) ALY cpaaitll 5 il Jladll alaais)
AT 95 jTha Jee dn



http://www.tcpdf.org

