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 :مقدمة

شههههلد العالل الل الع دين ايايرحن لاح جلار ج رحة في فلسههههةة الإدارة العامة وأسههههاليبلاي إظ لل  عد ي   ر  
إلى المؤسهههسهههار الحب مية   جهههةلا أجلزة  يرولرايية لا ليد ة لا تصهههر ملمجتلا على لا ةي  السهههياسهههاري  ل 

سههها لة. وفي   ا السهههيا ي  أجههه حط مبال ة  تب جي أير مؤسهههسهههية حديلة لا  م على الرشهههادة وال ةا ة والم
 رزر الح كمة المؤسههسههية   جههةلا إحد  أ لج الم ارمار المعاجههرة التي لاسههعى إلى إعادة قيبلة العللة 
 ين السهههههههههلبة والمسهههههههههؤولية داال الم  مار الحب ميةي وما  وهههههههههمن لا جيو الم ارد ولا  يةلا على ال ح   

 .(Negri & Dinc, 2023) ايملل لخدمة المصلحة العامة

ولاسههههههت د الح كمة المؤسههههههسههههههية في ال باع الحب مي إلى ممم عة من ايوعاد المتراوبة التي لا  ههههههبجل في 
متلا ال هههههههههههةا ية التي لا ةل إلااحة   مممللا م   مة مت املة لوههههههههههه ؤ ايدا  المؤسهههههههههههسهههههههههههيي وحللاي في م دج

دأ رمؤ السهلبة المعل مار ولادفج لا  ين المسهت حار الإدارحة وأجهحاا المصهلحةي والمسها لة التي لا رسهي مب
ُ لاعدة  والمسهههؤولية ومحاسههه ة جهههارعي ال رار على رتام، أعمالللي والم هههاركة في جههه ُ ال رار التي لا  سهههج
ز الالتزام الت  يميي وسهههههههههههيادة ال ار   التي لاوهههههههههههمن اوههههههههههه ع جميُ   الةاعلين في العملية الإدارحة ولا عزج

( إلى أ ج   ه ايوعاد ممتمعةً  2024الممارسههار يير لا  يمية واةههحة وعادلة. ولد أشههار الم صهه ر   
لا ملجل ايسهههههاي ال   لا  م عليو عمليار التحديص والإجهههههلي الإدار  في الدول التي لاسهههههعى إلى لاب حر  

 .أجلزلالا الحب مية

وعلى جههههههههههعيد  اري   عدج الاخاظ ال رار الإدار  ج  ر العملية الإدارحة ومحرجكلا ايسههههههههههاسههههههههههيي إظ لات لج   
فاعلية الم  مار ولدرلالا على لاح يق أ دافلا على مد  كةا ة ال رارار التي لا تجخ  فيلا من حيص الم دة 

  لا ي  هههههههههههههل في فرا ي  ل يرلا ؤ  والت ليط والرشهههههههههههههد وال ب ل لد  المع يجين  ت ةي  ا. وال رار الإدار  ال  
ارلا اياً عوههههه حاً والبيمة المؤسهههههسهههههية التي   صههههه ُ فيلا ومد  لا فجر المعل مار الديي ة وا ليار الت  يمية  

 (2022الداعمة  أ   حم ر وأ   حمدةي 

ولههد لازايههد الا تمههام ال حلي وبةهها ة الاخههاظ ال رارار في ال بههاع الحب مي لاحههديههداًي ر راً لمهها لا ب   عليههو  
ال رارار الحب مية من أثر واسُ  متدج لي مل شرامح ممتمعية كبيرة وم ارد مالية ةخمة وسياسار عامة  

اسهةي ممجا  معل لاحسهين كةا ة   ه ال رارار أول حة اسهترالايمية ولي  م مرجد ايار إدار . وأكجدر ورلة حسهج
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العمل الصههههادرة عن الب د الدولي أ ج الاسههههتلمار في لاحسههههين  ليار جهههه ُ ال رار الحب مي   عدج من أعلى  
 .(Lourenço etal., 2022) أشبال الاستلمار عامداً على المست   المؤسسي والممتمعي

ولات ايُ الح كمة المؤسههههسههههية مُ كةا ة الاخاظ ال رارار الإدارحة في ر ا  ج  رحة عديدةي فال ههههةا ية لا  فجر 
لصههههههارُ ال رار البيارار التي  حتاجلاي والمسهههههها لة لادفعو رح  الم ةهههههه رية والحر ي والم ههههههاركة لا لر   

د وجلهار ال  ري وسههههههههههههههيهادة ال هار   لاحميهو من اي  ا  والتحيجزار  . و ه ا التهدااهل الب ي    ين  ال رار  تعهدج
ةي لا سهيجما في ةه   ما أكجدلاو ايد يار من أ ج  المتغيرحن  معل دراسهة العللة  ي لما ةهرورة علمية ملحج

 .(Sari, 2023) الح كمة الرشيدة لا عب  إ ماواً على ج دة ال رارار العامة

ل مؤسههسههي  ير مسههب لة لا  د ا ر حة الممل ة  وفي السههيا  السههع د ي لاللاي   ه الدراسههة في مرحلة لاح ج
التي وةهههههعط الح كمة وال هههههةا ية في جهههههميل أول حالالا الإجهههههلحيةي ممجا  م ح الدراسهههههة الحالية    2030

كةا ة الاخاظ أ مية موهاعةة ك رلا لاسهعى إلى ال  ه  عن أثر الح كمة المؤسهسهية ولوعاد ا ايرمعة على  
 .ال رارار الإدارحة في الملار الحب مية السع د ة

 مشكلة الدراسة

لا عدج الح كمة المؤسهههههههسهههههههية من أ رز الركامز التي لا  م عليلا الإدارة العامة المعاجهههههههرةي إظ لا ملجل م   مة  
مت املة من الم ادئ وا ليار والممارسهههار التي لاوههه ؤ العللة  ين اييراع الةاعلة داال المؤسهههسهههار 

اري وما  بةل لاح يق ال ةا ة ولا رسهههي ل اعد ال هههةا ية والمسههها لة وسهههيادة ال ار   والم هههاركة في جههه ُ ال ر 
والةاعلية في ايدا  المؤسههههسههههي. ولد لاصههههاعد الا تمام الدولي والح كمة في ال باع الحب مي م   مبلُ  
در الم  مههار الههدوليههة كههالب ههد الههدولي وم  مههة التعههاو  الالتصهههههههههههههههاد  والت ميههة   ايلفيههة اللههاللههةي حين أكههج

  عهههدج من أابر التحهههد هههار التي لا   ج  لهههدرة   ومررهههام، ايمل المتحهههدة الإرمهههامي أ ج ةههههههههههههههع  الح كمهههة
 Negri & Dinc الحب مار على الاخاظ لرارار رشههههيدة ولا  يا م ارد ا وبةا ةي و   ما أكجدلاو دراسههههة

د الرميسهههههههههي ل ةا ة ال باع العام في دول  (2023) التي الصهههههههههط إلى أ ج ج دة الح كمة لا  هههههههههبجل المحدج
التي ك ههههةط عن الدور المح ر  لل ههههةا ية والمسهههها لة  Mansoor (2021) الالاحاد ايوروميي ودراسههههة

 .في   ا  ث ة الم اي ين والمؤسسار الحب مية
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وفي السهيا  السهع د ي أولط الممل ة العرمية السهع د ة ا تماماً اسهتل امياً  تعزحز الح كمة في إيار ر حة 
ل المؤسههههههسههههههي   2030 التي جعلط من ال ههههههةا ية والمسهههههها لة وكةا ة الإرةا  ركامز ج  رحة لتح يق التح ج

كةا ة الإرةا  والم هههروعار   الم  ههه دي ولاملجى ظلد في إر ههها   يمة الرلاوة ومبافحة الةسهههاد هرزا ةه و يمة
الحب مية هإكسههههههبروهي فوههههههلً عن إجههههههدار حزمة من اير مة والل امح الرلا ية.  ير أ ج ال الُ التببي ي  
 ب ه  عن وج د فم ة ملم سهة  ين الت ججلار الاسهترالايمية والممارسهة الةعليةي إظ أشهارر دراسهة الحرمي 

ب مية السههههههع د ة لا يزال ي اجو لاحد ار ج  رحة  ( إلى أ ج لاببيق الح كمة في المؤسههههههسههههههار الح2022 
لاتعلق ومحدود ة ال ههههةا ية في لادفجق المعل مار وةههههع   ليار المسهههها لة الةعلية ولصهههه ر الم ههههاركة في 

التي رجهدر فم ار لاببييية واةهحة في م   مة   Almajri (2024) جه ُ ال راري و   ما أيجدلاو دراسهة
 .الح كمة السع د ة ر ل التب جرار الت رحعية المتسارعة

ولاتجصهههههههههل   ه الإشهههههههههبالية الاصهههههههههالًا وثي اً وبةا ة الاخاظ ال رارار الإدارحة التي لا عدج ج  ر العملية الإدارحة 
ومح ر اي فال رار الإدار  الرشهههيد يتبلجي  يمة مؤسهههسهههية لاتجسهههل   ةههه ي المعل مار وقلااحتلا ووج د رلاوة 

(  2022سة أ   حم ر وأ   حمدة  فاعلة وقيار لار ري حاكل  ومن الم ة رية والعدالة. ولد أثبتط درا
ر ما يزحد عن   —و ي إحد  مخرجار ال ههههههههههةا ية   —أ ج ج دة المعل مار  % من الت اين في 70لا ةسههههههههههج

أ ج الييادة اياليية والإدارة  Thanaraj et al. (2025) فاعلية ال رارار الإدارحةي كما أكجدر دراسهههههههة
ا  الحب مي عبر لاعزحز الل افة الت  يمية. إلا أ ج الت هههههههاركية لاؤثجرا  و هههههههبل  ير م اشهههههههر في فاعلية ايد 

الهدراسههههههههههههههار التي لا هاولهط ايثر الم هاشههههههههههههههر والمت هامهل يوعهاد الح كمهة ايرمعهة ممتمعهةً على كةها ة الاخهاظ 
ال رارار في البيمة الحب مية السهههع د ة لاحديداً لا لازال رادرةي ممجا    هههبجل فم ة وحلية واةهههحة لاسهههعى   ه 

 .الدراسة إلى سدج ا

ما أثر الحوكمة المؤسسسسسسسسسسسسية ب بعادها  :وعليوي لاتبل ر م هههههههبلة الدراسهههههههة في التسههههههها ل الم  ر  التالي
)الشسسفافيةا المسسساءلةا المشسساركة في صسسنع القرارا سسسيادة القانوء( على كفاءة اتخاذ القرارات الإدار ة 

  في الجهات الحكومية السعودية؟

 أولًا: هدف الدراسة

 الهدف الرئيسي
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ال هههههةا يةي المسههههها لةي ) لالدع   ه الدراسهههههة إلى التعرجع على أثر الح كمة المؤسهههههسهههههية ولوعاد ا ايرمعة
على كةا ة الاخاظ ال رارار الإدارحة في الملار الحب مية   (الم ههههههههاركة في جهههههههه ُ ال راري سههههههههيادة ال ار   

 .السع د ة

 :يتةرجع من اللدع الرميسي اي داع الةررية التالية

 .ال    عن أثر ال ةا ية على كةا ة الاخاظ ال رارار الإدارحة في الملار الحب مية السع د ة .1

 . يا  أثر المسا لة على كةا ة الاخاظ ال رارار الإدارحة في الملار الحب مية السع د ة .2

اسههههههههههت صهههههههههها  أثر الم ههههههههههاركة في جهههههههههه ُ ال رار على كةا ة الاخاظ ال رارار الإدارحة في الملار  .3
 .الحب مية السع د ة

 .لاحديد أثر سيادة ال ار   على كةا ة الاخاظ ال رارار الإدارحة في الملار الحب مية السع د ة .4

 .لارلايي أوعاد الح كمة المؤسسية وف اً ل  ة لالثير ا في كةا ة الاخاظ ال رارار الإدارحة .5

لا د ل لا جههيار وم ترحار عملية للملار الحب مية السههع د ة لتعزحز لاببيق الح كمة وما   سههلل   .6
 .2030في رفُ كةا ة ال رارار الإدارحةي وما يت افق مُ مستلدفار ر حة الممل ة 

 ثانياً: أسئلة الدراسة

 السؤال الرئيسي

ما أثر الحوكمة المؤسسسسية ب بعادها )الشسفافيةا المسساءلةا المشساركة في صسنع القرارا سسيادة القانوء( 
 على كفاءة اتخاذ القرارات الإدار ة في الجهات الحكومية السعودية؟

 الأسئلة الفرعية

 ما أثر ال ةا ية على كةا ة الاخاظ ال رارار الإدارحة في الملار الحب مية السع د ة؟ .1

 ما أثر المسا لة على كةا ة الاخاظ ال رارار الإدارحة في الملار الحب مية السع د ة؟ .2

ما أثر الم هههههههههههههاركة في جههههههههههههه ُ ال رار على كةا ة الاخاظ ال رارار الإدارحة في الملار الحب مية   .3
 السع د ة؟

 ما أثر سيادة ال ار   على كةا ة الاخاظ ال رارار الإدارحة في الملار الحب مية السع د ة؟ .4
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 ما لارلايي أوعاد الح كمة المؤسسية من حيص ل ة لالثير ا في كةا ة الاخاظ ال رارار الإدارحة؟ .5

 ثالثاً: فروض الدراسة

 الفرض الرئيسي

H₀:    لا ي جد أثر ظو دلالة إحصامية ع د مست (α ≤ 0.05)   للح كمة المؤسسية ولوعاد ا  ال ةا يةي
المسهههههها لةي الم ههههههاركة في جهههههه ُ ال راري سههههههيادة ال ار  ( على كةا ة الاخاظ ال رارار الإدارحة في الملار 

 .الحب مية السع د ة

 الفروض الفرعية

H₀₁:    لا ي جد أثر ظو دلالة إحصههههههامية ع د مسههههههت (α ≤ 0.05)  على كةا ة الاخاظ   الشسسسسفافيةل  عد
 .ال رارار الإدارحة في الملار الحب مية السع د ة

H₀₂:    لا ي جد أثر ظو دلالة إحصههههههامية ع د مسههههههت (α ≤ 0.05)  على كةا ة الاخاظ  المسسسسساءلةل  عد
 .ال رارار الإدارحة في الملار الحب مية السع د ة

H₀₃:    لا ي جد أثر ظو دلالة إحصهامية ع د مسهت (α ≤ 0.05)  على   المشساركة في صسنع القرارل  عد
 .كةا ة الاخاظ ال رارار الإدارحة في الملار الحب مية السع د ة

H₀₄:    لا ي جد أثر ظو دلالة إحصهههههههامية ع د مسهههههههت (α ≤ 0.05)  على كةا ة   سسسسسيادة القانوء ل  عد
 .الاخاظ ال رارار الإدارحة في الملار الحب مية السع د ة

 رابعاً: أهمية الدراسة

 الأهمية العلمية )النظر ة(

لا لر    ه الدراسة ايد يار العرمية في ممال الح كمة المؤسسية وكةا ة الاخاظ ال رارار الإدارحةي  •
 .و   ممال لا يزال  حتاج إلى مزحد من الدراسار التببييية في السيا  السع د  لاحديداً 
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م إياراً ر رحاً مت املً يرمؤ  ين أرمعة أوعاد للح كمة  ال ههةا يةي المسهها لةي الم ههاركةي سههيادة   • لا  دج
ال هار  ( وكةها ة ال رار الإدار ي ممها   سههههههههههههههلل في   ها  رم ظج مةهاقيمي  مبن اات هاره في  يمهار  

 .إدارحة أار  

( لا همل أد يار عرمية وأج بيةي مما 2025–2020لاسهت د الدراسهة إلى مرجعية حديلة ومت  عة   •
ز إمبارية التعميل ال  ر    .ي تيح م اررة ال تام، مُ سيالار دولية وح عزج

لا سهلل في سهدج الةم ة ال حلية المتعل ة   درة الدراسهار التي لا اولط ايثر الم اشهر يوعاد الح كمة  •
 .ممتمعةً وم ةردةً على كةا ة ال رار الإدار  في ال باع الحب مي السع د 

لا فجر أداة يياي  اسهههههت ارة( محبجمة  مبن أ   سهههههتةيد م لا ال احل   في دراسهههههار مسهههههت بلية ظار   •
 .جلة والح كمة وكةا ة ال رار

 الأهمية العملية )التطبيقية(

د على لاعزحز    2030لاللاي الدراسههههة اسههههتماوةً لت ججلار ر حة الممل ة العرمية السههههع د ة   • التي لاؤكج
 .الح كمة وال ةا ية والمسا لة في ال باع الحب مي   جةلا ركامز للتب حر المؤسسي

م رتام، ميدارية لا ساعد ج جاع ال رار والييادار الحب مية في لاحديد ج اري ال  ة والوع  في  • لا  دج
 .لاببيق الح كمةي ومالتالي الاخاظ إجرا ار لاصحيحية مب ية على أدلة

لا سهلل في لارلايي أول حار التب حر  إظ لا  ه  عن ال  عد ايكلر لالثيراً في كةا ة ال راري مما ي  ججو   •
 .المل د والم ارد رح  الممالار ظار ايثر ايعلى

 مبن أ  لا ةيد رتام، الدراسهههههههة الملار الرلا ية  ملل دي ا  المراي ة العامة و يمة الرلاوة ومبافحة  •
 .الةساد هرزا ةه( في لا ييل والُ الح كمة وأثر ا الةعلي على ج دة ال رارار 

لا  فجر لا جههههههيار عملية لا لة للتببيق لا سههههههلل في لاب حر  رام، لادرحبية ولال يلية للييادار الإدارحة  •
 .في ممال الح كمة وج ُ ال رار الرشيد 

لا لةط ارت اه الممارسههههههين إلى أ مية إشههههههراي الم  ةين في عمليار جهههههه ُ ال رار  و عد الم ههههههاركة(  •
 .  جةو  لية لتحسين ج دة المخرجار الإدارحة ولاعزحز الالتزام الت  يمي
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 :الدراسات السابقة

 المحور الأول: الدراسات المتعلقة بالمتغير المستقل )الحوكمة والشفافية( وعلاقته بمتغيرات أخرى 

وع  ا  هدور الح كمهة في لاحسههههههههههههههين كةها ة الإرةها  وهالمهامعهار الحب ميهة  :(2022) دراسسسسسسسسسسة الحربي 
 دفط الدراسهههة إلى التعرع على دور الح كمة ولوعاد ا  ال هههةا يةي والمسههها لةي والم هههاركةي   ."السهههع د ة

وسههههههههههههههيهادة ال هار  ( على كةها ة الإرةها  المهالي في المهامعهار الحب ميهة وهالممل هة العرميهة السههههههههههههههع د هة. 
رط العي ة من عدد من الييادار الإدارحة و  ايكاد مية  واسهتخدمط الدراسهة الم ل، ال جهةي التحليليي ولا  ج

في المامعار الحب مية السههههههع د ةي ولال جمُ البيارار والاسههههههت ارة. ولا جههههههلط رتام، الدراسههههههة إلى وج د 
و عد ال ةا ية  عللة إ ما ية ظار دلالة إحصامية  ين لاببيق م ادئ الح كمة ولاحسين كةا ة الإرةا ي وأ   

ح ق أعلى لالثير. وأوجههط الدراسههة ووههرورة لاعزحز  ليار الح كمة في مؤسههسههار التعليل العاليي ولاةعيل  
 .أدوار الرلاوة الدااليةي ورمؤ كةا ة الإرةا  ومؤشرار أدا  واةحة

دور الح كمة في لاعزحز ال زا ة ومبافحة الةسهههههههاد: دراسهههههههة لاحليلية لمؤشهههههههر "وع  ا    :(2020) الزهراني
ال هههةا ية ومؤشهههر المسههها لة والمحاسههه ة في الممل ة العرمية السهههع د ةه.  دفط الدراسهههة إلى التعرع على  
مؤشهههرار الح كمة الرلا ية ولوعاد ا  ال هههةا يةي وحق الحصههه ل على المعل ماري والمسههها لة والمحاسههه ة(  

ز ال زا ة ومبافحة الةسهههاد في الممل ة العرمية السهههع د ة. واسهههتخدمط الدراسهههة الم ل، ال جهههةي على لاعزح
التحليلي من الل لاحليل اير مة والل امح والممارسههار ظار الصههلة. ولا جههلط رتام، الدراسههة إلى أ مية  

وأ  التح ل الرلمي   سهلل في لاعزحز ال هةا ية.    التلكيد على سهيادة ال ار   وقر ها  جلاز مة ج  لل هةا يةي
وأوجهههههط الدراسهههههة و ر ههههها   يمة مسهههههت لة لل هههههةا يةي ودعل ايجلزة الرلا يةي ولاب حر إجرا ار المسههههها لة 

 .والمحاس ةي ولاعزحز دور الإعلم والحب مة الإل ترورية في مبافحة الةساد 

وع  ا  هدور لاببيق الح كمة في ةهههه   متبل ار الاعتماد   :(2024) الزهراني والمسسسستاد  —السسسسعيد 
المؤسههههسههههي في لاح يق التميز الإدار : دراسههههة ميدارية على ال ادر الإدار  في جامعة الملد عبد العزحز 
ومحههاف ههة جهدةه.  هدفهط الهدراسهههههههههههههههة إلى التعرع على دور لاببيق الح كمههة وهلوعههاد ها  الييههادةي واللمهها ي 

ز الإدار  في ة   متبل ار الاعتماد المؤسسي ومامعة الملد عبد العزحز. وال ةا ية( على لاح يق التمي
رط العي ة من الإدارحين والإدارحار والمامعةي ولال   واسهههههتخدمط الدراسهههههة الم ل، ال جهههههةي التحليليي ولا  ج

ج د ارلا ا  ل    ين لاببيق الح كمة جمُ البيارار واسههههتخدام الاسههههت ارة. ولا جههههلط رتام، الدراسههههة إلى و 
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في ةههههه   الاعتماد المؤسهههههسهههههي ولاح يق التميز الإدار ي وأ  مسهههههت   لاببيق أوعاد الح كمة جا   درجة 
مرلاةعة. وأوجهههههههط الدراسهههههههة ووهههههههرورة الاسهههههههتمرار في لاببيق معايير الح كمة ولا ليا الدورار التدرحبية  

 .للتعرحا  لا

دور الح كمة الرلمية في لاعزحز ال هههههههههةا ية ومبافحة الةسهههههههههاد: دراسهههههههههة "وع  ا    :(2024) المنصسسسسسسور  
 هدفهط الهدراسههههههههههههههة إلى التعرع على دور الح كمهة الرلميهة وهلوعهاد ها  التح ل الرلميي واير مهة   ."لاحليليهة

الإل تروريةي والبيارار المةت حة( على لاعزحز ال هةا ية ومبافحة الةسهاد الإدار  في المؤسهسهار الحب مية. 
رحر الدولية. واسهههههههههتخدمط الدراسهههههههههة الم ل، ال جهههههههههةي التحليلي من الل لاحليل المحت   ل د يار والت ا

ولا جههلط رتام، الدراسههة إلى أ  التح ل الرلمي   سههلل و ههبل كبير وق ما ي في لاعزحز ال ههةا ية والحد من  
دراسهههههة ووهههههرورة الاسهههههتلمار في الب ية  الرشههههه ة والااتليي مُ وج د لاحد ار لا  ية وم هههههرحة. وأوجهههههط ال

التحتية الرلميةي ولادرحي ال  ادر ال  هههرحة على أر مة الح كمة الإل تروريةي ولاب حر الت هههرحعار الم  مة  
 .لل ةا ية الرلمية

وع  ا  هأثر الح كمة على كةا ة الإرةا : دراسههههة لاببييية على الالتصههههاد   :(2022) سسسسيروا والنحا 
السهه ر ه.  دفط الدراسههة إلى التعرع على أثر الح كمة ولوعاد ا  ال ههةا يةي والمسهها لةي وسههيادة ال ار  ي  
ومبافحة الةسهههاد( على كةا ة الإرةا  العام في الالتصهههاد السههه ر . واسهههتخدمط الدراسهههة الم ل، ال جهههةي  

رط عي ة الدراسههههة من  يارار ثار حة للةترة الزم ية  الت حليلي والم ل، اليياسههههي  الالتصههههاد اليياسههههي(ي ولا  ج
ظار الصههههههلة. ولا جههههههلط رتام، الدراسههههههة إلى وج د عللة يرد ة  ين مؤشههههههرار الح كمة وكةا ة الإرةا   

ةا ة الإرةا . وأوجههههههط الدراسههههههة  تعزحز  الحب ميي وأ  ةههههههع  ال ههههههةا ية والمسهههههها لة يؤد  إلى لاراجُ ك
 . ليار ال ةا ية والمسا لة في إدارة المال العامي ولاببيق معايير الح كمة الدولية

 The Enhancement of Accountability and" وهههههعههههه ههههه ا  :Almajri (2024) دراسسسسسسسسسسسسسسة

Transparency in Corporate Governance Framework in Saudi Arabia".   ههدفههط 
الدراسههههههة إلى التعرع على سههههههبل لاعزحز المسهههههها لة وال ههههههةا ية ولوعاد ما  الإيار الت ههههههرحعيي والإفصههههههاي 

واسههههههتخدمط  .الماليي والرلاوة المؤسههههههسههههههية( على إيار ح كمة ال ههههههركار في الممل ة العرمية السههههههع د ة
رهط العي هة من لاحليهل اير مهة   الهدراسههههههههههههههة الم ل، ال  عي التحليلي  لاحليهل ال ثهامق والت ههههههههههههههرحعهار(ي ولا  ج

  2030والت ههههرحعار ظار الصههههلة وح كمة ال ههههركار في الممل ة. ولا جههههلط رتام، الدراسههههة إلى أ  ر حة 
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أسهههلمط و هههبل ملم ي في لاحسهههين أير ال هههةا ية والمسههها لة في ح كمة ال هههركار السهههع د ةي مُ وج د 
فم ار في التببيق الةعلي. وأوجهههههط الدراسهههههة  تب حر الت هههههرحعار الحاكمة لوهههههما  مسهههههت   أعلى من  

 .الإفصاي وال ةا يةي ولاعزحز دور  يمة الس   المالية في الرلاوة

 Citizens' Trust in Government as a Function of" وع  ا  :Mansoor (2021) دراسسة

Good Governance and Government Agency's Provision of Quality Information 

on Social Media during COVID-19".  دفط الدراسهههة إلى التعرع على أثر الح كمة الرشهههيدة 
ولوعاد ا  الاسهتماوةي والمسها لةي وال هةا ية( وج دة المعل مار الم دمة عبر وسهامل الت اجهل الاجتماعي  

رم جة ) واسهههههههههههههتخدمط الدراسهههههههههههههة الم ل، ال مجي .على ث ة الم اي ين في الحب مة الل جامحة ك رورا
رط العي ة من  (SEM المعادلار الليبلية ( اسههههههههههههتماوة جههههههههههههالحة من متاوعي وكالة اير ا   471ي ولا  ج

ا   الحب مية على وسههامل الت اجههل الاجتماعي. ولا  جههلط رتام، الدراسههة إلى أ  ال ههةا ية والمسهها لة لا عدج
أ ل ع امهل لاعزحز ث هة الم اي ين في الحب مهةي وأ  ج دة المعل مهار الم هدمهة عبر وسههههههههههههههامهل الت اجههههههههههههههل 
ز   ه الل ة و ههههههههههبل كبير. وأوجههههههههههط الدراسههههههههههة  ت ليا الحب مار لمل د ا في ر ههههههههههر   الاجتماعي لا عزج

 .لميةي ولاعزحز  ليار المسا لةالمعل مار و ةا ية عبر الم صار الر 

 Public Sector's Efficiency as a Reflection" وع  ا  :Negri & Dinc (2023) دراسسسسة

of Governance Quality: An European Union Study".   دفط الدراسهههههة إلى التعرع على 
أثر ج دة الح كمة ولوعاد ا  جهه ر الم اين والمسهها لةي والاسههت رار السههياسههيي وفعالية الحب مةي وج دة 
الت  يلي وسههههههههههههههيههادة ال ههار  ي ومبههافحههة الةسهههههههههههههههاد( على كةهها ة ال بههاع العههام في دول الالاحههاد ايورومي.  

 ثل الارحههدار ال مجي (DEA) لاحليههل مغل  البيههارههار  :واسههههههههههههههتخههدمههط الههدراسهههههههههههههههة م لميههة من مرحلتين

(Quantile Regression)  رهط العي هة من  يهارهار (.  2020–2005( دولهة أوروميهة للةترة  27ي ولا  ج
تام، الدراسهههههة إلى أ  ج دة الح كمة لا عدج م رداً أسهههههاسهههههياً في لاحليل ايدا  العامي وأ  الرلم ة ولا جهههههلط ر

ومبافحة الةسههههههاد والحرحة الالتصههههههاد ة لاؤثر على درجار ال ةا ة. وأوجههههههط الدراسههههههة ووههههههرورة لاحسههههههين  
رار الت  ية والد م رايية للمؤسسار العامة لتخصيص الم ارد و بل أكلر فعالية وشة  .ا يةالمب ج

 A Model of Transparency and" وهههههههعههههههه ههههههه ا  :Thanaraj et al. (2025) دراسسسسسسسسسسسسسسة

Effectiveness in Public Governance: The Impact of Ethical Leadership, Legal 
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Measures, and Participatory Administration".   دفط الدراسهههة إلى التعرع على أثر الييادة 
اياليية والتدا ير ال ار رية والل افة الت  يمية والإدارة الت ههههههاركية وال ههههههةا ية الت ههههههغيلية على فعالية أدا  

ي (SEM رم جة المعادلار الليبلية) ال باع الحب مي في لاايلرد. واسهههههههتخدمط الدراسهههههههة الم ل، ال مجي
رط العي ة من الم  مار الحب مية التايلرد ة الحاجههههههههههههلة على جامزة ال زا ة وال ههههههههههههةا ية من اللم ة  ولا  ج

. ولا جههههلط رتام، الدراسههههة إلى أ  الل افة الت  يمية للا 2023م  لعا (NACC) ال ي ية لمبافحة الةسههههاد 
ي وأ  التدا ير ال ار رية لاؤثر و هبل  ير  (β = 0.911) أكبر لالثير م اشهر على فعالية ال باع الحب مي

(ي وأ  الييادة اياليية  0.904م اشهر من الل الل افة الت  يمية والإدارة الت هاركية  إجمالي التلثير    
وأوجههط الدراسههة  تب جي اسههترالايمية ح كمة  .لاعزز ال ههةا ية الت ههغيلية ل  لا لا لاؤثر م اشههرة على الةعالية

 .مت املة لاركجز على الم ور الل ا ية إلى جاري أدوار ال ةا ية

 The Impact of Good Governance on the Quality of" وع  ا  :Sari (2023) دراسسسسة

Public Management Decision Making".  هدفهط الهدراسهههههههههههههههة إلى التعرع على أثر الح كمهة 
الرشههههههههيدة ولوعاد ا  ال ههههههههةا يةي والم ههههههههاركة العامةي والمسهههههههها لةي وسههههههههيادة ال ار  ي والمل يةي واسههههههههتخدام 
الت   ل جيها( على ج دة الاخهاظ ال رار في الإدارة العهامهة. واسههههههههههههههتخهدمهط الهدراسههههههههههههههة الم ل، ال  عي  جمُ 

لمعل مار ولاحليللا عبر لا ليص البيارار وعرةهههلا واسهههتخل  البيارار من الل الاسهههتماع ولاسهههميل ا
ولا جهههههههههلط رتام، الدراسهههههههههة إلى أ  الح كمة الرشهههههههههيدة للا لالثير إ ما ي كبير على ج دة الاخاظ  .(ال تام،

وأ  لاببيق م ادملا   ح ق زحادة ال ههههههةا ية ولاعزحز الم ههههههاركة العامة ورفُ كةا ة  ال رار في الإدارة العامةي 
البيرولرايية ولاحسههين ج دة الخدمار. وأوجههط الدراسههة ووههرورة لاعزحز لاببيق م ادئ الح كمة الرشههيدة 

 .في جميُ المست حار الإدارحةي مُ التركيز على   ا  ال درار الت   ل جية

 المحور الثاني: الدراسات المتعلقة بالمتغير التابع )كفاءة اتخاذ القرار( وعلاقته بمتغيرات أخرى 

وع  ا  هأثر ج دة المعل مههار في فههاعليههة الاخههاظ ال رارار  :(2022) دراسسسسسسسسسسسة أبو حمور وأبو حمسسدة
 دفط  ."الإدارحة: دراسهههههههههة ميدارية من وجلة ر ر مدير  الإدارة الإشهههههههههرا ية في مراكز ال زارار ايردرية

الدراسههههههههة إلى التعرع على أثر ج دة المعل مار ولوعاد ا  ملممة المعل ماري ولا ليط المعل ماري ودلة 
المعل مههاري وشههههههههههههههم ليههة المعل مههار( على فههاعليههة الاخههاظ ال رارار الإدارحههة وههلوعههاد هها  ال ب لي والتههلثيري  

رط العي ة    والاسهتمرارحة( في مراكز ال زارار ايردرية. واسهتخدمط الدراسهة الم ل، ال جهةي التحليليي ولا  ج
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( مةردة من مدير  الإدارة الإشهرا ية لال ااتيار ل وبرح ة العي ة الملممةي واسهتخدمط الاسهت ارة  199من  
أداةً لممُ البيارار. ولا جههههلط رتام، الدراسههههة إلى وج د مسههههت   مرلاةُ يوعاد ج دة المعل مار ومت سههههؤ  

(ي ووج د أثر إ ما ي  3.66ي ومسهت   مت سهؤ لةاعلية الاخاظ ال رارار ومت سهؤ حسها ي  (3.72)حسها ي  
وأوجهههههههط  .(R² = 0.709) مرلاةُ وظ  دلالة إحصهههههههامية لم دة المعل مار على فاعلية الاخاظ ال رارار 

الدراسههة و جرا  دراسههار مسههت بلية للم اررة  ين ال باع العام ةههمن مسههت حار إدارحة أار ي ولاةعيل دور 
 .الت اركية في الاخاظ ال رارار 

وع  ا  هأثر ج دة المعل مار على كةا ة وفعالية الاخاظ ال راره.  دفط الدراسههة  :(2023) دراسسة شسعبية
إلى التعرع على أثر ج دة المعل مههار وههلوعههاد هها  الههدلههةي والملممههةي والت ليههطي والاكتمههال( على كةهها ة  
وفعالية الاخاظ ال رار في وزارة الالاصهههههههههالار والت ارة السههههههههه رحة. واسهههههههههتخدمط الدراسهههههههههة الم ل، ال جهههههههههةي  

رط العي ة من العاملين في الإدارة الت ةي  ة وال زارةي واسههههههههههههههتخدمط الاسههههههههههههههت ارة أداةً لممُ  ا لتحليليي ولا  ج
البيارار. ولا جههلط رتام، الدراسههة إلى وج د أثر ظ  دلالة إحصههامية لم دة المعل مار على كةا ة الاخاظ 

لدراسهههههههههة ووهههههههههرورة الا تمام  تب حر ر ل المعل مار  ال راري وأ  و عد الدلة ح ق أعلى لالثير. وأوجهههههههههط ا
 .الإدارحة ولاحديللاي ولا فير معل مار ديي ة وحديلة لمتخ   ال رار

وع  ا  هأثر  رام، التح ل الرلمي على ج دة الاخهههاظ ال رار المب ي على   :(2025) دراسسسسسسسسسسسسة العمر  
البيارار لد  ال باع العام في الممل ة العرمية السههههههههع د ةه.  دفط الدراسههههههههة إلى التعرع على أثر  رام،  

خهاظ  التح ل الرلمي وهلوعهاد ها  الب يهة التحتيهة الرلميهةي والتحليلر المت هدمهةي وألامتهة العمليهار( على ج دة الا
ال رار المب ي على البيارار في ال باع العام السهههع د . واسهههتخدمط الدراسهههة الم ل، ال جهههةي التحليليي  
رط العي ة من العاملين في الملار الحب ميةي واسهههتخدمط الاسهههت ارة أداةً لممُ البيارار. ولا جهههلط  ولا  ج

حصهههامية لبرام، التح ل الرلمي على ج دة الاخاظ ال راري رتام، الدراسهههة إلى وج د أثر إ ما ي ظ  دلالة إ
وأ  لا فر الب ية التحتية الرلمية   عدج أ ل الع امل المؤثرة. وأوجهههههههط الدراسهههههههة  زحادة الاسهههههههتلمار في الب ية  

 .التحتية الرلمية ولادرحي ال  ادر ال  رحة على لاحليل البيارار ودعل الاخاظ ال رار

وع  ا  هأثر ج دة ر ل المعل مار الإدارحة على فعالية الاخاظ ال رار في وحدار  :(2021) دراسسسسسة فقها
الحبل المحليه.  هدفهط الهدراسههههههههههههههة إلى التعرع على أثر ج دة ر ل المعل مهار الإدارحهة وهلوعهاد ها  ج دة 
الحبل المحلي  ال رار في وحههههدار  الاخههههاظ  الخههههدمههههة( على فعههههاليههههة  المعل مههههاري وج دة  ال  ههههامي وج دة 
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رط العي ة من العاملين في وحدار  الةلسهههههههبي ية. واسهههههههتخدمط الدراسهههههههة الم ل، ال جهههههههةي التحليليي ولا  ج
الحبل المحليي واسههتخدمط الاسههت ارة أداةً لممُ البيارار. ولا جههلط رتام، الدراسههة إلى وج د أثر إ ما ي  

أ  ج دة المعل مار لا عدج ظ  دلالة إحصهههههههههامية لم دة ر ل المعل مار الإدارحة على فعالية الاخاظ ال راري و 
وأوجهط الدراسهة  تب حر ر ل المعل مار الإدارحة في وحدار الحبل المحليي ولا فير  .أكلر ايوعاد لالثيراً 

 .التدرحي المستمر للعاملين على استخدام   ه اير مة

وع  ا  هدور ج دة المعل مار في الاخاظ ال رار الإدار : دراسهههههههههههة ميدارية في  :(2025) دراسسسسسسسسة الأ و
شهههركة لا  ية   زارة الالاصهههالار والت ارة السههه رحةه.  دفط الدراسهههة إلى التعرع على دور ج دة المعل مار 
  ولوعاد ا  الدلةي وال هههههههههههم ليةي والت ليطي والملممة( على الاخاظ ال رار الإدار  في المؤسهههههههههههسهههههههههههار الت  ية

رط العي ة من العاملين في  الحب مية السهههههههه رحة. واسههههههههتخدمط الدراسههههههههة الم ل، ال جههههههههةي التحليليي ولا  ج
ال ههركة محل الدراسههةي واسههتخدمط الاسههت ارة أداةً لممُ البيارار. ولا جههلط رتام، الدراسههة إلى وج د دور 

لإدار ي مُ أ ميهة اهاجههههههههههههههة ل  عهد الت ليهط. إ مها ي لم دة المعل مهار في لاحسههههههههههههههين عمليهة الاخهاظ ال رار ا
وأوجههط الدراسههة  تب حر ل اعد البيارار ولاحديللا و ههبل مسههتمري ولاعزحز  ليار م ههاركة المعل مار  ين  

 .الإدارار المختلةة

 :Big Data-Driven Public Policy Decisions" وع  ا  :Hossin et al. (2023) دراسسسسة

Transformation Toward Smart Governance".  هههدفهههط الهههدراسههههههههههههههههة إلى التعرع على أثر 
ر البياري( على الاخاظ  لاحليلر البيارار الوههههههههههخمة ولوعاد ا  جمُ البياراري والتحليل الت بؤ ي والتصهههههههههه ج
لرارار السههههياسههههة العامة والتح ل رح  الح كمة ال كية. واسههههتخدمط الدراسههههة الم ل، التحليلي ال امل على  

ولا جههههههههلط رتام، الدراسههههههههة إلى أ  لاحليلر البيارار   .لاببيييةمراجعة م لمية ل د يار ولاحليل حالار 
ن سهههههههرعة وج دة ال رار في مراحل التخبيؤ والتصهههههههميل ولا د ل الخدماري مُ   الوهههههههخمة  مبن أ  لا حسهههههههج

ةههههرورة معالمة لاحد ار الخصهههه جههههية وايمن. وأوجههههط الدراسههههة  تب جي أير ح كمة واةههههحة للبيارار  
 .الوخمةي ولادرحي جارعي السياسار على استخدام أدوار التحليل المت دمة

 The Behavioral" وههههههههعهههههههه هههههههه ا  :Lourenço, Vakis, & Zoratto (2022) دراسسسسسسسسسسسسسسسة

Professional: Improving Decision-Making and Performance in the Public 

Sector" (  168343ورلههة عمههل الب ههد الههدولي رلل).  ههدفههط الههدراسهههههههههههههههة إلى التعرع على أثر العل م 
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السههههههل كية ولوعاد ا  التحيجزار المعر يةي والع امل السههههههياييةي والتدالر السههههههل كية( على لاحسههههههين عملية  
الاخاظ ال رار وايدا  في ال باع العام. واسههههتخدمط الدراسههههة الم ل، التحليلي ال جههههةي من الل مراجعة  

ي ال رار في ال باع العام  ايد يار والتمارا التببييية الدولية. ولا جهههههلط رتام، الدراسهههههة إلى أ  جهههههارع
ن ج دة ال رارار و ههههههبل   يتلثرو  والتحيجزار المعر يةي وأ  التدالر السههههههل كية ال سههههههيبة  مبن أ  لاحسههههههج
ملم ي. وأوجهط الدراسهة  تب جي  رولا ك لار لرار مب ية على ايدلةي وقدماج الر   السهل كية في لاصهميل  

 .السياسار العامة

 Integrating Data Governance into Public Sector" وع  ا  :Osakwe (2025) دراسسسة

Decision-Making Processes".   دفط الدراسههههههة إلى التعرع على دور ح كمة البيارار ولوعاد ا 
 ج دة البيهارهاري وأمن البيهارهاري والامتلهال الت  يمي( على لاحسههههههههههههههين عمليهار الاخهاظ ال رار في ال بهاع  
العام. واسهههههههتخدمط الدراسهههههههة الم ل، المختلؤ  ر عي وكمجي(. ولا جهههههههلط رتام، الدراسهههههههة إلى أ  ح كمة 

ز دلة وسهههه رعة الاخاظ ال رار في المؤسههههسههههار العامةي وأ   ياا أير ح كمة واةههههحة   عيق  البيارار لا عزج
ار في الاسههههتةادة من البيارار المتاحة. وأوجههههط الدراسههههة  تب حر أير ح كمة  يارار شههههاملةي والاسههههتلم

 .الب ية التحتية الت  يةي ولادرحي العاملين على إدارة البيارار 

 Leveraging Artificial Intelligence for Public Sector" وع  ا  :Söker (2024) دراسسسة

Decision-Making: Balancing Accountability and Efficiency".  هدفهط الهدراسههههههههههههههة إلى 
التعرع على أثر لاب جي ال كا  الاجههههب اعي ولوعاده  لاخصههههيص الم اردي وجههههيا ة السههههياسههههاري وقشههههراي 
الم اي ين( على عمليار الاخاظ ال رار في ال باع العامي مُ الت از   ين ال ةا ة والمسهههها لة. واسههههتخدمط 

ر حالة وأير ر رحة. ولا جههههلط الدراسههههة الم ل، التحليلي متعدد التخصههههصههههار من الل لاحليل دراسهههها
شهةافة  رتام، الدراسهة إلى أ  ال كا  الاجهب اعي يرفُ كةا ة الاخاظ ال رار الحب مي ل  و  حتاج إلى أ ير  

لوههههههههما  الل ة العامةي مُ وج د مخاير لاتعلق والتحيز الخ ارزمي و ياا ال ا لية للتةسههههههههير. وأوجههههههههط 
الدراسهههة  تب جي اسهههترالايميار لم ا مة ا ت ارار ال كا  الاجهههب اعي مُ م ادئ الح كمة الرشهههيدةي ووةهههُ  

 .ة اوؤ أاليية واةحة

 Transparency and the Efficiency of" وع  ا  :Brandsma & Meijer (2022) دراسسسة

Multi-Actor Decision-Making Processes: An Empirical Analysis of 244 
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Decisions in the European Union".   دفط الدراسههههههة إلى التعرع على أثر ال ههههههةا ية ولوعاد ا 
 ال هههههههههةا ية الإجراميةي وشهههههههههةا ية المعل ماري وشهههههههههةا ية ال تام،( على كةا ة عمليار الاخاظ ال رار متعددة 

(  244اييراع في الالاحاد ايورومي. واسهههههههههتخدمط الدراسهههههههههة الم ل، ال مجي التحليلي من الل لاحليل  
الالاحاد ايورومي. ولا جلط رتام، الدراسة إلى أ  ال ةا ية لا لا عيق والورورة    لراراً جادراً عن مؤسسار 

 مبن أ  لاسهلل في لاحسهين ج دة ال رارار في سهيالار معي ةي  كةا ة الاخاظ ال رار كما   ةتر  لا ليد اًي  ل 
مُ وج د لا لار  ين ال ةا ية وسرعة الإرماز في وعض الحالار. وأوجط الدراسة  تصميل  ليار شةا ية  
مررة لات اسهههههههههي مُ يبيعة ال رار وعدد اييراع المع يةي وعدم ال  ر إلى ال هههههههههةا ية وال ةا ة واعت ار ما  

 .مت الوتين حتماً 

 الفجوة البحثية:

دةي فمن حيص  لاتجةق الدراسههههة الحالية مُ عدد كبير من الدراسههههار السههههاو ة المسههههتعردةههههة في ج اري متعدج
( ودراسهههههههههههههة أ   حم ر وأ   حمدة 2022كدراسهههههههههههههة الحرمي   —الم لمية الاجة ط مُ مع ل الدراسهههههههههههههار 

في اعتماد الم ل،   — Negri & Dinc (2023) ودراسههههههههة Mansoor (2021)( ودراسههههههههة 2022 
ال جههههةي التحليلي   جههههةو ايرسههههي لدراسههههة العللار  ين المتغيرار في  يمتلا الببيعيةي كما الاجة ط مُ  

(  2025ودراسهههة العمر    (2023)( ودراسهههة شهههعبية  2021كدراسهههة ف لا   — البية الدراسهههار العرمية  
في اسهههههههههههههتخدام الاسهههههههههههههت ارة أداةً رميسهههههههههههههية لممُ البيارار ايولية وميياي ليبرر الخماسهههههههههههههي ليياي   —

 Thanaraj et al. (2025) الاسههههتماوار. ومن حيص الموههههم  ي الاجة ط الدراسههههة الحالية مُ دراسههههة

( في لا اول الح كمة المؤسهههههسهههههية   جهههههةلا متغيجراً  2024ودراسهههههة الم صههههه ر    Sari (2023) ودراسهههههة
دة لا ههمل ال ههةا ية والمسهها لة والم ههاركةي والاجة ط ك لد مُ دراسههة أ   حم ر   مسههت لً لو أوعاد فررية متعدج

 & Lourenço, Vakis ودراسهههههههة Brandsma & Meijer (2022) ( ودراسهههههههة2022وأ   حمدة  

Zoratto (2022)  في التركيز على كةها ة الاخهاظ ال رارار الإدارحهة   جههههههههههههههةلها متغيجراً لاهاوعهاً مح رحهاً في
يدة لتببيق الح كمة الإدارة العامةي فولً عن الالاةا  مُ مع ل الدراسار في التلكيد على اي مية المتزا

 .في ال باع الحب مي وارعباسالالا الإ ما ية على ايدا  المؤسسي

ة ج اري ج  رحة لام حلا اصههههه جهههههيتلا    ير أ ج الدراسهههههة الحالية لاختل  عن الدراسهههههار السهههههاو ة في عدج
التي ي  ج ط   Negri & Dinc (2023) وقسهلاملا المتةرجدي فمن حيص ال با  المباري لاختل  عن دراسهة
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التي أ جرحط في لاايلرد ودراسههههههة أ     Thanaraj et al. (2025) في دول الالاحاد ايورومي ودراسههههههة
(  2025( وايزو  2023( التي اسههههتلدفط ال زارار ايردرية ودراسههههة شههههعبية  2022حم ر وأ   حمدة  

( في البيمة الةلسهههههبي يةي إظ لا ببدق الدراسهههههة الحالية في الملار 2021في البيمة السههههه رحة ودراسهههههة ف لا  
لي اها . ومن حيهص ال م ظج ال حليي  2030  لا  ده ر حهة الحب ميهة السههههههههههههههع د هة في  هلج سههههههههههههههيها  لاح ج

كدراسهة  —لاختل  عن الدراسهار التي لا اولط الح كمة   عض أوعاد ا أو رمبتلا ومتغيرار لااوعة أار   
مبتلا  ل ة الم اي ين  التي ر  Mansoor (2021)( التي رمبتلا وبةا ة الإرةا  ودراسههة 2022الحرمي  
حيص لاممُ   —التي ركجزر على ال هههةا ية والمسههها لة في ح كمة ال هههركار   Almajri (2024) ودراسهههة

دة للح كمة  ال ههةا يةي المسهها لةي الم ههاركة في جهه ُ ال راري سههيادة   الدراسههة الحالية  ين أرمعة أوعاد محدج
 ال هار  ( ولارمبلها في رم ظج واحد وبةها ة الاخهاظ ال رارار الإدارحةي و   ما لل لات هاولو أ ج من الدراسههههههههههههههار 

السهههههههههههههههاو هة  له ا الت هامهل في البيمهة السههههههههههههههع د هة لاحهديهداً. كمها لاتميجز الهدراسهههههههههههههههة الحهاليهة وحهداثتلها الزم يهة  
م( واسهههههتلدافلا ثلثة مسهههههت حار إدارحة  عليا ووسهههههبى وقشهههههرا ية( وعي ة ي يية لا اسهههههبيةي  2025/2026 

 . ة على مست   إدار  واحد أو اعتمدر عيج ار مل مة ي ما التصرر وعض الدراسار الساو

 لمنطلقات النظر ة للدراسة:ا

 المحور الأول: الحوكمة المؤسسية 

لا عهدج الح كمهة المؤسههههههههههههههسههههههههههههههيهة من المةهاقيل الإدارحهة التي لابل رر ملمحلها في الع  د ايايرة من ال ر  
راً متسههههارعاً مُ مبلُ ايلفية اللاللة حين لاب جتلا الم  مار الدولية ال بر    — الع ههههرحني ثلج شههههلدر لاب ج

  جهههههةلا إياراً   —كالب د الدولي وم  مة التعاو  الالتصهههههاد  والت مية ومررام، ايمل المتحدة الإرمامي  
مرجعياً لإجهههلي ال باع العام ولاحسهههين أدامو. ولد ر هههل مةل م الح كمة في ايجهههل ةهههمن  يمة ال باع  

 ية والإدارةي ثلج ارت ل  الخا  اسهههتماوةً يزمار مالية وقدارحة كبر  ك هههةط عن الل في العللة  ين المل
ممهاثلهة لاتعلجق وبةها ة اسههههههههههههههتخهدام الم ارد العهامة وج دة   لادرحميهاً إلى ال بهاع الحب مي لي عهال، إشههههههههههههههبهاليهار 

 .(Negri & Dinc, 2023) الخدمار الم دجمة للم اي ين وةما  او ع السلبة للمسا لة والرلاوة

ا ا أ ج المؤسهسهار الحب مية ليسهط مل اً لل اممين عليلا  ل  ي   ولا  م الح كمة المؤسهسهية على فلسهةة مؤدج
أمهارهة عهامهة  مهي أ  لاه دار وفق معهايير واةههههههههههههههحهة لا ح جق الت از   ين الةهاعليهة في ايدا  والالتزام وهالييل  
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ايالييهة وال هار ريهة. ولهد لاعهدجدر ال  رحهار التي حهاولهط لاةسههههههههههههههير الح كمهة و ليهالالهاي ومن أ رز ها ر رحهة  
التي لا بلق من ف رة وج د لاعهار  محتمهل في المصههههههههههههههالح  ين المهالهد  (Agency Theory) ال كهالهة

 الممتمُ( وال كيههل  الإدارة الحب ميههة(ي ولابري الح كمههة   جههههههههههههههةلهها  ليههة للحههدج من  هه ا التعههار  عبر  
في  (Stakeholder Theory) الرلاوة وال ههههةا ية والمسهههها لة. ك لد لا سههههلل ر رحة أجههههحاا المصههههلحة

دة ولي  يرفاً  لاةسههههير و عد الم ههههاركة في جهههه ُ ال راري إظ لار  أ ج المؤسههههسههههة مسههههؤولة أمام أيراع متعدج
 (Institutional Theory) واحداًي ممجا  سهت جي إشهراكلل في العمليار الإدارحة. أمجا ال  رحة المؤسهسهية

فت ركجز على دور ايير ال ار رية والت  يمية في لا هههبيل سهههل ي المؤسهههسهههار وةههه ؤ ممارسهههالالاي و   ما 
 .(2024يرلا ؤ    عد سيادة ال ار    الم ص ر ي 

التي    2030وفي السهههيا  السهههع د ي اكتسهههبط الح كمة المؤسهههسهههية زاماً كبيراً مُ إيل  ر حة الممل ة 
د ظلد في إر ها    ل ال ي ي. ولامسهج جعلط من ال هةا ية والمسها لة وكةا ة الإرةا  محاور اسهترالايمية للتح ج

صهههههههههة كليمة الرلاوة ومبافحة الةسهههههههههاد هرزا ةه و يمة كةا ة الإ رةا  والم هههههههههروعار جلار رلا ية متخصهههههههههج
ز م ادئ الح كمة في ايجلزة   الحب مية هإكسههههههههههبروهي إلى جاري لاب حر م   مة لا ههههههههههرحعية شههههههههههاملة لا عزج

أ ج   ه المل د المؤسهههسهههية وةهههعط الممل ة على مسهههار  (2022) الحب مية. ولد أكجدر دراسهههة الحرمي
م في ممهال الح كمهة الحب ميهةي وق  كهارهط لا لازال وحهاجهة إلى لاعميق ا لتببيق على المسههههههههههههههت حهار  مت هدج

 .الإدارحة كافة

 المحور الثاني: كفاءة اتخاذ القرارات الإدار ة 

 Herbert)  حتههلج الاخههاظ ال رار م لعههاً مح رحههاً في الة ر الإدار  م هه  أ  وجههههههههههههههةههو  رمرر سههههههههههههههها م   

Simon) داً أ ج كهلج و يةهة إدارحهة  "وهلرهجو هج  ر الإدارة  —من لاخبيؤ ولا  يل ولا جيهو ورلهاوهة    —ي مؤكهج
لا ب   في حيي تلا على سههههههههههلسههههههههههلة من ال رارار المتتاوعة. ولد لاب جر مةل م ال رار الإدار  من ال م ظج 

 Bounded) إلى رم ظج الرشهههد المحدود  (Rational Model) ال لسهههيبي ال امل على الرشهههد المبلق

Rationality)  ال    عترع وال ي د المعل مالاية والمعر ية التي لاحدج من لدرة جهارُ ال رار على ال جه ل
د أ ميهة البيمهة الت  يميهة والل هافهة  إلى الحهل ايملهلي ثلج إلى ال مهاظج السههههههههههههههل كيهة والت هههههههههههههههاركيهة التي لاؤكهج

 .(Lourenço, Vakis & Zoratto, 2022) المؤسسية في لا بيل ال رار وج دلاو
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ولا  ههههههير كةا ة الاخاظ ال رار الإدار  إلى لدرة الم  مة على إرتاج لرارار لاتجسههههههل والم دة والرشههههههد والت ليط 
الم اسهههي ولب ل المع يجين  ت ةي  اي مُ لاح يق أفوهههل رتيمة ممب ة ولللج لدر من الم ارد وال لط. ولاتلثجر  

دة م لا لا فجر المعل مار الديي ة وحداث تلاي ووةههههه ي اي داع الت  يميةي وكةا ة   ه ال ةا ة وع امل متعدج
الييادار الإدارحةي ومد  وج د أر مة رلا ية لاوهههههههههمن الم ةههههههههه رية. ولد أثبتط دراسهههههههههة أ   حم ر وأ    

ر رسهههههه ة   —المل مة والت ليط والدلة وال ههههههم ل   —أ ج ج دة المعل مار ولوعاد ا   (2022) حمدة لا ةسههههههج
د أ ج كةها ة ال رار ليسههههههههههههههط مسههههههههههههههللهة فرد هة لاتعلجق  كبيرة من الت هاين في فهاعليهة ال رارار الإدار  حهةي ممهجا ي ؤكهج

مار اللزمة لإرتاج   لة لبيمة مؤسههههههههسههههههههية مت املة لا  فجر الم  ج و درار جههههههههارُ ال رار وحدهي  ل  ي محصههههههههج
 .لرارار رشيدة

وفي ال باع الحب مي لاحديداًي لا تسهههههي كةا ة ال رار أ مية موهههههاعةة ر راً لالاسهههههاع ربا  لالثير ال رارار 
أ ج  Hossin et al. (2023) الحب مية وارلا ايلا والمال العام والمصهلحة الممتمعية. ولد أكجدر دراسهة

ل رح  ال رارار المب ية على البيارار وايدلة   عدج أحد أ رز متبل ار الح كمة ال كيةي  ي ما أشههارر  التح ج
إلى أ ج ال هةا ية في  يمة جه ُ ال رار لا لاتعار  مُ ال ةا ة  Brandsma & Meijer (2022) دراسهة

ز ا عبر إاواع ال رارار لمزحد من التدليق والمراجعة  . ل لد لا عزج

 ثانياً: مصطلحات الدراسة

م   مة من الم ادئ وال  اعد والإجرا ار  :(Institutional Governance) الحوكمة المؤسسسسسسسسسسية
التي لا   جل إدارة المؤسههههسههههار الحب مية ولاوهههه ؤ العللة  ين أجههههحاا المصههههلحةي  لدع لاح يق ال ةا ة 
وال زا ة والمسهههههها لة. ولا عرجع إجرامياً في   ه الدراسههههههة ولرجلا الدرجة التي  حصههههههل عليلا أفراد العي ة على  

 .عاده ايرمعة في أداة الدراسةف رار مح ر الح كمة المؤسسية ولو

إلاههاحههة المعل مههار والبيههارههار المتعلج ههة وههالعمليههار الإدارحههة وال رارار  :(Transparency) الشسسسسسسسسسفسافيسة
والسهههياسهههار لمميُ اييراع المع ية في ال لط الم اسهههي وم هههبل واةهههح ودليقي وما   مبج لل من الت ييل  

لة على ف رار و عد ال ةا ية في الاست ارة  .والمتاوعة. ولا  اي إجرامياً والدرجة المتحصج
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رار لل رارار وايفعال الإدارحة أمام   :(Accountability) المسسسسسسسسساءلة الالتزام  ت د ل لاةسههههههههههههيرار ومبرج
الملار المع يةي ولاحمجل المسههههههؤولية عن ال تام،ي واوهههههه ع جههههههارعي ال رار للمحاسهههههه ة وفق معايير أدا  

لة على ف رار و عد المسا لة في الاست ارة دة وواةحة. ولا  اي إجرامياً والدرجة المتحصج  .محدج

إشراي العاملين في المست حار   :(Participatory Decision-Making) المشاركة في صنع القرار
د  الإدارحة المختلةة وأجهههههحاا المصهههههلحة في عمليار جههههه ُ ال رار الإدار  عبر  ليار م  جمة لا ةل لاعدج
لة على ف رار  وجلار ال  ر وثرا  المدالر ولاعزحز الالتزام والت ةي . ولا  اي إجرامياً والدرجة المتحصهههههههههههههج

 .و عد الم اركة في الاست ارة

او ع جميُ ايفراد والمؤسسار ل ر مة والت رحعار والل امح دو   :(Rule of Law) سيادة القانوء 
لامييزي ولاببي لا وعدالة والاجسها ي وما  وهمن حما ة الح    ولاحديد ال اج ار وم ُ التعسهج  في اسهتخدام  

لة على ف رار و عد سيادة ال ار   في الاست ارة  .السلبة. ولا  اي إجرامياً والدرجة المتحصج

لهههدرة  :(Administrative Decision-Making Efficiency) كفسساءة اتخسساذ القرارات الإدار سسة
الم  مة على إرتاج لرارار إدارحة لاتجسههل والم دة والرشههد والت ليط الم اسههي وال ب ل الت  يميي مُ لاح يق  
أفوهههههل ال تام، الممب ة ولللج اسهههههت زاع للم ارد وال لط. ولا عرجع إجرامياً والدرجة التي  حصهههههل عليلا أفراد 

 .داة الدراسةالعي ة على ف رار مح ر كةا ة الاخاظ ال رارار الإدارحة في أ

 :لمنهجية وطرق البحثا

سهتعتمد   ه الدراسهة على الم ل، ال جهةي التحليلي   جهةو الم ل، ايرسهي لببيعة الدراسهة وأ دافلاي إظ 
وجهةاً   — أثر الح كمة المؤسهسهية على كةا ة الاخاظ ال رارار الإدارحة —ي تيح وجه  ال ا رة المدروسهة  

ديي اً كمجياً وكيفياًي ولا   تصههههههههر على جمُ البيارار  ل  متدج إلى لاحليللا ولاةسههههههههير ا واسههههههههتخل  ال تام،  
والدلالار م لا. وح عدج   ا الم ل، من أكلر الم ا ، اسهههههههتخداماً في الدراسهههههههار الإدارحة والت  يمية ل درلاو 

 .لببيعية دو  لاداجل ال احص فيلاعلى ال    عن العللار وايثر  ين المتغيرار في  يمتلا ا

وسهههههيتوهههههمجن الماري ال جهههههةي رجهههههد والُ لاببيق الح كمة المؤسهههههسهههههية ولوعاد ا  ال هههههةا يةي المسههههها لةي 
الم ههاركة في جهه ُ ال راري سههيادة ال ار  ( ومسههت   كةا ة الاخاظ ال رارار الإدارحة في الملار الحب مية  
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السهههههع د ةي  ي ما سهههههيت اول الماري التحليلي اات ار العللار السهههههببية والارلا ايية  ين المتغير المسهههههت ل  
ي والاسهت اد  (α ≤ 0.05) وأوعاده والمتغير التاوُي واات ار فرو  الدراسهة إحصهامياً ع د مسهت   الدلالة

 .إلى البيارار ايولية التي سيتلج جمعلا ميدارياً عبر أداة الاست ارة

 ثانياً: مجتمع وعينة الدراسة

سهههههيت  ج  ممتمُ الدراسهههههة من جميُ العاملين في المسهههههت حار الإدارحة  الإشهههههرا ية وال سهههههبى والعليا( في 
م    وم  ةهة وف هاً يحهد   (4,200) الملهار الحب ميهة ومهدي هة الرحها ي وال هالم عهدد ل مها   هارا 

البيارار المت فرة من وزارة الم ارد ال  ههههههههرحة والت مية الاجتمارية. ولد لالج ااتيار   ا الممتمُ ل  رو   ملجل  
شههههرححة جهههه جاع ال رار والم ههههاركين  يو و ههههبل م اشههههري و ل ايلدر على لا ييل والُ الح كمة وأثر ا على  

 .كةا ة ال رارار الإدارحة

وسهههتعتمد الدراسهههة أسهههل ا العي ة الع ههه امية الب يية الت اسهههبية لوهههما  لامليل المسهههت حار الإدارحة الللثة  
 وحيص لابلم Krejcie & Morgan (1970)و هههههههههبل مت از ي وسهههههههههيتلج لاحديد حمل العي ة وف اً لمدول  

اسهههت ارة على الإدارة العليا  (120) %ي مُ لا زح5ُ% و امش ابل 95مةردة ع د مسهههت   ث ة   (352)
على الإدارة الإشههههرا يةي وسههههيتلج إةههههافة رسهههه ة احتيايية لدر ا   (112)على الإدارة ال سههههبى و (120)و

 اسههههت ارة إةهههها ية( لتع حض الةالد المت لُي ليصههههل إجمالي الاسههههت ارار الم زجعة إلى (36) %  أ 10

 .است ارة (388)

 ثالثاً: مصادر جمع البيانات

 :ستعتمد الدراسة على مصدرحن أساسيين لممُ البيارار 

ولا ههههههههمل ال تي والمراجُ العلمية العرمية وايج بيةي والدورحار والمملر المحبجمةي  :المصسسسسسادر الثانو ة
والرسهامل المامعية  ماجسهتير ودكت راه(ي والت ارحر الحب مية الرسهميةي ول اعد البيارار الإل تروريةي وظلد  

 .لب ا  الإيار ال  ر  للدراسة ومراجعة الدراسار الساو ة ظار الصلة
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ولاتملجل في البيارار التي سههههههههههههيتلج جمعلا ميدارياً من أفراد عي ة الدراسههههههههههههة عبر أداة  :المصسسسسسسسسادر الأولية
الاسههت ارة المصههمجمة اصههيصههاً ي را    ه الدراسههةي والتي سههت  زدع إل ترورياً ووريياً لوههما  أعلى رسهه ة  

 .استماوة ممب ة

 رابعاً: أداة الدراسة )الاستبانة(

 :رميسية على ال ح  التالي ثلاثة أقسامستت  ج  الاست ارة من 

أسههههملة لاتعلجق والمتغيرار ال ههههخصههههية وال  يفية   (4) وحتوههههمجن :البيانات الديموغرافية —القسسسسم الأول  
 (. الم  ي المؤ ل العلميي س  ار الخبرةي المست   الإدار  

ف رة م زجعة على أرمعة  (16) وحت  ج  من :المتغير المسسستقل )الحوكمة المؤسسسسسسية( —القسسسم الثاني 
 :ف رار ل ل و عد  (4) أوعادي   الُ

 ف رار  (4) :و عد ال ةا ية •

 ف رار  (4) :و عد المسا لة •

 ف رار  (4) :و عد الم اركة في ج ُ ال رار •

 ف رار  (4) :و عد سيادة ال ار    •

 و   مح ر أحاد  ال  عد يت  ج  من :المتغير التابع )كفاءة اتخاذ القرارات الإدار ة( —القسسسسسسم الثالث  

 .ف رار لايي  مست   كةا ة ال رارار الإدارحة من حيص الم دة والسرعة والةاعلية والرشد  (10)

للمتغير    10للمتغير المسهههههت ل +    16د م  را ية +    4ف رة   (30) وم لد يبلم إجمالي ف رار الاسهههههت ارة
ي محايد    4ي م افق   5م افق و ههدة    ) مقيا  ليكرت الخماسسيالتاوُ(ي وسههت  اي الة رار واسههتخدام  

 .(1ي  ير م افق و دة   2ي  ير م افق   3

 خامساً: الأساليب الإحصائية المستخدمة

ي  (SPSS v.26) سهههيتلج لاحليل  يارار الدراسهههة واسهههتخدام  ررام، الحزم الإحصهههامية للعل م الاجتمارية
 :وست ستخدم ايساليي التالية
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ليياي الل اري   (Cronbach's Alpha) معامل ألةا كرور اخ :أسساليب التحقق  من صسدق وثبات الأداة
والصد  ال ا ر  عبر التحبيلي وجد  الالاسا  الداالي عبر معامل ارلا ا   يرس  ي والتحليل العاملي 

 .للصد  الب امي (CFA) الت كيد 

المت سهبار الحسها يةي والارحرافار المعيارحةي والت راراري وال سهي المم حةي   :أسساليب الإحصساء الوصسفي
 .واي مية ال سبيةي ل ج  اصامص العي ة ومست حار الاستماوة

 Simple & Multiple) لاحليل الارحدار الخبي ال سههههههيؤ والمتعدد  :أسسسسساليب الإحصسسسساء الاسسسسستدلالي

Linear Regression)    لاات ههار أثر أوعههاد الح كمههة على كةهها ة ال راري ومعههامههل ارلا هها   يرسهههههههههههههه 

(Pearson Correlation)   لتحهديهد العللهة  ين المتغيراري واات هار(T-Test)  للعي هار المسههههههههههههههت لهة
لةحص الةرو   (One-Way ANOVA) لةحص الةرو  وف اً لمتغير الم  ي ولاحليل الت اين ايحاد 

للم اررار ال عد ة في حال  (Scheffé) وف اً للمؤ ل العلمي وسههه  ار الخبرة والمسهههت   الإدار ي واات ار
 .وج د فرو  دالة

 سادساً: حدود الدراسة

سههت تصههر الدراسههة على دراسههة أثر الح كمة المؤسههسههية ولوعاد ا ايرمعة  ال ههةا يةي   :الحدود الموضسوعية
 .المسا لةي الم اركة في ج ُ ال راري سيادة ال ار  ( على كةا ة الاخاظ ال رارار الإدارحة

 .الملار الحب مية في مدي ة الرحا  والممل ة العرمية السع د ة :الحدود المكانية

العامل   في المسههههت حار الإدارحة  العليا وال سههههبى والإشههههرا ية( في الملار الحب مية   :الحدود البشسسر ة
 .المستلدفة

سهههههههههيتلج لاببيق الدراسهههههههههة الميدارية الل الةصهههههههههل الدراسهههههههههي اللاري من العام المامعي   :الحدود الزمانية
 .م2026/2027 ه الم افق 1447/1448
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