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 ملخص الدراسة

أثر إدارة المخاطر على أداء المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات الاقتصةةةةةةةةةادية في البيئة هدفت هذه الدراسةةةةةةةةةة إ ى التعر  على 

ل وذلك من  الاقتصةةةةةةادية غير المسةةةةةةتقرةل  التطبيت على المؤسةةةةةةسةةةةةةات الاقتصةةةةةةادية في المملكة العربية السةةةةةةعودية

على أداء    تحليل المخاطرل وتقدير المخاطرل ومعالجة المخاطرخلال دراسةةةةةةةةةةة أثر أ عاد إدارة المخاطر المتم لة في 

المؤسةةةةةسةةةةةات الاقتصةةةةةاديةل وتسب  أهمية الدراسةةةةةة من الدور المي ايد لإدارة المخاطر في مسةةةةةاعدة المؤسةةةةةسةةةةةات على 

مواجهةة التحةديةات الاقتصةةةةةةةةةةةةةةاديةة المتايرةل وتعاذا قةدرراةا على اتخةاذ القرارات الم ةاسةةةةةةةةةةةةةبةة وتحقيت الاسةةةةةةةةةةةةةتةدامةة  

 .المؤسسية

اعتمدت الدراسة على الم هج الوصفي التحليليل وتم جم  البيانات  استخدام استبانة تم توزيعها على 

ا من العامليس في المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات الاقتصةةةةةةةةةادية  المملكة العربية السةةةةةةةةةعودية (200)عي ة  لات 
ا
ل م  مراعاة  مشةةةةةةةةةارك

الت وع في الخصةةةةةةةةةةةةةةاةص الةةديموغرافيةةة من ايةةل الجسم والعمر والمؤهةةل العلات والمسةةةةةةةةةةةةةا  الو يفي وسةةةةةةةةةةةةة وات  

الخبرةل وتم تحليل البيانات  اسةةةةةةةةةةتخدام ملأموعة من اصسةةةةةةةةةةاليم الإاصةةةةةةةةةةاةية الم اسةةةةةةةةةةبةل من  ي اا المتوسةةةةةةةةةةطات  

 .الدراسة  الحسا ية والانحرافات المعيارذة وتحليل الانحدار لاختبار فرضيات

أ هرت نتةاة  الةدراسةةةةةةةةةةةةةة أس مسةةةةةةةةةةةةةتوا تطبيت إدارة المخةاطر  ةة عةادهةا ال لاثةة جةاء  ةدرجةة مرتفعةة داخةل 

المؤسةةةةةةسةةةةةةات الاقتصةةةةةةادية محل الدراسةةةةةةةل رما  يست ال تاة  وجود أثر ذا دلالة إاصةةةةةةاةية لإدارة المخاطر على 

وجود أثر مع وا لكل من    أداء المؤسةةةسةةةات الاقتصةةةادية في المملكة العربية السةةةعوديةل وأوكةةةحت ال تاة  رذلك

تحليل المخاطرل وتقدير المخاطرل ومعالجة المخاطر في تحسةةةةةيس اصداء المؤسةةةةة ةةةةةات وتعاذا قدرة المؤسةةةةةسةةةةةات على 

التكيف م  الظرو  الاقتصةادية غير المسةتقرةل رما أردت ال تاة  أس تطبيت ممارسةات إدارة المخاطر مسةهم في 

 .رارذة العملياتل ورف  مستوا المرونة المؤسسيةتحسيس جودة القرارات الإدارذةل ودعم استم

وأوصةت الدراسةة  وةرورة تعاذا تطبيت أنظمة إدارة المخاطر المتكاملة داخل المؤسةسةات الاقتصةاديةل  

وتطوذر آليةات تحليةل وتقةدير المخةاطر  ةالاعتمةاد على البيةانةات والتق يةات الحةدي ةةل  ةالإضةةةةةةةةةةةةةافةة إ ى  شةةةةةةةةةةةةةر ثقةافةة  

هة التحديات وتحقيت الاسةةةةةةتدامة  إدارة المخاطر وتدرذم العامليس علياال  ما يدعم قدرة المؤسةةةةةةسةةةةةةات على مواج

 .في  يئة اقتصادية متايرة

المفتةةةةةاايةةةةةة اصداء   :الكلمةةةةةات  المخةةةةةاطرل  المخةةةةةاطرل معةةةةةالجةةةةةة  تقةةةةةدير  تحليةةةةةل المخةةةةةاطرل  المخةةةةةاطرل  إدارة 

 .المؤس اتل المؤسسات الاقتصاديةل البيئة الاقتصادية غير المستقرةل المملكة العربية السعودية
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Abstract 

This study aimed to investigate the impact of risk management on the performance of 

economic institutions in an unstable economic environment: An applied study on economic 

institutions in the Kingdom of Saudi Arabia. The study examined the effect of risk management 

dimensions, including risk analysis, risk assessment, and risk treatment, on the performance of 

economic institutions. The importance of this study arises from the increasing role of risk 

management in enabling institutions to address economic challenges, improve decision-making 

processes, and achieve organizational sustainability. 

The study adopted a descriptive analytical approach. Data were collected through a questionnaire 

distributed to a sample of (200) employees working in economic institutions in the Kingdom 

of Saudi Arabia, considering diversity in demographic characteristics, including gender, age, 

educational qualification, job position, and years of experience. The collected data were analyzed 

using appropriate statistical methods, including descriptive statistics, means, standard deviations, 

and regression analysis to test the study hypotheses. 

The findings revealed that the level of implementing risk management practices and its dimensions 

was high among the studied institutions. The results also indicated a statistically significant impact 

of risk management on the performance of economic institutions in Saudi Arabia. Furthermore, 

the findings demonstrated that risk analysis, risk assessment, and risk treatment significantly 

contribute to improving institutional performance and enhancing the ability of organizations to 

adapt to unstable economic conditions. The study also confirmed that effective risk management 

practices improve managerial decision-making quality, support operational continuity, and 

strengthen organizational resilience. 

The study recommends enhancing integrated risk management systems within economic 

institutions, developing risk analysis and assessment mechanisms through the use of accurate data 

and modern technologies, and promoting risk management culture through continuous employee 

training. These practices can improve institutional capabilities in dealing with future challenges 

and achieving sustainability in a changing economic environment. 

Keywords: Risk Management, Risk Analysis, Risk Assessment, Risk Treatment, Institutional 

Performance, Economic Institutions, Unstable Economic Environment, Saudi Arabia. 
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 الفصل الأول: المقدمة والإطار التمهيدي 

 مقدمة 

عد إدارة المخاطر من الع اصةر اصسةاسةية التت توةمن اسةتمرارذة المؤسةسةات الاقتصةادية وقدرراا على 
ُ
ت

في  يئةةةةة  .مواجهةةةةة التحةةةةديةةةةات غير المتوقعةةةةةل وتحقيت أهةةةةدافهةةةةا الاسةةةةةةةةةةةةةيراتيلأيةةةةة على المةةةةدا القصةةةةةةةةةةةةةير والطوذةةةةل

اقتصةةةةةةادية غير مسةةةةةةتقرةل تتسةةةةةةم  التقلبات المالية والسةةةةةةياسةةةةةةية والاجتماعيةل تاداد أهمية إدارة المخاطر كةداة  

 .اسةةةةةتباقية للحفا  على اسةةةةةتقرار المؤسةةةةةسةةةةةات وتعاذا قدرراا على اتخاذ القرارات الصةةةةةاةبة في اصوقات الحرجة

فالمؤسةسةات الاقتصةادية اليوم لا تواجق فقلم المخاطر التقليدية م ل المخاطر المالية أو التشةايليةل  ل تواجق 

ا تحديات معقدة تتعلت  التك ولوجيا الحدي ةل تايرات سةةةةةةةلوغ المسةةةةةةة الكل الوةةةةةةةاو  البي يةل والتايرات   أيوةةةةةةةا

 اي
ا
ا وممارسةةةةة وذة لوةةةةماس اسةةةةتدامة اصعمال وتحقيت ال مو الاقتصةةةةادية العالميةل ما يلأعل إدارة المخاطر علما

 (ل2025عبدالملكل  )المستدام

ا في تعاذا الاقتصةةةةةاد الوط ت  ا محورذا في المملكة العربية السةةةةةعوديةل تلعم المؤسةةةةةسةةةةةات الاقتصةةةةةادية دورا

ل التت راد  إ ى تحقيت ت مية شةةةةاملة ومسةةةةتدامة من خلال ت وي   2030ودعم مسةةةةيرة الت مية وفت رؤذة المملكة  

مصةةةةادر الدخل الوط تل وتحفي  الا تكارل وزذادة القدرة الت افسةةةةية للمؤسةةةةسةةةةات المحلية في اصسةةةةواق الإقليمية  

وفي  ل هذا التحول الاقتصادال أصبح من الورورا للمؤسسات السعودية أس تتب   اسيراتيلأيات   .والدولية

إدارة مخاطر فعّالة تتوافت م  البيئة الاقتصةةةادية غير المسةةةتقرةل لوةةةماس اسةةةتمرارذة أعمالها وتقليل التةثيرات  

ظهر الدراسةةات العالمية أس المؤسةةسةةات التت تطبت أسةةاليم إدارة   .السةةلبية المحتملة على اصداء الما ي والتشةةايلي
ُ
ت

المخاطر  شةةةةةةةةةكل مم هج وفعال تكوس أرلر قدرة على التكيف م  التايرات الاقتصةةةةةةةةةادية المفاجئةل وتحاف  على 

 (ل2023الشبيليل  )مستوا عالٍ من الكفاءة والقدرة الت افسية في اصسواق

تكتسةم دراسةة إدارة المخاطر في المؤسةسةات الاقتصةادية السةعودية أهمي اا من السةياق المحلي والدو ي 

على المسةةةةةةتوا العالميل أثبتت اصزمات المالية والاقتصةةةةةةادية اصخيرةل  ما في ذلك اصزمات ال اجمة  .على اد سةةةةةةواء

ل الحاجة الملحة لاعتماد  19-عن التقلبات في أسةةةةةعار السةةةةةل  اصسةةةةةاسةةةةةية أو اصزمات ال ةةةةةحية م ل جاةحة كوفيد

نظم إدارة مخاطر متطورة وقادرة على التسبؤ  المخاطر والتعامل معها قبل أس تتحول إ ى أزمات رادد اسةةةةةةةةةةةةتقرار  

أمةةا على المسةةةةةةةةةةةةةتوا المحليل فةةجس المملكةةة تواجةةق ملأموعةةة من التحةةديةةات   (  2024سةةةةةةةةةةةةةك ةةدرال    )  المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةات

الاقتصةةةةةةةةادية م ل تقلم أسةةةةةةةةعار ال فلمل التايرات في البيئة الاسةةةةةةةةت مارذةل الوةةةةةةةةاو  الت افسةةةةةةةةية على مسةةةةةةةةتوا  

ا ا وا تكارا جمي  هذه العوامل تلأعل  .القطاع الخاصل ومتطلبات التحول الوط ت نحو اقتصاد معرفي أرلر ت وعا
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ا لا غ   ع ق في صةةةةةةةياغة السةةةةةةةياسةةةةةةةات المؤسةةةةةةةسةةةةةةةيةل واتخاذ القرارات الماليةل   ا أسةةةةةةةاسةةةةةةةيا من إدارة المخاطر ع صةةةةةةةرا

والتخطيلم الاسةةةةةةيراتياي لوةةةةةةماس ال مو المسةةةةةةتدام وتعاذا قدرة المؤسةةةةةةسةةةةةةات على الم افسةةةةةةة في اصسةةةةةةواق المحلية 

 (ل2024 وزرواطةل  )والعالمية

ال إلا أس ه اغ فلأوة واكةةةةةةةةحة في الدراسةةةةةةةةات المتعلقة   رغم الاهتمام المي ايد  مفهوم إدارة المخاطر عالميا

ا في  ل الظرو    تطبيت هذه المفاهيم في المؤسةةةسةةةات الاقتصةةةادية داخل المملكة العربية السةةةعوديةل خصةةةوصةةةا

فقد ررات العديد من الدراسةةةةةات السةةةةةا قة على ال وا ي ال ظرذة لإدارة المخاطر أو  .الاقتصةةةةةادية غير المسةةةةةتقرة

تحليلهةا في  يئةات اقتصةةةةةةةةةةةةةةاديةة مسةةةةةةةةةةةةةتقرةل  ي مةا لا تاال ه ةاغ اةاجةة مةاسةةةةةةةةةةةةةةة لةدراسةةةةةةةةةةةةةةات تطبيقيةة تاطي البيئةة 

ومن هذا الم طلتل  .السعودية وتت اول تحديات المؤسسات في مواجهة اصزمات الاقتصادية المتايرة  شكل سري 

راد  هذه الدراسة إ ى سد جاء من هذه الفلأوة البح ية من خلال تحليل شامل لاسيراتيلأيات إدارة المخاطر  

التت تتبعها المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةات الاقتصةةةةةةةةةةةةادية في المملكةل وتقييم مدا فعالي اا في مواجهة المخاطر الاقتصةةةةةةةةةةةةادية غير 

 .في تعاذا استدامة المؤسسات واماي اا من اصزمات  المتوقعةل م  اليرري  على دور هذه الاسيراتيلأيات

ا للإطار ال ظرا لمفهوم إدارة المخاطرل م  توضيح أنواع المخاطر   سيقدم البحل في مراالق اصو ى عرضا

المختلفة التت تواجق المؤسةةسةةات الاقتصةةادية في البيئات غير المسةةتقرةل سةةواء كانت ماليةل تشةةايليةل ت ظيميةل 

 عد ذلكل سيتم تحليل البيئة الاقتصادية الحالية في المملكة العربية   .أو مرتبطة  التك ولوجيا وسلوغ السوق 

السةةةةةعوديةل م  دراسةةةةةة التحديات الاقتصةةةةةادية المحلية والإقليمية وتةثيرها على أداء المؤسةةةةةسةةةةةات الاقتصةةةةةاديةل  

وفي المراال  . الإضةةةةةافة إ ى تقييم السةةةةةياسةةةةةات والاسةةةةةيراتيلأيات المعتمدة لإدارة المخاطر داخل هذه المؤسةةةةةسةةةةةات

اللااقةل سةةةةةةةةيقوم البحل  تحليل ال تاة  العملية لهذه الاسةةةةةةةةيراتيلأياتل واسةةةةةةةةتكشةةةةةةةةا  نقا  القوة والوةةةةةةةةعف 

فياال ومن ثم تقديم توصةةةةةيات عملية تسةةةةةاعد المؤسةةةةةسةةةةةات على تحسةةةةةيس نظم إدارة المخاطر الخاصةةةةةة  اال وزذادة  

ةل  ما يوةةةةةةةةةةةةةمن تحقيت اسةةةةةةةةةةةةةتدامة أعمالها  القدرة على التكيف م  اصزمات المسةةةةةةةةةةةةةتقبلية والتقلبات الاقتصةةةةةةةةةةةةةادي

 .وتعاذا مكان اا الت افسية في اصسواق المحلية والدولية

من خلال هذه الدراسةةةةةةةةةةل مسةةةةةةةةة ى البحل إ ى تقديم رؤذة متكاملة تلأم   يس ال ظرذة والتطبيتل وتوفير 

رما   .قاعدة علمية متي ة لدعم اتخاذ القرار الاسةيراتياي في المؤسةسةات الاقتصةادية  المملكة العربية السةعودية

ياةةد  البحةةل إ ى تعاذا الفهم اصكةةاديات والعملي صهميةةة إدارة المخةةاطر في  يئةةة اصعمةةال غير المسةةةةةةةةةةةةةتقرةل وفتح  

آفاق جديدة للدراسةةةات المسةةةتقبلية التت قد تسةةةاهم في تطوذر سةةةياسةةةات إدارة المخاطر  ما يتوافت م  متطلبات  

 .الاقتصاد السعودا الحديل والتحديات العالمية المتلأددة



3 
 

 

 مشكلة الدراسة  

في  ةل التطورات المسةةةةةةةةةةةةةتمرة والمتسةةةةةةةةةةةةةارعةة التت مشةةةةةةةةةةةةةهةدهةا الاقتصةةةةةةةةةةةةةاد العةالمي م ةذ  ةدايةة القرس الحةادا  

والعشرذنل أصبح مفهوم عدم الاستقرار الاقتصادا أاد أهم مظاهر  يئات اصعمال المعاصرةل ايل تتعرض  

شةةةةةير ا
ُ
صدلة البح ية إ ى أس المؤسةةةةةسةةةةةات الاقتصةةةةةادية لتقلبات مالية وسةةةةةياسةةةةةية وت ظيمية اادة وغير متوقعةل ت

هذه التايرات لا تقتصةةةةةةةةةر على الدول ال امية فحسةةةةةةةةةمل  ل تمتد لتشةةةةةةةةةمل الاقتصةةةةةةةةةادات الكبرال مما يلأعل من  

إدارة المخاطر واادة من أرلر التحديات الراه ة التت تواجق صةةةة اع القرار داخل المؤسةةةةسةةةةاتل فعدم الاسةةةةتقرار  

رات الاست مار وتقليل ال فقات الرأسماليةل وهو ما أثبتتق الاقتصادا يدف  العديد من الشركات إ ى تةجيل قرا

دراسةةةةةةةةةةةةةة تحليلية ادي ة ت اولت أثر المخاطر الجيوسةةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةةية وعدم التةرد في السةةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةةة الاقتصةةةةةةةةةةةةةادية على 

اسةةةت مارات الشةةةركاتل ايل وجد الباال أس ارتفاع عدم التةرد الاقتصةةةادا يدف  الشةةةركات إ ى اتخاذ قرارات  

ا  تةةةجيةة 
ا
ل الاسةةةةةةةةةةةةةت مةةارات الرأسةةةةةةةةةةةةةمةةاليةةة وتعطيةةل تخصةةةةةةةةةةةةةيص الموارد  شةةةةةةةةةةةةةكةةل رفءل ممةةا معوق ال مو أرلر تحفظةة

 (ل2025)خميمل  والتوس 

إس هةةذا الواق  الاقتصةةةةةةةةةةةةةةادا المتقلةةم يةةدف  المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةات إ ى مواجهةةة مخةةاطر متعةةددةل م اةةا مخةةاطر  

السةةةةةةيولةل مخاطر السةةةةةةوقل مخاطر التخصةةةةةةيص غير الكفء للمواردل ومخاطر السةةةةةةياسةةةةةةات الاقتصةةةةةةادية غير 

ا على قدرة المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةة على تحقيت أهدافها التشةةةةةةةةايلية والمالية ا تؤثر سةةةةةةةةلبا وفي  ل البيئة  .المسةةةةةةةةتقرةل والتت معا

الاقتصةةةةةادية غير المسةةةةةتقرةل تتوةةةةةاعف أهمية إدارة المخاطر  اعتبارها اتلية العلمية التت يمكن أس تسةةةةةتشةةةةةر   

التحديات المسةةةةةةةةتقبلية وتحد من آثارها السةةةةةةةةلبيةل وذلك عبر اسةةةةةةةةتخدام نظم تحليل متقدمة وأطر مؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةية  

 قدية معد أاد اصسةةاليم التحوطية للمؤسةةسةةات  واكةةحةل وفي هذا الصةةددل تشةةير اصد يات إ ى أس الااتفا   ال

لمواجهة التموذل الخارجي المكلف المرتبلم  الاضةةةةةةطرا ات السةةةةةةياسةةةةةةية والاقتصةةةةةةاديةل ايل تم ل زذادة السةةةةةةيولة  

ا وصةةةةةلا ة ضةةةةةد المخاطر المصةةةةةاابة لعدم اليقيس الاقتصةةةةةادال وهو ما ارتشةةةةةفتق دراسةةةةةة تحليلية   ال قدية ااجاا

رذة اول تةثير المخاطر الجيوسةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةية وعدم التةرد الاقتصةةةةةةةةةادا على الااتفا   لسةةةةةةةةةوق اصوراق المالية المصةةةةةةةةة 

 (ل2025)سليمل   ال قدية في الشركات

وعلى الرغم من اص حةةةال التت ت ةةةاولةةةت العلاقةةةة  يس عةةةدم الاسةةةةةةةةةةةةةتقرار الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةادا و جراءات التةةةد ير 

المؤسةةةة ةةةةات للمخاطر في  عت البيئاتل فجس الفلأوة البح ية في السةةةةياق السةةةةعودا واكةةةةحة ومؤثرةل ايل ي در 

ملكة العربية  وجود دراسةةةةةةةةات تطبيقية ادي ة تسةةةةةةةةللم الوةةةةةةةةوء على ريفية تب ت المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات الاقتصةةةةةةةةادية في الم
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السةعودية لططر وال ظم الفعالة لإدارة المخاطر في  يئة اقتصةادية غير مسةتقرةل ففي معظم الدراسةات المتااة  

ال يلاا  أس اليرري  يكوس على تحليةل أسةةةةةةةةةةةةةبةاأ المخةاطر وأنواعهةا أو على تقييم أثرهةا الكليل إلا  ا أو إقليميةا عةالميةا

 ما يتم ربلم ذلك  تحليل اسةيراتيلأيات إدارة
ا
قة داخل  يئات اصعمال السةعوديةل خاصةة   أنق نادرا المخاطر المطبَّ

في  ل التحولات الكبيرة التت مشةةةةةةةةةةةةهدها الاقتصةةةةةةةةةةةةاد السةةةةةةةةةةةةعودا على صةةةةةةةةةةةةعيد الت وي  الاقتصةةةةةةةةةةةةادال التحدي ات  

 .الت ظيميةل وتوس  اصسواق المالية

رمةةا أس المخةةاطر ال ةةاتلأةةة عن تقلبةةات السةةةةةةةةةةةةةوق وعةةدم اليقيس الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةادا لا تمتةةد آثةةارهةةا إ ى اص عةةاد  

ا على إجراءات الحورمة والشةةةفافية المؤسةةةسةةةية مما ياذد من ضةةةرورة  التشةةةايلية والمالية فحسةةةمل  ل تؤثر أيوةةةا

لرؤذةةةة  تةةةةريةةةدهةةةا أس عةةةدم تطوذر نظم إدارة المخةةةاطر لتكوس أرلر مرونةةةة واسةةةةةةةةةةةةةتبةةةاقيةةةةل وتةةةدعم اصد يةةةات هةةةذه ا

الاسةةةةةةةةتقرار الاقتصةةةةةةةةادا وزذادة مسةةةةةةةةتوا المخاطر المصةةةةةةةةاابة لق يقوّضةةةةةةةةاس الاسةةةةةةةةتقرار الما ي العامل وذحداس من  

 م هجيةةة تعتمةةد على التخطيلم 
ا

فةةاعليةةة المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةات في تخصةةةةةةةةةةةةةيص الموارد  كفةةاءةل وهو مةةا مسةةةةةةةةةةةةةتةةد ي الولا

 (IMF, 2025) الاسيراتياي والتحو  الما ي

ومن ه ةا ت ب ت الفلأوة  يس الواق  الحةا ي والمةمول في إدارة المخةاطر داخل المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةات الاقتصةةةةةةةةةةةةةاديةة  

السةةةعودية: فبي ما تشةةةير الدراسةةةات العالمية والمؤسةةةسةةةات الدولية إ ى ضةةةرورة وجود أطر متطورة لإدارة المخاطر  

ا  تكوس قادرة على التعامل الاسةةتبا ي م  المخاطر المعاصةةرةل فجس الواق  الم ؤسةة ةةات في المملكة لا ياال يواجق نقصةةا

في الدراسةةةةةةةةات التطبيقية التت تربلم  يس المتايرات البي ية الاقتصةةةةةةةةادية والاسةةةةةةةةيراتيلأيات الإدارذة الواعية لإدارة  

المخةةاطرل إس هةةذه الفلأوة تلأعةةل من الصةةةةةةةةةةةةةعةةم على المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةات تصةةةةةةةةةةةةةميم نظم مةةدروسةةةةةةةةةةةةةةة قةةادرة على التسبؤ 

 .ها  فاعلية قبل وقوعهال وليم  عد أس تتحول إ ى أزمات اادة ال اديدات المحتملة والتعامل مع

وت طلت إشةةةةكالية هذه الدراسةةةةة اتس في تسةةةةاؤلات  ح ية عميقة تسةةةة ى إ ى التقرذم  يس الواق  والمةمول  

في إدارة المخاطر  المؤسةةسةةات الاقتصةةادية السةةعوديةل من خلال فهم مسةةتوا التةثير الحقيقي لعدم الاسةةتقرار  

 ة أو تحتاج إ ى تطوذرات م هجيةل الاقتصادا على اصداء المؤس اتل وتحديد ما إذا كانت ال ظم الحالية كافي

 أهداف الدراسة

 الهد  الرةي ات

على  (تحليةةل المخةةاطرل تقةةدير المخةةاطرل ومعةةالجةةة المخةةاطر) ال لاثةةة   ةةة عةةادهةةاتحليةةل أثر إدارة المخةةاطر  

 .أداء المؤسسات الاقتصادية في المملكة العربية السعودية
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 اصهدا  الفرعية

 .دراسة أثر إجراءات تحليل المخاطر على أداء المؤسسات الاقتصادية ل1

 .دراسة أثر تقدير المخاطر الاقتصادية على قدرة المؤسسات على اتخاذ القرارات ال حيحة ل2

 .دراسة أثر إجراءات معالجة المخاطر على تعاذا المرونة المؤسسية واستدامة العمليات ل3

 تساؤلات الدراسة  

 التساؤل الرةي ات

تحليةل المخةاطرل تقةدير المخةاطرل  ) هةل يوجةد أثر ذو دلالةة إاصةةةةةةةةةةةةةاةيةة لإدارة المخةاطر  ةة عةادهةا ال لاثةة

 على أداء المؤسسات الاقتصادية في المملكة العربية السعودية؟ (ومعالجة المخاطر

 التساؤلات الفرعية

 هل يوجد أثر ذو دلالة إاصاةية لإجراءات تحليل المخاطر على أداء المؤسسات الاقتصادية؟ ل1

هةل يوجةد أثر ذو دلالةة إاصةةةةةةةةةةةةةاةيةة لتقةدير المخةاطر الاقتصةةةةةةةةةةةةةاديةة على قةدرة المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةات على اتخةاذ   ل2

 القرارات ال حيحة؟

هل يوجد أثر ذو دلالة إاصةةةةةةاةية لإجراءات معالجة المخاطر على تعاذا المرونة المؤسةةةةةةسةةةةةةية واسةةةةةةتدامة   ل3

 العمليات؟

 أهمية الدراسة

: اصهمية العلمية
ا

 أولا

تتلألى اصهمية العلمية لهذه الدراسةةةةةةةةة في كو اا تسةةةةةةةة ى إ ى إثراء المعرفة ال ظرذة في ملأال إدارة المخاطر  

ا في البيئات الاقتصةةةةادية غير المسةةةةتقرةل وهو ملأال مشةةةةهد تحديات   داخل المؤسةةةةسةةةةات الاقتصةةةةاديةل وخصةةةةوصةةةةا

واءل فالمؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةات الاقتصةةةةةةةةةةادية في ربيرة لم يتم ت اولها  شةةةةةةةةةةكل كامل في اصد يات المحلية والدولية على اد سةةةةةةةةةة 

المملكة العربية السةةةةةةعوديةل م لها م ل المؤسةةةةةةسةةةةةةات في  ا ي أنحاء العالمل تتعرض لتقلبات اقتصةةةةةةادية متعددةل 

تشةةةةةةمل تايرات أسةةةةةةعار الفاةدةل تقلبات أسةةةةةةعار ال فلم والسةةةةةةل  اصسةةةةةةاسةةةةةةيةل عدم اليقيس في السةةةةةةياسةةةةةةات المالية  

وكلها عوامل تشةةةةةةةةةةةةكل راديدات اقيقية للاسةةةةةةةةةةةةتقرار الما ي والتشةةةةةةةةةةةةايلي  والوةةةةةةةةةةةةرذبيةل وتقلبات السةةةةةةةةةةةةوق العالميةل  

للمؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةاتل ومن هةذا الم طلتل تةةتي هةذه الةدراسةةةةةةةةةةةةةة لتقةديم تحليةل متكةامةل ومسةةةةةةةةةةةةةتفيت لكيفيةة تةةثير هةذه  
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المخةاطر على أداء المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةاتل  مةا مسةةةةةةةةةةةةةهم في توسةةةةةةةةةةةةةي  نطةاق الفهم ال ظرا لمفهوم إدارة المخةاطر في سةةةةةةةةةةةةةيةاق  

اقتصةةةةةةةةةةةةةةادا دي ةاميكي ومعقةدل وهو مةا يتيح للبةاا يس والمختصةةةةةةةةةةةةةيس الاطلاع على علاقةات سةةةةةةةةةةةةةببيةة واكةةةةةةةةةةةةةحةة  يس 

اءة هذه الاسةيراتيلأيات ومدا  المخاطر الاقتصةادية والاسةيراتيلأيات المؤسةسةية لإدارراال  الإضةافة إ ى تقييم رف

 .جدواها في التكيف م  المتايرات الاقتصادية المفاجئة

رما تسةةةةةةةةةةةةة ى الدراسةةةةةةةةةةةةةة إ ى سةةةةةةةةةةةةةد فلأوة البحل الموجودة في اصد يات العلمية المتعلقة  جدارة المخاطر في 

المملكة العربية السةةةةةةعوديةل ايل أس معظم الدراسةةةةةةات السةةةةةةا قة ررات على البيئات الاقتصةةةةةةادية المسةةةةةةتقرة أو 

ر الاقتصةةةةةةةةةةادية غير المسةةةةةةةةةةتقرة  على تحليلات عامة للمخاطرل ولم تقدم رؤذة شةةةةةةةةةةاملة ومتكاملة تربلم  يس المخاط 

هذا الفراغ البحثت يلأعل من الوةةةرورا تطوذر إطار نظرا يتيح فهم  .والممارسةةةات المؤسةةةسةةةية الفعّالة في إدارراا

ريفية تصةةةةةةةةةميم نظم إدارة المخاطر  ما يت اسةةةةةةةةةم م  خصةةةةةةةةةوصةةةةةةةةةية الاقتصةةةةةةةةةاد السةةةةةةةةةعودال م  اصخذ في الاعتبار  

المتايرات البي ية والاقتصةةةةةةةادية المحلية والعالميةل ومن خلال هذا التحليل المسةةةةةةةتفيتل سةةةةةةةتسةةةةةةةهم الدراسةةةةةةةة في 

ج نظرا شةةةامل يوكةةةق العلاقة  يس عدم الاسةةةتقرار الاقتصةةةادا والاسةةةيراتيلأيات المؤسةةةسةةةية لإدارة  تقديم نموذ

المخاطرل م  إمكانية اسةةةةتخدام هذا ال موذج كةسةةةةاس لدراسةةةةات مسةةةةتقبلية في هذا المجالل سةةةةواء في المملكة أو 

ا ا ودوليا  .في سياقات اقتصادية مشا اة إقليميا

 يلأم   يس المفاهيم اصسةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةية لإدارة المخاطرل  
ا

ا متكاملا ا نظرذا إضةةةةةةةةةةافة إ ى ذلكل توفر الدراسةةةةةةةةةةة إطارا

 .والتحليلات العملية لطدوات واصسةةةاليم المعاصةةةرةل والفلأوات الموجودة في تطبيقات المؤسةةةسةةةات الاقتصةةةادية

هذا الإطار لا يقتصةةر على الجانم ال ظرا فحسةةمل  ل يربلم  يس ال ظرذة والتطبيتل وذاود الباا يس والمهتميس  

 ملأةال إدارة المخةاطر  م هجيةة متكةاملةة تمك ام من فهم ريفيةة قيةاس المخةاطر وتحليلهةا والتعةامةل معهةا  شةةةةةةةةةةةةةكةل 

تقديم رؤا معمقة اول تةثير المخاطر على اصداء  اسةةيراتيايل رما مسةةهم هذا الإطار في إثراء المعرفة اصكاديمية  

المؤسةةةةةةةة ةةةةةةةةات والاسةةةةةةةةتدامة الماليةل م  اليرري  على تعاذا قدرة المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات على التكيف م  التايرات المفاجئة في 

 .البيئة الاقتصادية واتخاذ قرارات مست دة إ ى  يانات دقيقة وموثوقة

ا: اصهمية التطبيقية  ثانيا

تتلألى اصهميةةة التطبيقيةةة لهةةذه الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة في كو اةةا راةةد  إ ى تقةةديم توصةةةةةةةةةةةةةيةةات عمليةةة قةةا لةةة للت فيةةذ  

للمؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةات الاقتصةةةةةةةةةةادية داخل المملكة العربية السةةةةةةةةةةعوديةل  حيل تمك اا من تحسةةةةةةةةةةيس نظم إدارة المخاطر  

والممارسةةةات الحاليةل   وتعاذا قدراراا على التعامل م   يئة اقتصةةةادية غير مسةةةتقرةل من خلال تحليل التحديات

تسةةةةة ى الدراسةةةةةة إ ى إ راز نقا  القوة والوةةةةةعف في اسةةةةةيراتيلأيات إدارة المخاطرل وتقديم الول عملية تسةةةةةاعد  

المؤسةسةات على تحسةيس اصداء الما ي والتشةايليل وزذادة المرونة المؤسةسةيةل وضةماس اسةتمرارذة العمليات ات  في 
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فالتوصةةةيات المسةةةتخلصةةةة من الدراسةةةة سةةةتوفر للمؤسةةةسةةةات أدوات عملية لتقليل  .أوقات اصزمات الاقتصةةةادية

 .الخساةر المحتملةل واتخاذ قرارات مدروسة مبسية على التسبؤ  المخاطر والتحو  الما ي الاسيراتياي

رما راد  الدراسةة إ ى مسةاعدة صةا  ي السةياسةات الاقتصةادية وصة اع القرار داخل المملكة على فهم 

طبيعة المخاطر الاقتصةةةةادية التت تواجق المؤسةةةةسةةةةاتل وريفية تصةةةةميم سةةةةياسةةةةات واسةةةةيراتيلأيات توةةةةمن تعاذا  

أس يدعم القرارات  الاسةةةةةةةةةتقرار المؤسةةةةةةةةة ةةةةةةةةةات والاقتصةةةةةةةةةادال ففهم هذه المخاطر وتطبيت أدوات إدارة فعّالة يمكن  

ا لطعمال والاسةةت ماراتل ومن خلال  الحكومية والتشةةريعات الاقتصةةاديةل  ما مسةةهم في توفير  يئة أرلر اسةةتقرارا

هةذا الةدعم لصةةةةةةةةةةةةةةا  ي السةةةةةةةةةةةةةيةةاسةةةةةةةةةةةةةةاتل يمكن تحسةةةةةةةةةةةةةيس فعةةاليةةة البرام  الحكوميةةة التت راةةد  إ ى تطوذر القطةةاع 

ى الاقتصةةةةةةةاد الوط تل وضةةةةةةةماس قدرة المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات على الاقتصةةةةةةةادال  ما مسةةةةةةةاهم في تقليل المخاطر المحتملة عل

 .الاستلأا ة  شكل سري  ومرس لمتايرات السوق المحلية والعالمية

إضافة إ ى ذلكل تسهم الدراسة في تطوذر أدوات قياس وتقييم فعّالة لإدارة المخاطر داخل المؤسسات  

الاقتصةةةةةةةةةةةاديةل  حيل تشةةةةةةةةةةةمل هذه اصدوات تقييم المخاطر الماليةل التحليل التشةةةةةةةةةةةايلي للمخاطرل وقياس مدا  

مستمرة على مراقبة المخاطر   رفاءة نظم إدارة المخاطر الحاليةل إس تطوذر هذه اصدوات يوفر للمؤسسات قدرة

والتسبؤ  ةاصزمةات المحتملةةل ووضةةةةةةةةةةةةة  خطلم اسةةةةةةةةةةةةةتبةاقيةة للتعةامةل معهةا قبةل أس تتحول إ ى أزمةات اةادة تؤثر على 

ا علمية  .اصداء العام رما أس هذه اصدوات تعتبر مفيدة للباا يس والممارسةةةةةيس على اد سةةةةةواءل ايل توفر أسةةةةةسةةةةةا

عملية لتقييم اصداء المؤسةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةات في  ل  يئات اقتصةةةةةةةةةةةةادية غير مسةةةةةةةةةةةةتقرةل وتعاز من القدرة على اتخاذ قرارات  

 .اسيراتيلأية دقيقة تعتمد على البيانات والتحليلات العلمية

 اختصةةةةةةارل تم ل هذه الدراسةةةةةةة القة وصةةةةةةل مهمة  يس ال ظرذة والتطبيتل فلمت تسةةةةةةهم في إثراء المعرفة  

العلميةة و غلاق الفلأوات البح يةة في ملأةال إدارة المخةاطرل وفي الوقةت نفسةةةةةةةةةةةةةق تقةدم توصةةةةةةةةةةةةةيةات عمليةة وأدوات  

فاءة المؤسةةةةةةسةةةةةةية  قياس قا لة للتطبيت تسةةةةةةاعد المؤسةةةةةةسةةةةةةات الاقتصةةةةةةادية وصةةةةةةا  ي السةةةةةةياسةةةةةةات على تعاذا الك

والاسةةةةةةةةةةةةةتةةةةدامةةةةة الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةةاديةةةةةل وتحقيت مسةةةةةةةةةةةةةتوا أعلى من المرونةةةةة والقةةةةدرة على التكيف في مواجهةةةةة المخةةةةاطر  

 عمليةةة 
ا

ل يوفر الولا
ا
ا متكةةاملا ا وتطبيقيةةا ا علميةةا الاقتصةةةةةةةةةةةةةةاديةةة غير المتوقعةةةل وهةةذا يلأعةةل من الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة إسةةةةةةةةةةةةةهةةامةةا

 .ل أداء المؤسسات وتحسيس قدرراا الت افسيةواسيراتيلأية يمكن الاستفادة م اا على المدا الطوذل في صق

 المنطلقات النظرية للدراسة

تسةةةةت د الدراسةةةةة الحالية إ ى إطار نظرا شةةةةامل يلأم   يس عدة نظرذات أسةةةةاسةةةةية تم ل الركاةا الفكرذة  

لفهم إدارة المخةةاطر في  يئةةة اقتصةةةةةةةةةةةةةةاديةةة غير مسةةةةةةةةةةةةةتقرةل ايةةل تتيح هةةذه الم طلقةةات ال ظرذةةة تحليةةل العمليةةات  
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ل  .الإدارذة واتخاذ القرارات الاسةةةةةةةةةةةةيراتيلأية المرتبطة  المخاطر المالية والتشةةةةةةةةةةةةايلية والتق ية  شةةةةةةةةةةةةكل متكامل
ا

أولا

ل والتت تؤرد أس المؤسةسةات تعتمد (Resource-Based View - RBV) تعتمد الدراسةة على نظرذة الموارد الحيوذة

ا للمي ة الت افسةةةةةةةةةةةية المسةةةةةةةةةةةتدامة عد مصةةةةةةةةةةةدرا
ُ
ا   .في نلأااها على الموارد والقدرات الفرذدة التت تمتلكهال والتت ت وفقا

لهذه ال ظرذةل فجس قدرة المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات على مواجهة المخاطر الاقتصةةةةةةةةادية والتقلبات المالية لا تعتمد فقلم على 

ا الموارد البشةةةةةةةةةةةةةرذةة من ايةل مهةارات القةادة والمةديرذن   الموارد المةاديةة م ةل اصموال واصصةةةةةةةةةةةةةولل  ةل تشةةةةةةةةةةةةةمةل أيوةةةةةةةةةةةةةةا

 ى الموارد التق ية التت تمكن من رصةةةةةةةةةةد المخاطر  ورفاءارام في تحليل المخاطر واتخاذ قرارات سةةةةةةةةةةليمةل إضةةةةةةةةةةافة إ

ومن هذا الم طلتل توكةةةةق الدراسةةةةة أس المؤسةةةةسةةةةات السةةةةعوديةل التت تتعرض لتحديات   .والتسبؤ  اا قبل وقوعها

اقتصةةةةةةةادية غير مسةةةةةةةتقرةل يمكن أس تحقت مسةةةةةةةتوا عالٍ من المرونة المؤسةةةةةةةسةةةةةةةية من خلال تحسةةةةةةةيس اسةةةةةةةتخدام  

أو من    الموارد الحيوذة المتااة لدياال سةةواء عبر الاسةةت مار في اصنظمة الرقمية الحدي ة م ل الذكاء الاصةةط ا يل

خلال تطوذر الكفاءات البشةةةةرذة القادرة على التعامل م  المخاطر المالية والتشةةةةايليةل م  مراعاة أس الفشةةةةل في 

اسةةةةةةةةةةةةةتالال هةةذه الموارد يؤدا إ ى تفةةاقم المخةةاطر وتحوذلهةةا إ ى أزمةةات راةةدد اسةةةةةةةةةةةةةتقرار المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةة وقةةدرراةةا على 

برز ال ظرذة الدور الحيوا للموارد غير الملموسةةةل م ل سةةمعة المؤسةةسةةةل علاقاراا م  أ ةةحاأ   .الاسةةتمرار
ُ
رما ت

المصةةلحةل وال قافة الت ظيميةل في تعاذا قدرة المؤسةةسةةة على إدارة المخاطر  فاعليةل وهو ما يربلم  يس ال ظرذة  

RBV والتطبيت العملي لممارسات إدارة المخاطر في  يئة اقيقية. 

ال تعتمةةةد الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة على نظرذةةةة أ ةةةةةةةةةةةةةحةةةاأ المصةةةةةةةةةةةةةلحةةةة ل والتت تعتبر أس (Stakeholder Theory) ثةةةانيةةةا

المؤسةةةسةةةات لا تعمل  معال عن المحيلم الخارجيل  ل تتفاعل  شةةةكل مسةةةتمر م  ملأموعة مت وعة من أ ةةةحاأ  

تشةةةير هذه ال ظرذة إ ى  .المصةةةلحةل  ما في ذلك المو فوسل العملاءل المسةةةت مروسل الموردوسل والهيئات الت ظيمية

أس نلأاح إدارة المخاطر لا يقتصةةةةةةةةر على الإجراءات الداخلية فقلمل  ل مشةةةةةةةةمل مدا مراعاة المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةة لحقوق 

في سةةةةةةةياق الدراسةةةةةةةة الحاليةل يتم تطبيت هذه   .وااتياجات أ ةةةةةةةحاأ المصةةةةةةةلحة وتةثيرها على قرارارام وسةةةةةةةلورهم

ال ظرذة على فهم العلاقة  يس اسةةةةيراتيلأيات إدارة المخاطر ورضةةةةا وثقة أ ةةةةحاأ المصةةةةلحةل ايل يُحلل الباال  

ريف يمكن لممةارسةةةةةةةةةةةةةةات إدارة المخةاطر المةاليةة والتشةةةةةةةةةةةةةايليةة أس تقلةل من المخةاطر المحتملةة التت قةد يتعرض لهةا  

سةةةةةةةةتمرارذة اصعمالل وتعاز من شةةةةةةةةفافية العمليات المالية والإدارذةل  الإضةةةةةةةةافة إ ى المسةةةةةةةةت مروسل وتحاف  على ا

رما تسةةةةةةةللم ال ظرذة الوةةةةةةةوء على أهمية التواصةةةةةةةل  .دعم ثقافة السةةةةةةةلامة المه ية والو ي  المخاطر  يس المو فيس

المسةةةةتمر م  أ ةةةةحاأ المصةةةةلحة لإدارة توقعارامل وتوضةةةةيح خطلم المؤسةةةةسةةةةة للتعامل م  اصزمات والمخاطر غير 

علاوة على  .المتوقعةل وهو ما يلأعل الإدارة أرلر فاعلية وقدرة على التكيف م  التايرات الاقتصةةةةةةةةةةادية المفاجئة

ذلةةةةكل يربلم التطبيت العملي لهةةةةذه ال ظرذةةةةة  يس القرارات الاسةةةةةةةةةةةةةيراتيلأيةةةةة لإدارة المخةةةةاطر وبيس تحقيت رضةةةةةةةةةةةةةةةةةا  
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المسةةةةةةةةةةةةةت مرذن والعملاء والمو فيسل ممةا يخلت  يئةة ت ظيميةة متكةاملةة توازس  يس تحقيت اصهةدا  الاقتصةةةةةةةةةةةةةةاديةةة  

 .للمؤسسة ومتطلبات اصطرا  الخارجية

ا على نظرذة الا تكار ال تعتمد الدراسة أيوا
ا
ل التت تؤرد على أس تب ت الا تكار  (Innovation Theory) ثال 

في العمليات الإدارذة والتق ية مسةاهم في تحسةيس قدرة المؤسةسةات على مواجهة التحديات المسةتلأدة والتقلبات  

يتم تطبيت هذه ال ظرذة   .الاقتصةةةةةةةةادية غير المتوقعةل م  تعاذا الكفاءة التشةةةةةةةةايلية وتقليل الخسةةةةةةةةاةر المحتملة

ا في الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة الحةةاليةةة من خلال اليرري  على دور التق يةةات الرقميةةة الحةةدي ةةة م ةةل الةةذكةةاء الاصةةةةةةةةةةةةةط ةةا يل  عمليةةا

وتحليةل البيةانةات الكبيرةل والتسبؤ  ةالمخةاطرل والتواةم الرقميةة في دعم إدارة المخةاطرل ايةل تمكن هةذه اصدوات  

قبل وقوعهال وتصةةةةميم اسةةةةيراتيلأيات وقاةية فعّالةل ومراقبة المخاطر   المؤسةةةةسةةةةات من تحديد المخاطر المحتملة

رما   . شكل مستمرل ما ياذد من مرونة المؤسسة وذقلل من آثار اصزمات الاقتصادية على اصداء الما ي والتشايلي

توكةةةةةةةةةةق ال ظرذة أس الا تكار لا يقتصةةةةةةةةةةر على اصدوات التق ية فقلمل  ل مشةةةةةةةةةةمل تطوذر أسةةةةةةةةةةاليم إدارة المخاطر  

نفسةةةةةةةةةةةهال م ل دم  اصسةةةةةةةةةةةاليم الكمية وال وعية لتقييم المخاطرل و  شةةةةةةةةةةةاء خطلم طوار  دي اميكية تتكيف م   

ا  يس ال ظ ا عمليا رذة والواق  المؤسةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةاتل ويعاز قدرة  تاير الظرو  الاقتصةةةةةةةةةةادية والبي يةل وهو ما يم ل جسةةةةةةةةةةرا

 من الاعتماد على الحدس  
ا
المؤسةةةةسةةةةة على اتخاذ قرارات اسةةةةيراتيلأية مسةةةةت دة إ ى البيانات والتحليل العلات  دلا

 ةةالإضةةةةةةةةةةةةةةافةةة إ ى ذلةةكل يوكةةةةةةةةةةةةةق الإطةةار ال ظرا أس دم  الا تكةةار م  الموارد الحيوذةةة  .أو الخبرات السةةةةةةةةةةةةةةا قةةة فقلم

 لإدارة المخاطرل يوةةةةةةمن قدرة المؤسةةةةةةسةةةةةةة على التكيف في 
ا

ا متكاملا واهتمامات أ ةةةةةةحاأ المصةةةةةةلحة يوفر نموذجا

ي ة  مواجهة التحديات الاقتصةةةةةةةةةةةادية المعقدة والمي ايدةل ويسةةةةةةةةةةةاهم في تعاذا الاسةةةةةةةةةةةتدامة المؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةية وتحقيت م

 .ت افسية طوذلة اصمد

 من نظرذةة الموارد الحيوذةةل ونظرذةة  
ا

ا متكةاملا  ةاختصةةةةةةةةةةةةةارل مشةةةةةةةةةةةةةكةل الإطةار ال ظرا لهةذه الةدراسةةةةةةةةةةةةةة ماذلأةا

أ ةةحاأ المصةةلحةل ونظرذة الا تكارل ايل مسةةمح هذا الدم   فهم متعدد اص عاد لإدارة المخاطر في المؤسةةسةةات  

من خلال ال ظر في الموارد الداخلية للمؤسةةسةةةل والتفاعلات م  أ ةةحاأ المصةةلحةل وتب ت الا تكار   .الاقتصةةادية

في العمليةةات الإدارذةةة والتق يةةةل يمكن للبحةةل الحةةا ي تحليةةل ريفيةةة تحسةةةةةةةةةةةةةيس اصداء المةةا ي والتشةةةةةةةةةةةةةايلي وتقليةةل 

لأيات عملية قا لة للتطبيتل الخسةةةاةر المحتملة في  يئة اقتصةةةادية غير مسةةةتقرةل مما مسةةةهم في تصةةةميم اسةةةيراتي

هذا الإطار ال ظرا يوفر قاعدة قوذة للبحلل  .ويعاز القدرة المؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةية على مواجهة التحديات المسةةةةةةةةةةةتقبلية

ويسةةةةةةاعد على ربلم ال تاة  التطبيقية  المفاهيم العلميةل م  التةريد على أس دم  هذه ال ظرذات ال لاثة مشةةةةةةكل 

 يمكن المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات من التكيف المسةةةةةةةةةتمر وتحقيت الاسةةةةةةةةةتدامة المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةية ات  في أرلر الظرو  
ا

ا شةةةةةةةةةاملا نهجا

ا وتعقيدا   .االاقتصادية تقلبا
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 الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة

: الإطار النظري 
ً
 أولا

: إدارة ة المخاطر  
ً
 أولا

 تعريف المخاطر

عد المخاطر من المفاهيم اصسةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةية في ملأال الإدارة الحدي ةل ايل ترتبلم  درجة عدم التةرد التت  
ُ
ت

عر  المخاطر  ة اا ااتمالية تعرض 
ُ
تواجق المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات أث اء ممارسةةةةةةةة أ شةةةةةةةط اا واتخاذ قراراراا المسةةةةةةةتقبليةل وت

فهةا المخططةةل سةةةةةةةةةةةةةواء كاس هذا  المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة صادال أو  رو  غير متوقعةة قد تؤثر على قدرراةا في تحقيت أهدا

التةةةثير في صةةةةةةةةةةةةةورة خسةةةةةةةةةةةةةةاةر أو راةةديةةدات تؤثر على اصداءل أو في صةةةةةةةةةةةةةورة فرص يمكن اسةةةةةةةةةةةةةت مةةارهةةا لتحقيت ماايةةا  

إضةةةةةافيةل وترتبلم المخاطر  شةةةةةكل مباشةةةةةر  مدا قدرة المؤسةةةةةسةةةةةة على التسبؤ  التايرات المحيطة  اا والاسةةةةةتعداد  

تايرة تفرض على المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةات مواجهةة العةديةد من التحةديةات  للتعةامةل معهةال ايةل إس البيئةة الاقتصةةةةةةةةةةةةةاديةة الم

المرتبطة  السةةةةةةةةةةةةوق والتموذل والتشةةةةةةةةةةةةايل واصنظمة الت ظيميةل رما يرا الباا وس أس المخاطر تم ل الفلأوة  يس 

ال تاة  المتوقعة وال تاة  الفعليةل اصمر الذا يلأعل إدارراا ضةةةةرورة اسةةةةيراتيلأية لوةةةةماس اسةةةةتمرارذة المؤسةةةةسةةةةة  

 .(2025وبوقلو ل  اتثار السلبية المحتملة وتعظيم الاستفادة من الفرص المتااة )عبد الفتاح  وتقليل 

وتي ايد أهمية مفهوم المخاطر في المؤسةةةسةةةات الاقتصةةةادية نتيلأة التطورات المتسةةةارعة في  يئة اصعمالل 

ا متعددة م ل المخاطر   ايل لم تعد المخاطر تقتصةةةةةةةةةةةةةر على الجوانم المالية فقلمل  ل أصةةةةةةةةةةةةةبحت تشةةةةةةةةةةةةةمل أ عادا

حديد المخاطر المحتملة أو التشةةةةةةةةةايلية والاسةةةةةةةةةيراتيلأية والتك ولوجية والقانونيةل فعدم قدرة المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة على ت

الاسةةةةةةةةةةةةةتلأةا ةة لهةا في الوقةت الم ةاسةةةةةةةةةةةةةم قةد يؤدا إ ى انخفةاض قةدرراةا الت ةافسةةةةةةةةةةةةةيةةل وزذةادة التكةاليفل واضةةةةةةةةةةةةةطراأ  

العمليات التشةةةةايليةل  ي ما تمكن الإدارة الفعالة للمخاطر المؤسةةةةسةةةةة من تحقيت قدر أربر من المرونة والقدرة  
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على التكيف م  التايرات المحيطةة  اةال لةذلةك أصةةةةةةةةةةةةةبحةت دراسةةةةةةةةةةةةةة المخةاطر وتحليلهةا من الركةاةا اصسةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةيةة في 

 .(2026التخطيلم الإدارا واتخاذ القرارات الاسيراتيلأية داخل المؤسسات الحدي ة )محمدل 

 مفهوم إدارة المخاطر

عد إدارة المخاطر من أهم الممارسةةةةةةات الإدارذة الحدي ة التت راد  إ ى تمكيس المؤسةةةةةةسةةةةةةات من التعامل  
ُ
ت

عر  إدارة المخاطر  ة اا عملية إدارذة متكاملة راد  
ُ
الم ظم م  االات عدم التةرد والتحديات المسةةةةةةةةةةةةتقبليةل وت

م وضةةةة  الاسةةةةيراتيلأيات والإجراءات الم اسةةةةبة  إ ى تحديد المخاطر المحتملةل وتحليلهال وتقييم مسةةةةتوا تةثيرهال ث

للحد من آثارها السةةةةةلبية أو الاسةةةةةتفادة من الفرص المرتبطة  اال ولا تقتصةةةةةر إدارة المخاطر على مواجهة اصزمات  

 عد ادوثاال  ل تعتمد  صةةةةةةورة أسةةةةةةاسةةةةةةية على اصسةةةةةةلوأ الاسةةةةةةتبا ي الذا مسةةةةةةاعد المؤسةةةةةةسةةةةةةة على توق  المخاطر  

 .(2026عها )محمدل  والاستعداد لها قبل وقو 

وتسةةةةةةةةةةاهم إدارة المخاطر في تحسةةةةةةةةةةيس قدرة المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةات على اتخاذ القرارات من خلال توفير معلومات  

دقيقةةة اول طبيعةةة المخةةاطر المحتملةةة ودرجةةة تةةةثيرهةةال رمةةا تسةةةةةةةةةةةةةةاعةةد في دعم التخطيلم الاسةةةةةةةةةةةةةيراتياي وتحقيت  

ا من نظم الإدارة الح ا أسةةةةةةةاسةةةةةةةيا ا لدورها في الاسةةةةةةةتخدام اصم ل للمواردل وأصةةةةةةةبحت إدارة المخاطر جاءا دي ةل نظرا

تعاذا المرونة المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةيةل وتحسةةةةةةةةةةيس اصداء التشةةةةةةةةةةايلي والما يل ودعم اسةةةةةةةةةةتدامة المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةات في  ل الظرو  

الاقتصةةةةةةةةةةةةةادية المتايرةل رما أس تطبيت م هجيات فعالة لإدارة المخاطر مسةةةةةةةةةةةةةهم في   اء ثقافة ت ظيمية قاةمة على 

حقيت أهدافها والمحافظة على قدرراا الت افسةةةية في اصسةةةواق  الاسةةةتعداد والتكيفل ويعاز قدرة المؤسةةةسةةةة على ت

 .(2025نورالداةمل المختلفة )
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 أنواع المخاطر

ا لطبيعة السشةةةةةةةا  الذا تمارسةةةةةةةق والبيئة التت   تت وع المخاطر التت تواجق المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات الاقتصةةةةةةةادية تبعا

تعمةل فياةال ايةل تشةةةةةةةةةةةةةمةل المخةاطر المةاليةة التت ترتبلم  ةااتمةالات الخسةةةةةةةةةةةةةاةر ال ةاتلأةة عن تقلبةات اصسةةةةةةةةةةةةةواقل أو 

عف اصنظمة الداخليةل ضةةةةعف السةةةةيولةل أو مخاطر الاةتماسل رما تشةةةةمل المخاطر التشةةةةايلية ال اتلأة عن ضةةةة 

أو اصخطاء البشةةةةةرذةل أو تعطل العمليات الإنتاجيةل وتواجق المؤسةةةةةسةةةةةات رذلك المخاطر الاسةةةةةيراتيلأية المرتبطة  

 مدا نلأاح القرارات طوذلة اصجل وقدرة المؤسةةةةةسةةةةةة على التكيف م  الم افسةةةةةة والتايرات السةةةةةوقيةل  الإضةةةةةافة  

عن عدم الالي ام  القوانيس والتشةةريعات الم ظمة للعملل وم  التطور   إ ى المخاطر القانونية والت ظيمية ال اتلأة

التك ولوجي المتسةةارع  هرت أنواع جديدة من المخاطرل م ل المخاطر الرقمية واصمن السةةيبرا يل والتت أصةةبحت  

ا للمؤسسات  سبم الاعتماد المي ايد على اصنظمة الإلكيرونية والبيانات الرقمية ا رةيسيا نورالداةمل ) تم ل تحديا

2025). 

ا لطبيع اا إ ى مخاطر داخلية ومخاطر خارجيةل ايل ترتبلم المخاطر   رما يمكن تصةسيف المخاطر وفقا

ال م ل ضةعف الإدارة أو قصةور إجراءات الرقا ة أو  الداخلية  العوامل التت يمكن للمؤسةسةة التحكم فياا  سةبيا

م التحكم فياةةال م ةةل اصزمةةات  انخفةةاض رفةةاءة العةةامليسل  ي مةةا ترتبلم المخةةاطر الخةةارجيةةة  ةةالعوامةةل التت يصةةةةةةةةةةةةةعةة 

الاقتصةةةةةةةةةةةادية والتايرات السةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةية والتطورات التك ولوجية والم افسةةةةةةةةةةةة العالميةل ويسةةةةةةةةةةةاعد هذا التصةةةةةةةةةةةسيف 

المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات على تحديد طبيعة المخاطر التت تواجهها واختيار اصسةةةةةةةةاليم الم اسةةةةةةةةبة للتعامل معهال  ما يوةةةةةةةةمن 

الفرص ال ةاتلأةة عن التايرات في البيئةة المحيطةة )عبةد الفتةاح تحقيت التوازس  يس تقليةل ال اةديةدات واسةةةةةةةةةةةةةت مةار  

 .(2025وبوقلو ل 
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 تصنيف المخاطر حسب نوع المشروع أو المؤسسة

ا ل وع السشةةةةةةةةةا  الاقتصةةةةةةةةةادا و جم المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة   تختلف طبيعة المخاطر التت تواجق المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات وفقا

وطبيعة العمليات التت تقوم  اال ولذلك فجس أساليم إدارة المخاطر لا يمكن تطبيقها  صورة موادة على جمي  

جق مخاطر  المؤسةةةةسةةةةاتل  ل يلأم تصةةةةميمها  ما يت اسةةةةم م  خصةةةةاةص كل قطاعل فالمؤسةةةةسةةةةات الصةةةة اعية توا

مرتبطةةة  ةةالإنتةةاج وسةةةةةةةةةةةةةلاسةةةةةةةةةةةةةةل التورذةةد وتعطةةل المعةةدات وارتفةةاع تكةةاليف المواد الخةةامل ممةةا قةةد يؤثر على جودة 

الم تلأةةات ومسةةةةةةةةةةةةةتوذةةات الإنتةةاجل أمةةا المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةات التلأةةارذةةة فتواجةةق مخةةاطر مرتبطةةة  تايرات الطلةةمل وشةةةةةةةةةةةةةةدة  

عبد الفتاح وبوقلو ل )السةةةوقيةاا الم افسةةةةل وتقلبات اصسةةةعارل ومدا قدرة المؤسةةةسةةةة على الحفا  على اصةةة 

2025). 

وفي المقا لل تواجق المؤسةسةات المالية والمصةرفية ملأموعة مختلفة من المخاطرل م ل مخاطر الاةتماس 

والسةةةةةةةةةةةةةيولة وتقلبات اصسةةةةةةةةةةةةةواق الماليةل مما يتطلم أنظمة رقا ية دقيقة و جراءات متقدمة لإدارة المخاطرل رما  

ملاءل واسةةةةةةةةةةةتمرارذة اصنظمة تواجق المؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةات الخدمية مخاطر ترتبلم  لأودة الخدمات المقدمةل ورضةةةةةةةةةةةا الع

التق يةةة المسةةةةةةةةةةةةةتخةةدمةةة في تقةةديم الخةةدمةةةل وذؤرةةد هةةذا الت وع أهميةةة   ةةاء أنظمةةة إدارة مخةةاطر مرنةةة تتوافت م   

ا علياا ووضةةةةةةةةةةة  الخطلم   طبيعة كل قطاع اقتصةةةةةةةةةةةادال  حيل تسةةةةةةةةةةةتطي  المؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةة تحديد المخاطر اصرلر تةثيرا

 .(2026ت أهدافها )محمدل الم اسبة للحد من آثارها وتعاذا قدرراا على تحقي

 مصادر الخطر

تتعدد مصةةةةةةةةادر المخاطر التت تواجق المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات الاقتصةةةةةةةةاديةل وذمكن تقسةةةةةةةةيمها إ ى مصةةةةةةةةادر داخلية 

ا لمكاس  شةةةةراا ومدا قدرة المؤسةةةسةةةة على التحكم فياال وتشةةةمل المصةةةادر الداخلية العوامل   وأخرا خارجية وفقا
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ال اتلأة من داخل المؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةل م ل ضةةةةةةةةةةةعف التخطيلم الإدارال ونقص الخبرات والمهاراتل وعدم رفاءة نظم 

الرقا ة الداخليةل واصخطاء التشةةةةايليةل وضةةةةعف التسسةةةةيت  يس الإدارات المختلفةل وتم ل هذه العوامل مخاطر  

لل وتدرذم العامليسل وتعاذا  يمكن للمؤسةةسةةة تقليلها من خلال تطوذر الهياكل الت ظيميةل وتحسةةيس نظم العم

 .(2026محمدل  الرقا ة والمتا عة المستمرة)

أما المصةةةةةةةةةةةةادر الخارجية فتتم ل في العوامل التت تق  خارج نطاق سةةةةةةةةةةةةيطرة المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةل م ل التقلبات  

الاقتصةةةةةةةةةةةةةةاديةةل واصزمةات المةاليةةةل والتايرات السةةةةةةةةةةةةةيةةاسةةةةةةةةةةةةةيةةةل والتشةةةةةةةةةةةةةريعةةات الجةةديةدةل والتطورات التك ولوجيةةةل  

قيت أهدافها واسةةةتقرار  والم افسةةةة العالميةل وقد تؤثر هذه العوامل  صةةةورة مباشةةةرة على قدرة المؤسةةةسةةةة على تح

عملياراال خاصةةةةةةةةةة في  ل البيئة الاقتصةةةةةةةةةادية غير المسةةةةةةةةةتقرة التت تتسةةةةةةةةةم  سةةةةةةةةةرعة التاير وارتفاع مسةةةةةةةةةتوا عدم 

اليقيسل لذلك تحتاج المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات إ ى   اء أنظمة فعالة لرصةةةةةةةةةد هذه المصةةةةةةةةةادر وتحليلها  صةةةةةةةةةورة مسةةةةةةةةةتمرةل  ما 

ها وتقليل تةثيرها على اصداء المؤسةةةةة ةةةةةات )عبد الفتاح  مسةةةةةاعدها على تطوذر اسةةةةةيراتيلأيات اسةةةةةتباقية للتعامل مع

 .(2025وبوقلو ل 

: أداء المؤسسات  
ً
 ثانيا

 مفهوم الأداء المؤسس ي

مُعد اصداء المؤسةةةة ةةةةات من المفاهيم الإدارذة اصسةةةةاسةةةةية التت تعكم قدرة المؤسةةةةسةةةةة على تحقيت أهدافها  

 كفةاءة وفةاعليةة من خلال التكةامةل  يس مواردهةا و مكةانةاراةا الةداخليةة والتفةاعةل م  المتايرات الخةارجيةة المحيطةة 

 اصةةةةةةةةةةةةر المختلفة داخل المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة واصنظمة   اال ويُعرّ  اصداء المؤسةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةات  ةنق ال ات  ال اا ي للتفاعل  يس الع

الفرعيةةةة المكونةةةة لهةةةال في ضةةةةةةةةةةةةةوء تةةةةثير عوامةةةل البيئةةةة الةةةداخليةةةة م ةةةل الموارد البشةةةةةةةةةةةةةرذةةةة والمةةةاليةةةة والف يةةةةل ونظم 

وسةةةةةةةةياسةةةةةةةةات العملل والهياكل الت ظيمية والإدارذةل إ ى جانم تةثير عوامل البيئة الخارجية المتم لة في الجوانم  
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القانونية والسةةةياسةةةية والاقتصةةةادية والاجتماعية التت تؤثر في قدرة المؤسةةةسةةةة على أداء مهامها وتحقيت أهدافها  

 .(2025)الاامدال  

رما مُعر  اصداء المؤسة ةات  ةنق مسةتوا رفاءة وفاعلية المؤسةسةة في اسةت مار مواردها البشةرذة والمادية  

والتق يةل وت ظيم أ شط اا المختلفة  صورة تحقت أهدافها الاسيراتيلأيةل  ما يومن تحسيس جودة المخرجاتل  

ات والمتطلبات ال اتلأة عن البيئة وتعاذا القدرة الت افسةةةةةةةةةةةةةيةل وزذادة قدرة المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة على الاسةةةةةةةةةةةةةتلأا ة للتاير 

 .(2024الداخلية والخارجية المحيطة  اا )محمدل  

ويشةةةةةةةةةير مفهوم اصداء المؤسةةةةةةةةة ةةةةةةةةةات رذلك إ ى أنق اصةةةةةةةةةيلة الجهود الت ظيمية المتكاملة التت تعكم قدرة  

المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة على ت فيةذ خططهةا وبراملأهةا وتحقيت رسةةةةةةةةةةةةةال اةا ورؤذ اةا من خلال الاعتمةاد على نظم إدارذةة فعةالةةل  

الاسةةةةةةتدامة المؤسةةةةةةسةةةةةةية    وعمليات تشةةةةةةايلية م ظمةل وآليات مسةةةةةةتمرة للمتا عة والتقييمل  ما مسةةةةةةهم في تحقيت

 .(2017ورف  مستوا رضا المستفيدين وتحسيس جودة الخدمات أو الم تلأات المقدمة )شحادهل 

 أهمية الأداء المؤسس ي

يم ةل اصداء المؤسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةات أاةد الركةاةا اصسةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةيةة التت تعتمةد علياةا المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةات في تحقيت أهةدافهةا  

الاسةةةةةةيراتيلأية وضةةةةةةماس اسةةةةةةتمرارذ اال خاصةةةةةةة في  ل  يئة اصعمال الحدي ة التت تتسةةةةةةم  التاير المسةةةةةةتمر وارتفاع  

و مكاناراا المختلفة   مسةةةتوا الم افسةةةةل ايل معكم اصداء المؤسةةة ةةةات مدا قدرة المؤسةةةسةةةة على تو يف مواردها

 طرذقة متكاملة لتحقيت أفوةةةةةةةل ال تاة ل رما مسةةةةةةةاعد في تحديد مسةةةةةةةتوا الكفاءة والفاعلية في ت فيذ الخطلم  

والبرام  وتحقيت اصهدا  الت ظيميةل وتتم ل أهمية اصداء المؤسةةةةةةة ةةةةةةةات في ملأموعة من الجوانم التت تسةةةةةةةهم في 

 .(2025تمر )الاامدال  تعاذا قدرة المؤسسة على التطوذر والتحسيس المس 
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وتتم ل أهمية اصداء المؤس ات في قدرتق على قياس  جم ونوعية الإنلأازات التت تحققها المؤسسة ع د 

تطبيت أسةةةةةةةةةةةةةةةاليةةةم تقييم اصداء  صةةةةةةةةةةةةةورة م هجيةةةةل ايةةةل مسةةةةةةةةةةةةةةةاعةةةد على توجيةةةق الجهود الت ظيميةةةة نحو تحقيت  

الموارد والوقةةتل رمةةا  اصهةةدا   كفةةاءة وفةةاعليةةةل وتحسةةةةةةةةةةةةةيس الإنتةةاجيةةةل ورف  جودة المخرجةةاتل وتقليةةل الهةةدر في  

يوفر اصداء المؤسةةةةةة ةةةةةةات مؤشةةةةةةرات واكةةةةةةحة تسةةةةةةاعد الإدارة العليا على متا عة مسةةةةةةتوا الإنلأازل وتحديد جوانم  

القوة والوةةةةةةةةةةةةعفل واتخاذ القرارات الت ةةةةةةةةةةةةحيحية الم اسةةةةةةةةةةةةبة في الوقت الم اسةةةةةةةةةةةةمل  ما يدعم تحقيت نتاة  أرلر 

 .(2024)محمدل  استدامة  

ا  
ا
رما مسةةةةةهم اصداء المؤسةةةةة ةةةةةات في دعم تطبيت اسةةةةةيراتيلأيات إدارة الجودة الشةةةةةاملةل ايل يرتبلم ارتباط

ا  مباد  التحسةيس المسةتمرل ورف  مسةتوا رضةا المسةتفيدينل وتعاذا مشةاررة العامليس في تطوذر العمليات   وثيقا

ة العمليات الإدارذة والتشايليةل  والإجراءات الداخليةل ويساعد تطبيت نظم الجودة الشاملة على تحسيس رفاء

وتقليل اصخطاءل ورف  مسةةةةةةةةةةةةتوا الخدمات أو الم تلأات المقدمةل مما ي عكم  صةةةةةةةةةةةةورة إيلأا ية على اصداء العام 

 .(2017للمؤسسة ويعاز قدرراا على تحقيت التمي  المؤس ات)شحادهل 

 أبعاد الأداء المؤسس ي

يتكوس اصداء المؤسةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةات من ملأموعة من اص عاد الميرا طة التت تعكم قدرة المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة على تحقيت  

أهةةدافهةةا  كفةةاءةل وتتم ةةل أهم هةةذه اص عةةاد في أداء العةةامليسل وأداء الواةةدات الت ظيميةةةل واصداء المؤسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةات  

س مسةةةةةةةةةةةةتوا اصداء العام الكليل ايل تعمل هذه اص عاد  صةةةةةةةةةةةةورة تكاملية لتحقيت الفاعلية الت ظيمية وتحسةةةةةةةةةةةةي

 :  (2017للمؤسسة )شحادهل  
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يرتبلم هةذا البعةد  مةدا قةدرة العةامليس على ت فيةذ المهةام والمسةةةةةةةةةةةةةؤوليةات الموكلةة :  أداء العااملين ل1

إليام  ما يتوافت م  أهدا  المؤسةةةةةةةسةةةةةةةة وتوجهاراال وذُقاس من خلال مسةةةةةةةتوا الالي ام  ةنظمة 

العمةةةلل وجودة اصداءل والقةةةدرة على تحقيت اصهةةةدا  المطلوبةةةة  كفةةةاءةل إضةةةةةةةةةةةةةةةافةةةة إ ى الالي ام 

تقليةةةل الوقةةةت والتكلفةةةةل ويعتمةةةد تحسةةةةةةةةةةةةةيس أداء العةةةامليس على وجود نظم  معةةةايير الإنتةةةاجيةةةة و 

فعةالةة للتوجيةق والتقييم والمتةا عةة من قبةل الإدارةل  مةا مسةةةةةةةةةةةةةةاعةد على تطوذر مهةارات العةامليس 

 .وزذادة مساهم ام في تحقيت أهدا  المؤسسة

معكم هةةذا البعةةد قةةدرة الإدارات والواةةدات الت ظيميةةة المختلفةةة :  أداء الوحاادات التنظيميااة ل2

على ت فيذ الخطلم والسةةةةةةةةياسةةةةةةةةات العامة للمؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةة وتحقيت التكامل  يس و اةفها المختلفةل 

وذتم تقييم هذا الجانم من خلال ملأموعة من المؤشةةةةراتل م ل رفاءة توزي  المهامل ومسةةةةتوا  

اداتل ودرجة المرونة في اتخاذ القراراتل  التخصةةةةةةةةةةةصل وفاعلية الاتصةةةةةةةةةةةال والتسسةةةةةةةةةةةيت  يس الو 

 .إضافة إ ى مدا قدرة الهيكل الت ظيات على دعم تحقيت أهدا  المؤسسة  كفاءة وفاعلية

يم ل هذا البعد الصورة الشاملة لقدرة المؤسسة على تحقيت أهدافها  : الأداء المؤسس ي الكلي ل3

والتفةةةةاعةةةةل الإيلأةةةةااي م  المتايرات الةةةةداخليةةةةة والخةةةةارجيةةةةة المحيطةةةةة  اةةةةال ويشةةةةةةةةةةةةةمةةةةل تقييم اصداء  

المؤسةةةةة ةةةةةات الكلي مدا قدرة المؤسةةةةةسةةةةةة على تحقيت القبول الاجتما يل والاسةةةةةتلأا ة للمتايرات 

ل وتحقيت الاسةةةتقلالية والفاعلية الت ظيميةل  الإضةةةافة  الاقتصةةةادية والسةةةياسةةةية والاجتماعية

إ ى وجود رؤذة واكةحة توجق أ شةط اا وقراراراال وذخوة  هذا اصداء لمتا عة وتقييم مسةتمر من  

 الجهات الرقا ية والت ظيمية لوماس تحقيت المؤسسة لدورها وأهدافها  كفاءة  
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: إدارة المخاطر على أداء المؤسسات الاقتصادية في البيئة الاقتصادية غير المستقرة 
ً
 ثالثا

عد إدارة المخاطر من المفاهيم الإدارذة الحدي ة التت ارتسةةةةةةةبت أهمية مي ايدة لدا المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات الاقتصةةةةةةةاديةل  
ُ
ت

خاصةةة في  ل  يئة اصعمال التت تتسةةم  التاير المسةةتمر وارتفاع مسةةتوذات عدم اليقيسل وتشةةير إدارة المخاطر إ ى 

يد المخاطر المحتملةل وتحليلهال وتقييم مسةةةتوا  ملأموعة من الإجراءات والعمليات الم ظمة التت راد  إ ى تحد

تةثيرهال ثم وضةةة  الاسةةةيراتيلأيات الم اسةةةبة للتعامل معها  ما يحد من آثارها السةةةلبية ويعاز قدرة المؤسةةةسةةةة على 

تحقيت أهدافهال رما تسةةةةةهم إدارة المخاطر في تحسةةةةةيس جودة القرارات الإدارذة من خلال توفير معلومات دقيقة  

خاطر وطرق مواجه اال اصمر الذا مسةةةةةةةاعد المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات على تحقيت الاسةةةةةةةتقرار وتعاذا رفاءة  اول مصةةةةةةةادر الم

 (2024 وزرواطة وامادال  استخدام الموارد وتحسيس اصداء المؤس ات في مختلف الظرو  الاقتصاديةل )

وتاداد أهمية إدارة المخاطر في المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات الاقتصةةةةةةةادية خلال فيرات عدم الاسةةةةةةةتقرار الاقتصةةةةةةةادال نتيلأة ما  

تفرضةةةةةةةةةةةةةةةق هةةةذه البيئةةةة من تحةةةديةةةات مرتبطةةةة  تقلبةةةات اصسةةةةةةةةةةةةةواقل والتايرات المةةةاليةةةةل واصزمةةةات الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةاديةةةةل  

ي التعامل م  المخاطر قد يؤدا  والتطورات التك ولوجية المتسارعةل فاعتماد المؤسسات على أساليم تقليدية ف

إ ى زذادة ااتمالية التعرض للخسةةةةةاةر وضةةةةةعف القدرة على التكيف م  المتايراتل  ي ما تسةةةةةاعد الإدارة الفعالة 

للمخاطر على تب ت م هج اسةةةتبا ي معتمد على التسبؤ  المخاطر والاسةةةتعداد لمواجه اا قبل ادوثاال رما تسةةةاهم في 

ة وتقليل تةثير التقلبات الاقتصةةةادية على اسةةةتقرار المؤسةةةسةةةة وأدازاال  ما معاز قدرراا  تحسةةةيس إدارة الموارد المالي

 (2024على الاستمرار وتحقيت أهدافها طوذلة اصجلل )سك درال  

وتؤثر إدارة المخاطر  صةةةةةورة مباشةةةةةرة على أداء المؤسةةةةةسةةةةةات الاقتصةةةةةادية من خلال تعاذا قدرراا على التخطيلم 

واتخةةةاذ القرارات الم ةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةةةل ايةةةل تسةةةةةةةةةةةةةةةةاعةةةد عمليةةةات تحليةةةل وتقييم المخةةةاطر على تحةةةديةةةد نقةةةا  الوةةةةةةةةةةةةةعف  

ي تحسةةةةةةةةةةةةةيس الكفاءة  وال اديدات المحتملةل ووضةةةةةةةةةةةةة  الإجراءات الت ةةةةةةةةةةةةةحيحية والوقاةية الم اسةةةةةةةةةةةةةبةل رما تسةةةةةةةةةةةةةهم ف

التشةةةةةةةةةةايليةل وتقليل الخسةةةةةةةةةةاةر ال اتلأة عن اصادال غير المتوقعةل ودعم قدرة المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة على المحافظة على 

اسةةةةةةةتقرار أدازاا الما ي والتشةةةةةةةايليل وتوكةةةةةةةق الدراسةةةةةةةات أس المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات التت تمتلك أنظمة فعالة لإدارة المخاطر  

أعلى من اصداء مقارنة  المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةات التت تفتقر إ ى   تكوس أرلر قدرة على مواجهة اصزمات وتحقيت مسةةةةةةةةةةةةةتوذات

 (2025وبوقلو ل م هجيات واكحة لإدارة المخاطرل )عبد الفتاح  

ا في تعاذا المرونة المؤسةةةةةةسةةةةةةية واسةةةةةةتدامة العملياتل إذ تمكن المؤسةةةةةةسةةةةةةات من   ا مهما رما تلعم إدارة المخاطر دورا

تطوذر خطلم اسةةةةةةةتلأا ة فعالة للتعامل م  المخاطر المحتملةل وضةةةةةةةماس اسةةةةةةةتمرار اص شةةةةةةةطة التشةةةةةةةايلية في  ل 

اةر فقلمل  ل يمتد ليشةةةةةةةةةةمل دعم الظرو  غير المسةةةةةةةةةةتقرةل ولا يقتصةةةةةةةةةةر دور إدارة المخاطر على الحد من الخسةةةةةةةةةة 

التطوذر والتحسةةةةيس المسةةةةتمرل وتحقيت الاسةةةةتخدام اصم ل للمواردل وتعاذا القدرة الت افسةةةةية للمؤسةةةةسةةةةةل وقد 
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أ هرت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةات التطبيقيةة أس تطبيت ممةارسةةةةةةةةةةةةةةات إدارة المخةاطر مسةةةةةةةةةةةةةهم في تحسةةةةةةةةةةةةةيس رفةاءة اصداء الإدارا  

 (2025والتشايليل ورف  قدرة المؤسسات على التكيف م  التايرات الاقتصادية والسوقيةل )سلطاس ل 

وب اءا على ذلكل فجس إدارة المخاطر تم ل أاد العوامل الاسةةةةةةةيراتيلأية المؤثرة في أداء المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات الاقتصةةةةةةةاديةل  

ا من المرونةةة والجةةاهاذةةة لمواجهةةة   خةةاصةةةةةةةةةةةةةةة في البيئةةة الاقتصةةةةةةةةةةةةةةاديةةة غير المسةةةةةةةةةةةةةتقرة التت تتطلةةم مسةةةةةةةةةةةةةتوا مرتفعةةا

 لإدارة ا
ا

ا فعالا ا على التحليل والتقييم والمعالجة  التحديات المختلفةل فكلما امتلكت المؤسسة نظاما لمخاطر قاةما

المسةةةةةةةةةةتمرةل زادت قدرراا على تحسةةةةةةةةةةيس أدازاا وتحقيت الاسةةةةةةةةةةتدامة والمحافظة على موقعها الت اف ةةةةةةةةةةاتل ومن هذا 

الم طلت تبرز أهمية دراسةةةةةةةةة أثر إدارة المخاطر  ة عادها المختلفة على أداء المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات الاقتصةةةةةةةةادية في المملكة 

ةل  اد  تحديد مدا مسةاهم اا في تعاذا قدرة المؤسةسةات على مواجهة المتايرات الاقتصةادية  العربية السةعودي

ال    وتحقيت نتاة  أرلر استقرارا

: الدراسات السابقة
ً
 ثانيا

 الدراسات السابقة

أشةةةةةارت دراسةةةةةة محمد عمر الم قومل طارق محمد  عيول مدات إسةةةةةماعيل المبروغ إسةةةةةماعيلل هي م  

هيدا  إ ى أس المشةةةةاري  اله دسةةةةية تواجق ملأموعة   (2026) عبد الله الفطي ةةةةاتل عبد الله علي المدهمل وااف  أمي

ال ةةةةاتلأةةةةة عن عةةةةدم اليقيس في الجوانةةةةم التق يةةةةة والمةةةةاليةةةةة والبي يةةةةة والت ظيميةةةةة   معقةةةةدة من المخةةةةاطر واصزمةةةةات 

والخارجيةل وقد هدفت الدراسةة إ ى تقديم إطار متكامل لتحديد وتصةسيف و دارة هذه المخاطر م  اليرري  على 

اكم الخبراء وتق يةة دلفي وهيةاكةل تقسةةةةةةةةةةةةةيم المخةاطر م  اصسةةةةةةةةةةةةةاليةم الكميةة م ةل    دم  اصسةةةةةةةةةةةةةاليةم ال وعيةة م ةل

تقييم المخاطر الااتما ي ومحاكاة مونت كارلول وقد طبقت الدراسةةةةةة م هجية تحليلية شةةةةةاملة شةةةةةملت تصةةةةةسيف 

لأيةات  المخةاطر إ ى داخليةة وخةارجيةةل وتميي  المخةاطر المتوقعةة عن اصزمةات غير المتوقعةة لةدعم تطوذر اسةةةةةةةةةةةةةيراتي

دارة يمكن أس تتصةةةةةةةةةةةةةاعةد إ ى أزمةات تؤثر 
ُ
فعةالةة للتخفيف والاسةةةةةةةةةةةةةتلأةا ةةل وررات ال تةاة  على أس المخةاطر غير المة

ا على مؤشةةةةةةةةةةرات أداء المشةةةةةةةةةةروع الرةيسةةةةةةةةةةية  ما في ذلك التكلفة والجداول الام ية والجودة والسةةةةةةةةةةلامة وثقة  سةةةةةةةةةةلبا

وز المي انيةة والز اعةات التعةاقةديةة والإضةةةةةةةةةةةةةرار  أ ةةةةةةةةةةةةةحةاأ المصةةةةةةةةةةةةةلحةةل ممةا قةد يؤدا إ ى إعةادة العمةل والتةةخير وتلأةا

 ةةالسةةةةةةةةةةةةةمعةةة وات  إ اةةاء المشةةةةةةةةةةةةةروعل وم  ذلةةك أرةةدت الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة أس دم  الم هجيةةات الم ظمةةة م  اصدوات الرقميةةة 

والةذكةاء الاصةةةةةةةةةةةةةط ةا ي والتحليلات التسبؤذةة والتواةم الرقميةة معاز  (BIM) الحةدي ةة م ةل نمةذجةة معلومةات الب ةاء

قةةةدرة المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةات على الكشةةةةةةةةةةةةةف المبكر عن المخةةةاطر والمراقبةةةة في الوقةةةت الفعلي واتخةةةاذ قرارات قةةةاةمةةةة على 

البياناتل وهو ما يم ل إضةةةةةةةافة معرفية ربيرةل إلا أس الدراسةةةةةةةة اقتصةةةةةةةرت على المشةةةةةةةاري  اله دسةةةةةةةية دوس تعميم 
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ال تاة  على القطاعات الاقتصةةةةةةةةةةةةةادية اصخرال وهو ما يم ل فلأوة يمكن أس مسةةةةةةةةةةةةة ى البحل الحا ي لمعالج اا من  

خلال دراسةةةةةةةةةةةةةةة إدارة المخةةاطر في  يئةةة اقتصةةةةةةةةةةةةةةاديةةة غير مسةةةةةةةةةةةةةتقرة في المملكةةة العربيةةة السةةةةةةةةةةةةةعوديةةةل ايةةل يمكن 

ر وتطبيقها على مؤسةةةةةةسةةةةةةات  الاسةةةةةةتفادة من مخرجات هذه الدراسةةةةةةة في وضةةةةةة  اسةةةةةةيراتيلأيات مرنة لإدارة المخاط 

 .اقتصادية مت وعة

إ ى أهمية إدارة المخاطر المالية داخل المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات   (2025) رما أشةةةةةةةةارت دراسةةةةةةةةة عبد الفتاح وبوقلو 

الاقتصةةةةةةةةةةادية وتةثيرها المباشةةةةةةةةةةر على تحسةةةةةةةةةةيس اصداء الما يل ايل ررات الدراسةةةةةةةةةةة على تحليل مدا إسةةةةةةةةةةهام إدارة  

ل 2023إ ى   2018المخةةةاطر المةةةاليةةةة في تعاذا اصداء المةةةا ي لمؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةونلاةةةاز ميلةةةة خلال الفيرة الممتةةةدة من  

واسةةةةتخدم الباا اس م هجية تحليل ما ي تعتمد على المؤشةةةةرات والسسةةةةم الماليةل م  اليرري  على قياس السةةةةيولة  

والتوازس الما ي واصداء العام للمؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةل وأ هرت ال تاة  أس المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة اققت نتاة  إيلأا ية في السةةةةةةةةةةةةةيولة  

ا  سةةةةةةةةةةبم عدم الاسةةةةةةةةةةتالال اصم ل والتوازس الما ي والخاذ ة الموجبةل إلا أس صةةةةةةةةةةافي نتيلأة المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة    ل سةةةةةةةةةةلبيا

ا ولم تحقت اصثر الكةامةل   لطصةةةةةةةةةةةةةول ال ةا تةة والمتةداولةةل ممةا مشةةةةةةةةةةةةةير إ ى أس إدارة المخةاطر المةاليةة كةانةت فعةالةة جاةيةا

على اصداء الما يل وأرد الباا اس على ضةةةةةةةةةةةرورة تعاذا دور إدارة المخاطر المالية في المؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةات م  تحليل جمي  

في اصداء الما ي لتحسةةةةةةةةةةةةي قل وتوكةةةةةةةةةةةةق هذه الدراسةةةةةةةةةةةةة العلاقة المباشةةةةةةةةةةةةرة  يس إدارة المخاطر المالية    العوامل المؤثرة

ا من الفلأوة التت مسةة ى البحل الحا ي لمعالج اا من   واصداء الما ي في  يئة اقتصةةادية محددةل وهو ما مشةةكل جاءا

لعربية السةةةةةةةةةةعوديةل ايل يم ل ذلك خلال دراسةةةةةةةةةةة إدارة المخاطر في  يئة اقتصةةةةةةةةةةادية غير مسةةةةةةةةةةتقرة في المملكة ا

ا لتقييم فاعلية إدارة المخاطر المالية في سياقات مشا اة ا عمليا  .نموذجا

ا  (2025) وأ هرت دراسةةةةة  وسةةةةااةل  ايةل قايدل وصةةةةورذة ا ايوذا أس إدارة المخاطر التشةةةةايلية تعد جانبا

في شةةةةةركات التةميس الجااةرذةل ايل ت اولت الدراسةةةةةة واق  إدارة المخاطر التشةةةةةايلية من خلال تحليل مفاهيات  

و اصةةةةةةةةةةةةةةةةا ي لمةةةدا إدراغ العةةةامليس صاةةةدال الخطر ومؤشةةةةةةةةةةةةةراراةةةال واعتمةةةدت الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة على م هجيةةةة ميةةةدانيةةةة  

عدد من المو فيس في شةةةةةةةركات التةميس العمومية والخاصةةةةةةةةل وتم تحليل البيانات    اسةةةةةةةتخدام اسةةةةةةةتبياس وُزّع على

ل وأ هرت ال تةةاة  وجود علاقةةة ارتبةةا  وتةةةثير ذات دلالةةة إاصةةةةةةةةةةةةةةاةيةةة  يس تكرار  SPSS V27 ةةاسةةةةةةةةةةةةةتخةةدام  رنةةام   

اصاةةدال التشةةةةةةةةةةةةةايليةةة وارتفةةاع مؤشةةةةةةةةةةةةةرات الخطرل رمةةا  يسةةت الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة أهميةةة تب ت نظم اورمةةة فعةةالةةة ونظم 

معلومات متكاملة للحد من هذه المخاطرل وأوصةةةت الدراسةةةة  وةةةرورة تعاذا ثقافة إدارة المخاطر على المسةةةتوا  

لت ظيات وتحةديةل آليةات الرقةا ةة الةداخليةة  مةا يتمةاعةةةةةةةةةةةةةا  م  المعةايير الحةدي ةةل وم  أس الةدراسةةةةةةةةةةةةةة قةدمةت نتةاة   ا

رمية قوذة وأدلة عملية لتحسةةةيس إدارة المخاطر التشةةةايليةل إلا أ اا اقتصةةةرت على قطاع التةميس الجااةرا دوس 

للبحل الحا ي سةةةةةةةةةةةدها من خلال تطبيت   تعميم ال تاة  على  يئات اقتصةةةةةةةةةةةادية أخرال وهو ما يم ل فلأوة يمكن
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مباد  إدارة المخاطر التشةايلية على مؤسةسةات اقتصةادية سةعودية في  يئة غير مسةتقرةل لتقديم إطار تطبيقي 

 وملاءمة لظرو  السوق المحلي
ا

 .أرلر شمولا

إ ى أس إدارة المخاطر لها أثر ربير على  (2025) رما أشةةةةةةةةةةارت دراسةةةةةةةةةةة رسةةةةةةةةةةتمل أامدل وتوفيت نور الدين

أداء السةةةلامة وال ةةةحة المه ية في المؤسةةةسةةةات الصةةة اعيةل ايل هدفت الدراسةةةة إ ى تحليل العلاقة  يس مكونات  

فةةةةةاعليةةةةةة   التحكم المخططةةةةةةل مراقبةةةةةة وتقييم  ت فيةةةةةذ إجراءات  تحةةةةةديةةةةةد وتحليةةةةةل المخةةةةةاطرل  إدارة المخةةةةةاطر م ةةةةةل 

مرل واعتمد الباا وس على م هجية رمية شةةاملة توةةم ت التحليل الوصةةفي  التدا يرل وعمليات التحسةةيس المسةةت

والعاملي ونماذج الانحدار لاسةةةةةةةةةةةةتكشةةةةةةةةةةةةا  أثر إدارة المخاطر على تحسةةةةةةةةةةةةيس معايير السةةةةةةةةةةةةلامة وال ةةةةةةةةةةةةحة المه يةل  

وأسةةةةةةفرت ال تاة  عن وجود علاقة ذات دلالة إاصةةةةةةاةية  يس فاعلية إدارة المخاطر وتحسةةةةةةيس اصداءل رما أ رزت 

وتعاذا التواصةةةةةةةةةةةةةل  يس اصطرا  المع يةةل وتطوذر نظم إدارة   "الفرص والمخةاطر" راسةةةةةةةةةةةةةة أهميةة دم  مفهوميالةد

ا للمخةاطرل  ةالإضةةةةةةةةةةةةةافةة إ ى ضةةةةةةةةةةةةةرورة التةدرذةم المسةةةةةةةةةةةةةتمر واسةةةةةةةةةةةةةتخةدام   ا ومسةةةةةةةةةةةةةتمرا ا دقيقةا المخةاطر لتشةةةةةةةةةةةةةمةل تقييمةا

ا لتحسةةةيس اصداء المؤسةةة ةةةاتل إلا  ا مهما التك ولوجيا لدعم أ شةةةطة إدارة المخاطرل وم  أس الدراسةةةة قدّمت نموذجا

على مؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةة صةةةةةةةة اعية واادةل مما ييرغ فلأوة معرفية يمكن للبحل الحا ي سةةةةةةةةدها من خلال أ اا اقتصةةةةةةةةرت  

دراسةةة أثر إدارة المخاطر على المؤسةةسةةات الاقتصةةادية السةةعودية في  يئة غير مسةةتقرةل لتعاذا رفاءة العمليات  

 .وتحسيس اصداء المؤس ات  شكل أوس 

إ ى الدور المحورا لإدارة المخاطر المالية في  (2025) الطيم يوسةةةةةةةف الحاج وأشةةةةةةةارت دراسةةةةةةةة نورالداةم

تعاذا الت مية المسةةةةةةةةةةةةتدامة لطندية الرذاضةةةةةةةةةةةةية السةةةةةةةةةةةةعوديةل ايل اعتمد الباال على م هج وصةةةةةةةةةةةةفي تحليلي م   

مفرداتل وررا على قيةةاس العلاقةةة  يس إدارة المخةةاطر المةةاليةةة   210اسةةةةةةةةةةةةةتخةةدام عي ةةة عشةةةةةةةةةةةةةواةيةةة طبقيةةة قوامهةةا  

 يس  (0.01ع د مسةةةةةةةتوا   0.83) والت مية المسةةةةةةةتدامةل وأسةةةةةةةفرت ال تاة  عن وجود علاقة ارتباطية طردية قوذة

إدارة المخاطر المالية وتعاذا الت مية المسةتدامةل رما أ هرت الدراسةة أس اصندية الرذاضةية السةعودية تسةتخدم  

 ISOو COSOالةذكةاء الاصةةةةةةةةةةةةةط ةا ي في إدارة المخةاطر المةاليةةل وأس تطبيت إطةار إدارة المخةاطر المةاليةة وفت معةايير  

مسةةةةةةةةةةةةةهم في تعاذا الت مية المسةةةةةةةةةةةةةتدامةل وأوصةةةةةةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةةةةةةة  تطبيت مباد  الحورمة والإفصةةةةةةةةةةةةةاح الما ي   31000

والشةةفافية فيما يتعلت  المخاطرل  الإضةةافة إ ى تدرذم الكوادر المالية والإدارذة لوةةماس فعالية الاسةةيراتيلأياتل  

السةةةعودية دوس تعميم ال تاة  على   وم  أس الدراسةةةة قدمت نتاة  قوذةل إلا أ اا اقتصةةةرت على اصندية الرذاضةةةية

قطاعات اقتصةةةةادية أخرال ما يفتح المجال أمام البحل الحا ي لدراسةةةةة إدارة المخاطر المالية في  يئة اقتصةةةةادية  

 .غير مستقرة تشمل مختلف المؤسسات الاقتصادية

إ ى أثر إدارة المخةاطر على رفةاءة إدارة   (2025) رمةا أشةةةةةةةةةةةةةةارت دراسةةةةةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةلطةاس محمةد عبةد الله  ةاوزذر

الممتلكةةةات في السةةةةةةةةةةةةةوق العقةةةارا  مةةةدي ةةةة الرذةةةاضل ايةةةل ررا البةةةااةةةل على العلاقةةةة  يس إدارة المخةةةاطر واصداء  
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ا من العي ةة   151العقةارال واعتمةد الم هج الوصةةةةةةةةةةةةةفي لتحليةل واق  إدارة المخةاطرل وتم توزي  اسةةةةةةةةةةةةةتبيةاس على   فردا

ا للتحقت من فروض الدراسةةةةةةةةةةةةةل وأسةةةةةةةةةةةةفرت ال تاة  عن أس الإدارة الفعالة للمخاطر   وتحليل البيانات إاصةةةةةةةةةةةةاةيا

تؤدا إ ى تحسةةةةةةةةةةةةةيس الكفةاءة والفعةاليةة في التخطيلم الاسةةةةةةةةةةةةةيراتياي والتسةةةةةةةةةةةةةعير والتقييم والتسةةةةةةةةةةةةةوذت والصةةةةةةةةةةةةةيةانةة  

ا  والتوقعةةاتل م  تقةةديم توصةةةةةةةةةةةةةيةةات عمليةةة لتحسةةةةةةةةةةةةةيس إدارة الممتلكةةا ا عمليةةا تل وم  أس الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة قةةدمةةت نموذجةةا

ال إلا أ اا اقتصةةةرت على السةةةوق العقارا في الرذاض دوس تعميم ال تاة  على  يئات اقتصةةةادية أخرال وهو   مفيدا

ما يمكن للبحل الحا ي اسةةةةتالالق لتطبيت نماذج إدارة المخاطر على مؤسةةةةسةةةةات اقتصةةةةادية مت وعة في  يئة غير 

 .مستقرة

ال أ رزت دراسةةةةةةةةة  ن  وجمعةل يوسةةةةةةةةفل  ومدينل والاهراء أثر التحول الرقات على إدارة   (2025) وأخيرا

المخاطر المالية في المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةات الجااةرذةل ايل ت اولت الدراسةةةةةةةةةةةةة االة الصةةةةةةةةةةةة دوق الجهوا للتعاوس الفلا ي 

ال وتم تحليل  34 تيارت واعتمدت الم هجيس الوصةةفي والتحليليل وجمعت البيانات عبر اسةةتبياس وُزّع على   مو فا

وتق يات الانحدار وقياس اصثرل وأ هرت ال تاة  أس التحول الرقات سةةةةةةةةةةةاهم في  SPSSالفرضةةةةةةةةةةةيات  اسةةةةةةةةةةةتخدام  

تحسيس إدارة الاشيراكات ومعالجة الحوادل وتحليل المخاطرل ورف  رفاءة إدارة المخاطر المالية وتقليل اصخطاء  

ا ي وتحليل البشةةةةةةةةرذةل رما  يست الدراسةةةةةةةةة أهمية اصدوات الرقمية م ل الحوسةةةةةةةةبة ال ةةةةةةةةحا ية والذكاء الاصةةةةةةةةط 

البيانات الضخمة في التسبؤ  المخاطر وارتشا  الااتيال وتعاذا الشفافيةل إلا أس الدراسة أشارت إ ى تحديات  

تشةةةةةمل ضةةةةةعف البسية التحتيةل نقص الكفاءات الرقميةل مقاومة التاييرل ومخاطر اصمن السةةةةةيبرا يل وأوصةةةةةت  

لتةدرذةم ووضةةةةةةةةةةةةة  اسةةةةةةةةةةةةةيراتيلأيةات رقميةة واكةةةةةةةةةةةةةحةة لإدارة   ةالاسةةةةةةةةةةةةةت مةار في البسيةة التحتيةة الرقميةة وتك يف  رام  ا

ا للبحل الحا ي لفهم ريفية دم  التق يات الرقمية في إدارة   ا مهما المخاطر الماليةل وتقدم هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةة نموذجا

لتحقيت رفاءة أعلى واسةةةةتدامة أفوةةةةلل وم  ذلك اقتصةةةةرت الدراسةةةةة    مسةةةةتقرةالمخاطر في  يئة اقتصةةةةادية غير 

على المؤسةةةسةةةات الجااةرذة دوس تعميم ال تاة  على  يئات اقتصةةةادية أخرال ما يم ل فلأوة يمكن للبحل الحا ي 

 .سدها في السياق السعودا 

 تحليل نقدي متكامل

( إ ى أس المشةاري  اله دسةية تتعرض لمجموعة ربيرة  2026أشةارت دراسةة محمد عمر الم قوم وزملاؤه )

ومعقةةدة من المخةةاطر ال ةةاتلأةةة عن عةةدم اليقيس في الجوانةةم التق يةةة والمةةاليةةة والبي يةةة والت ظيميةةة والخةةارجيةةةل  

م أسةةةةةةةاليم نوعية م ل اكم  وقد هدفت الدراسةةةةةةةة إ ى تقديم إطار متكامل لتصةةةةةةةسيف و دارة المخاطر  اسةةةةةةةتخدا

الخبراء وتق ية دلفي وتقسةةيم الهياكلل إ ى جانم اصسةةاليم الكمية م ل التقييم الااتما ي ومحاكاة مونت كارلول 

دارة يمكن أس تتطور إ ى أزمةةات تؤثر على التكلفةةة والجودة والجةةدول الام ت 
ُ
أ هرت ال تةةاة  أس المخةةاطر غير المةة

والذكاء الاصةةةةةةةةةةةةط ا ي والتواةم الرقمية معاز  BIM م  اصدوات الرقمية م لوثقة أ ةةةةةةةةةةةةحاأ المصةةةةةةةةةةةةلحةل إلا أس د
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  القةدرة على الكشةةةةةةةةةةةةةف المبكر عن المخةاطر وتحسةةةةةةةةةةةةةيس اتخةاذ القرارل  ةالمقةارنةة م  دراسةةةةةةةةةةةةةةة عبةد الفتةاح وبوقلو  

( اول إدارة المخاطر المالية في مؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةة سةةةةةةةةونلااز ميلةل نلأد أس كلتا الدراسةةةةةةةةتيس تؤرداس أهمية إدارة  2025)

المخاطر لتحسةةةةةةةيس اصداءل إلا أس نطاق تطبيقها مختلف  اصو ى في المشةةةةةةةاري  اله دسةةةةةةةية وال انية في المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات  

في إدارة المخةاطر يؤدا إ ى تةةثير سةةةةةةةةةةةةةل ت على   المةاليةةل رمةا أس ال تةاة  متوافقةة من ايةل التةةريةد على أس الفشةةةةةةةةةةةةةل

ا في أس دراسةةةةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةونلاةاز أ هرت أس إدارة المخةاطر المةاليةة كةانةت فعةالةة   اصداء العةامل  ي مةا تختلف ال تةاة  جاةيةا

ا فقلم  سةةةبم عدم الاسةةةتالال اصم ل لطصةةةولل من ايل الم هجيةل اسةةةتخدمت دراسةةةة الم قوم أسةةةاليم   جاةيا

 ي ما اقتصةةةةةرت دراسةةةةةة سةةةةةونلااز على التحليل الما ي الكاتل مما يفسةةةةةر اختلا  ال تاة     نوعية ورمية متكاملةل

 .وذبرز الحاجة إ ى دم  أدوات مت وعة في تقييم المخاطر

( على إدارة المخاطر التشةةةةةةةةايلية في شةةةةةةةةركات التةميس الجااةرذةل 2025ررات دراسةةةةةةةةة  وسةةةةةةةةااة وزملاؤه )

 ايةل اسةةةةةةةةةةةةةتخةدمةت م هجيةة ميةدانيةة م  اسةةةةةةةةةةةةةتبيةانةات تحليليةة على المو فيسل وتم تحليةل البيةانةات  ةاسةةةةةةةةةةةةةتخةدام

SPSS  ل ووجةدت وجود علاقةة ارتبةاطيةة وتةةثيريةة ذات دلالةة إاصةةةةةةةةةةةةةةاةيةة  يس تكرار اصاةدال التشةةةةةةةةةةةةةايليةة وارتفةاع

مؤشةةةةةةةةةةةةةرات الخطرل م  التةةةريةةد على ضةةةةةةةةةةةةةرورة وجود نظم اورمةةة ونظم معلومةةات متكةةاملةةة للحةةد من المخةةاطرل  

المه يةل نلأد أس   ( اول أداء السةةةةةةةةةةةلامة وال ةةةةةةةةةةةحة2025 المقارنة م  دراسةةةةةةةةةةةة رسةةةةةةةةةةةتم وأامد وتوفيت نور الدين )

الدراسةةةةةةةةةةةةةات تتفت على أهمية دم  إدارة المخاطر لتحسةةةةةةةةةةةةةيس اصداء المؤسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةاتل إلا أس اصو ى ررات على القطاع 

التةمي ت وال انية على المؤسةةةةسةةةةات الصةةةة اعيةل رما تختلف نتاة  دراسةةةةة السةةةةلامة وال ةةةةحة المه ية في أس الدم   

شةةةةةةةةةةةرات اصداء  شةةةةةةةةةةةكل ملموسل  ي ما ررات الدراسةةةةةةةةةةةة  الفعال لممارسةةةةةةةةةةةات إدارة المخاطر أسةةةةةةةةةةةهم في تحسةةةةةةةةةةةيس مؤ 

الجااةرذة على الو ي والإدراغ لدا العامليسل أما من ايل الم هجيةل فقد اعتمدت كلتا الدراسةةةةةةةةةةتيس على أدوات  

رمية و اصةةةةةةاةيةل لكن دراسةةةةةةة السةةةةةةلامة وال ةةةةةةحة المه ية اسةةةةةةتخدمت نماذج الانحدار والتحليل العاملي  ي ما 

س على التحليل الوصةةةةةةةةةةةةفي والاسةةةةةةةةةةةةتبياناتل هذه الاختلافات في البيئة والقطاع وأدوات  اقتصةةةةةةةةةةةةرت دراسةةةةةةةةةةةةة التةمي

ا في فاعلية إدارة   ا ربيرا التحليل تفسةةةةةر التباين في ال تاة  وتوكةةةةةق أس السةةةةةياق الاقتصةةةةةادا والت ظيات يلعم دورا

 .المخاطر

( أس إدارة المخاطر المالية لها أثر ربير في تعاذا  2025الطيم يوسف الحاج ) أوكحت دراسة نورالداةم

ا واسةةتخدمت عي ة   ا تحليليا ا وصةةفيا الت مية المسةةتدامة لطندية الرذاضةةية السةةعوديةل ايل تبست الدراسةةة م هجا

يةة المسةةةةةةةةةةةةةتةدامةةل  مفرداتل ووجةدت علاقةة ارتبةاطيةة قوذةة  يس إدارة المخةاطر المةاليةة وتعاذا الت م  210طبقيةة من  

م  التةريد على اسةةةةةةةةةةةتخدام الذكاء الاصةةةةةةةةةةةط ا ي لتقليل المخاطر وتحسةةةةةةةةةةةيس الكفاءة الماليةل  المقارنة م  دراسةةةةةةةةةةةة  

( اول السةةةةةةةةةةةةةوق العقةارا في الرذةاضل نلأةد أس كلتةا الةدراسةةةةةةةةةةةةةتيس تؤرةداس 2025سةةةةةةةةةةةةةلطةاس محمةد عبةد الله  ةاوزذر )

 ةةةةةةةةةةةةةات والكفةةةةاءةل إلا أس الاختلا  يكمن في المجةةةةال  الةةةةدور الإيلأةةةةااي لإدارة المخةةةةاطر على تحسةةةةةةةةةةةةةيس اصداء المؤسةةةةةةةةةةةةة 
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التطبيقي  اصو ى رذةةاضةةةةةةةةةةةةةيةةة وال ةةانيةةة عقةةارذةةةل ورةةذلةةك في أدوات التحليةةل  ايةةل اسةةةةةةةةةةةةةتخةةدمةةت دراسةةةةةةةةةةةةةةة اصنةةديةةة 

الرذاضةةةةةةةةية أدوات تحليلية وصةةةةةةةةفيّة م  ترري  على الربلم  يس الإدارة المالية والت مية المسةةةةةةةةتدامةل  ي ما اعتمدت 

ر إدارة المخاطر على اصداء العقارال  دراسةةةةةةة السةةةةةةوق العقارا على الاسةةةةةةتبيانات والتحليل الإاصةةةةةةا ي لتحديد أث

هذا الاختلا  في المجال واصسةةةاليم يمكن أس يفسةةةر التباين الجا ي في ال تاة  وذوكةةةق أس التخصةةةيص القطا ي  

 .للبيانات لق تةثير مباشر على استستاجات إدارة المخاطر

( دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ن  وجمعةةةةةة وزملاؤه  في 2025ررات  المةةةةةاليةةةةةة  المخةةةةةاطر  إدارة  الرقات على  التحول  أثر  ( على 

ال وتم تحليل  34المؤسةةةةسةةةةات الجااةرذةل واعتمدت على م هجيس وصةةةةفي وتحليليل م  توزي  اسةةةةتبياس على   مو فا

الرقمية م ل الحوسةةةةةةةبة   الفرضةةةةةةةيات  اسةةةةةةةتخدام الانحدار وقياس اصثرل وأ هرت ال تاة  أس اعتماد التطبيقات

ال ةةةةةةةةةةةةةحةا يةة والةذكةاء الاصةةةةةةةةةةةةةط ةا ي يحسةةةةةةةةةةةةةن القةدرة على التسبؤ  ةالمخةاطر والتقليةل من اصخطةاء البشةةةةةةةةةةةةةرذةةل إلا أس 

الدراسةةةةةةةةةةةةة أ هرت تحديات م ل ضةةةةةةةةةةةةعف البسية التحتيةل نقص الكفاءات الرقميةل ومخاطر اصمن السةةةةةةةةةةةةيبرا يل  

لمالية م ل دراسة سونلااز ودراسة اصندية الرذاضيةل نلأد  المقارنة م  الدراسات السا قة اول إدارة المخاطر ا

ا على أهميةة التك ولوجيةا في تحسةةةةةةةةةةةةةيس إدارة المخةاطرل لكن ه ةاغ اختلا  في نطةاق تطبيت التحول الرقات  توافقةا

والقدرة على مواجهة التحدياتل ايل ررات الدراسةةات السةةا قة على ال تاة  المالية والت مية المسةةتدامةل  ي ما 

ت هذه الدراسة على اصدوات الرقمية ورف  رفاءة العملياتل مما مسللم الووء على فلأوة البحل المحتملة ررا 

 .اول دم  التحول الرقات م  إدارة المخاطر المالية في  يئة اقتصادية غير مستقرة في المملكة العربية السعودية

 تحليل مقارن عام بين الدراسات السابقة

من خلال المقةةارنةةة  يس الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةات السةةةةةةةةةةةةةةا قةةةل يمكن ملااظةةة أس جميعهةةا تتفت على أس إدارة المخةةاطر  

تسةةةةةةةةةهم في تحسةةةةةةةةةيس اصداء المؤسةةةةةةةةة ةةةةةةةةةات أو الما ي أو التشةةةةةةةةةايليل ولكن ه اغ اختلافات واكةةةةةةةةةحة في ال تاة   سةةةةةةةةةبم 

هجيات )رميةل نوعيةل اختلا  القطاعات )اله دسةةةةةةةةةةةةل التةميسل الصةةةةةةةةةةة اعةل العقارل اصندية الرذاضةةةةةةةةةةةية(ل والم 

وصةةةةةةةفيل تحليلي(ل و جم العي ةل والسةةةةةةةياق الجارافي وال قافيل وأدوات القياسل على سةةةةةةةبيل الم الل الدراسةةةةةةةات  

ا من اصسةةةاليم ال وعية والكمية م ل دراسةةةة الم قوم وزملاؤه ) ( أ هرت نتاة  أرلر 2026التت اسةةةتخدمت ماذلأا

 من الدراسةةةةةةةةات التت اقتصةةةةةةةةرت على التحليل
ا

الما ي أو الاسةةةةةةةةتبيانات فقلمل مما يفسةةةةةةةةر اختلا  مسةةةةةةةةتوا    شةةةةةةةةمولا

ال  ي ما لم تالمي  الدقة في ال تاة  وأثرها على اصداءل رما أس  عت الدراسةةةةةةةةةةات ررات على  يئات مسةةةةةةةةةةتقرة  سةةةةةةةةةةبيا

ا في فاعلية إدارة المخاطر وأدواراا  مؤثرا
ا

 .البيئة الاقتصادية غير المستقرةل وهو ما يم ل عاملا
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 أوجه الشبه والاختلاف وما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة  

تتشةةةةةةةةةةةةةا ةق الةدراسةةةةةةةةةةةةةة الحةاليةة م  الةدراسةةةةةةةةةةةةةات السةةةةةةةةةةةةةا قةة في اهتمةامهةا  ةدور إدارة المخةاطر  ةاعتبةارهةا أاةد 

العوامل اصسةةةةاسةةةةية التت تسةةةةاعد المؤسةةةةسةةةةات على مواجهة التحديات وتحسةةةةيس مسةةةةتوا اصداء المؤسةةةة ةةةةاتل ايل 

الحد من اتثار  اتفقت معظم الدراسةةةةةةةةات السةةةةةةةةا قة على أس تطبيت ممارسةةةةةةةةات فعالة لإدارة المخاطر مسةةةةةةةةاهم في

السلبية لطادال غير المتوقعةل وتحسيس عملية اتخاذ القراراتل ورف  رفاءة العمليات التشايلية والماليةل رما  

( في التةريد  2025( ودراسةةةةةةةةةةة  ن  وجمعة وزملاةق )2026تتفت الدراسةةةةةةةةةةة الحالية م  دراسةةةةةةةةةةة الم قوم وزملاةق )

اء الاصةةةةةةةةةةةةةط ةةةةا ي وتحليةةةةل البيةةةةانةةةةات في دعم عمليةةةةات التسبؤ على أهميةةةةة تو يف التق يةةةةات الحةةةةدي ةةةةة م ةةةةل الةةةةذكةةةة 

 المخاطر وتعاذا قدرة المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات على التعامل معها  صةةةةةةةةورة اسةةةةةةةةتباقيةل رذلك تتفت م  دراسةةةةةةةةة عبد الفتاح  

( في إ راز أهمية إدارة المخاطر المالية ودورها  2025( ودراسةة نورالداةم الطيم يوسةف الحاج )2025وبوقلو  )

(  2025( ودراسةةة رسةةتم وزملاةق )2025في تحسةةيس اصداء والاسةةتدامةل رما تتشةةا ق م  دراسةةة  وسةةااة وزملاةق )

أثر إدارة المخاطر على اصداء المؤسةةةة ةةةةاتل وبصةةةةفة  في اعتماد الم هجيات الكمية وتحليل البيانات الميدانية لقياس 

عامةل تشةةيرغ الدراسةةة الحالية م  الدراسةةات السةةا قة في الهد  العام المتم ل في توضةةيح أهمية إدارة المخاطر  

 .ودورها في تعاذا قدرة المؤسسات على تحقيت أهدافها والمحافظة على استقرارها

وعلى الرغم من أوجق التشةةا ق السةةا قةل فجس الدراسةةة الحالية تختلف عن الدراسةةات السةةا قة في عدة 

جوانمل يةتي في مقدم اا اختلا  البيئة التطبيقية ونطاق الدراسةةةةةةةةةة  ايل ررات معظم الدراسةةةةةةةةةات السةةةةةةةةةا قة  

ل واصندية الرذاضةةيةل  على قطاعات محددة م ل المشةةاري  اله دسةةيةل وشةةركات التةميسل والمؤسةةسةةات الصةة اعية

والسةةوق العقارال  ي ما تسةة ى الدراسةةة الحالية إ ى دراسةةة أثر إدارة المخاطر على أداء المؤسةةسةةات الاقتصةةادية  

 داخةةل المملكةةة العربيةةة السةةةةةةةةةةةةةعوديةةة دوس الاقتصةةةةةةةةةةةةةةار على قطةةاع معيسل رمةةا تختلف عن 
ا

 صةةةةةةةةةةةةةورة أرلر شةةةةةةةةةةةةةمولا

ل المخاطر المالية أو التشةةةةةةةةةةةايليةل ايل تت اول الدراسةةةةةةةةةةةة الدراسةةةةةةةةةةةات التت ررات على نوع وااد من المخاطرل م 

الحةةاليةةة إدارة المخةةاطر  ةةاعتبةةارهةةا م ظومةةة متكةةاملةةة تشةةةةةةةةةةةةةمةةل مختلف أنواع المخةةاطر التت تواجةةق المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةات  

الاقتصةةةةةةةةةةةادية وتةثيرها على اصداء المؤسةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةاتل  الإضةةةةةةةةةةةافة إ ى ذلكل تتمي  الدراسةةةةةةةةةةةة الحالية  يرري ها على البيئة 

ر المسةةةةةتقرةل في ايس أس معظم الدراسةةةةةات السةةةةةا قة ت اولت إدارة المخاطر في  رو  اقتصةةةةةادية  الاقتصةةةةةادية غي

ال مما يلأعلها تسةةةةةةةةةةةة ى إ ى تحليل دور إدارة المخاطر في تعاذا قدرة المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةات على التكيف م    أرلر اسةةةةةةةةةةةةتقرارا

 .التقلبات والتحديات الاقتصادية
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 للعلاقة  يس إدارة  
ا

وتتمي  الدراسةةةةةةةةةةةة الحالية عن الدراسةةةةةةةةةةةات السةةةةةةةةةةةا قة  ة اا تقدم معالجة أرلر شةةةةةةةةةةةمولا

المخاطر وأداء المؤسةةةسةةةات الاقتصةةةاديةل من خلال دراسةةةة ريفية مسةةةاهمة ممارسةةةات إدارة المخاطر في تحسةةةيس 

ية لطزماتل ودعم اسةةتدامة اصداء  الكفاءة التشةةايليةل وتعاذا جودة القرارات الإدارذةل وتقليل التةثيرات السةةلب

في  ل  رو  عدم اليقيسل رما تتمي   يرري ها على السةةةياق السةةةعودال الذا يم ل  يئة اقتصةةةادية مهمة تشةةةهد  

ا عن البيئات التت ت اول اا الدراسةةةةةات السةةةةةا قةل   ا مختلفا ا تطبيقيا العديد من التحولات والتايراتل مما يوفر إطارا

لحالية في سةةةةةةةةةةةةةد فلأوة  ح ية تتم ل في محدودية الدراسةةةةةةةةةةةةةات التت ت اولت أثر إدارة  ومن ثمل تسةةةةةةةةةةةةةهم الدراسةةةةةةةةةةةةةة ا

المخاطر على أداء المؤسةةةةةسةةةةةات الاقتصةةةةةادية في  يئة غير مسةةةةةتقرةل م  تقديم رؤذة تطبيقية تسةةةةةاعد المؤسةةةةةسةةةةةات  

اسةةةةةةةةةةةةةيراتيلأيةةةات مرنةةةة وفعةةةالةةةة لإدارة المخةةةاطر وتعاذا قةةةدرراةةةا على مواجهةةةة التحةةةديةةةات    السةةةةةةةةةةةةةعوديةةةة على تطوذر

 .المستقبلية

 تحديد فجوة البحث

على الرغم من ثراء الدراسةةةةةةةةةةات السةةةةةةةةةةا قة في ت اول إدارة المخاطر في القطاعات المختلفة م ل المشةةةةةةةةةةاري   

اله دسةةية والمؤسةةسةةات المالية والشةةركات الصةة اعية واصندية الرذاضةةية والسةةوق العقارال إلا أس ه اغ فلأوات  

ل معظم الدراسةةةةةةةةةةةةات ررات على نوع وااد من المخاطر   .واكةةةةةةةةةةةةحة يمكن للبحل الحا ي اسةةةةةةةةةةةةتالالها لمعالج اا
ا
أولا

سةةواء كانت ماليةل تشةةايليةل أو تق يةل ولم تقدم دراسةةة شةةاملة تربلم  يس هذه اصنواع المختلفة من المخاطر في 

 لإدارة المخةةاطر في  (2026) على سةةةةةةةةةةةةةبيةةل الم ةةالل دراسةةةةةةةةةةةةةةة الم قوم وزملاؤه .سةةةةةةةةةةةةةيةةاق وااةةد
ا

ا متكةةاملا قةةدمةةت إطةةارا

المشةةاري  اله دسةةيةل لك اا اقتصةةرت على المشةةاري  اله دسةةية ولم تشةةمل المؤسةةسةةات الاقتصةةادية اصخرال  ي ما 

ا اول ريفيةةة دم  أنواع  (2025) دراسةةةةةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةونلاةةاز ا معرفيةةا
ا
ررات على المخةةاطر المةةاليةةة فقلمل ممةةا ييرغ فراغةة

 .المخاطر المختلفة لتحقيت إدارة أرلر شمولية وفعالية في  يئة اقتصادية غير مستقرة

ال م ل  ا أو سةةياقات محددة جارافيا ا اقتصةةرت على  يئات مسةةتقرة  سةةبيا ال الدراسةةات السةةا قة غالبا ثانيا

الجااةر أو الرذاض في السةةةةةعوديةل ولم تالمي الظرو  الاقتصةةةةةادية غير المسةةةةةتقرة التت قد تؤثر  شةةةةةكل ربير على 

فعلى سةةةبيل الم الل الدراسةةةات التت ت اولت إدارة المخاطر التشةةةايلية أو المالية في الجااةر  .فاعلية إدارة المخاطر

ا أو محدودةل ويعود ذلك إ ى أس البيئة الاقتصةةةةةادية   أو اصندية الرذاضةةةةةية السةةةةةعودية أ هرت نتاة  إيلأا ية جاةيا

اسةةةة تطبيقية في  يئة اقتصةةةادية  المحيطة لم تكن عرضةةةة لمسةةةتوا عا ي من عدم اليقيسل مما يبرز الحاجة إ ى در 

غير مسةةةةةةةتقرة لتوضةةةةةةةيح مدا قوة واسةةةةةةةتدامة اسةةةةةةةيراتيلأيات إدارة المخاطر في مواجهة تقلبات السةةةةةةةوق واصزمات  

 .المالية
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ال تظهر فلأوة واكةةةةحة في دم  التق يات الحدي ة م ل الذكاء الاصةةةةط ا ي والتحول الرقات في إدارة  
ا
ثال 

ررات على التحول الرقات في  (2025) دراسةةةةةةةة  ن  وجمعة وزملاؤه .المخاطر عبر جمي  القطاعات الاقتصةةةةةةةادية

ال ولم توكةةق ريف يمكن تطبيت   المؤسةةسةةات الجااةرذةل إلا أ اا اقتصةةرت على قطاع محدد م  عي ة صةةايرة جدا

وهذا يفتح المجال لدراسةةةةةةة أثر  .هذه اصدوات الرقمية على مؤسةةةةةةسةةةةةةات مت وعة في  يئة اقتصةةةةةةادية غير مسةةةةةةتقرة

دم  اصدوات الرقمية المتقدمة م  إدارة المخاطر المالية والتشةةايلية في المؤسةةسةةات السةةعوديةل وريف يمكن أس 

تعاز هذه اصدوات من قدرة الشةةةةةةةةةركات على التسبؤ  المخاطر وتقليل الخسةةةةةةةةةاةر وتحسةةةةةةةةةيس اتخاذ القرار في أوقات  

 .اصزمات الاقتصادية

ال ه ةاغ فلأوة مرتبطةة  ةالم هجيةة و جم العي ةة العةديةد من الةدراسةةةةةةةةةةةةةةات السةةةةةةةةةةةةةةا قةة اعتمةدت على  .را عةا

م هج رات أو وصةةفي فقلمل م ل الاسةةتبيانات أو التحليل الما يل م  اقتصةةار العي ة على عدد محدود من اصفراد  

ا  الطيم يوسةةةةةةةةةةةف الحاج على سةةةةةةةةةةةبيل الم الل دراسةةةةةةةةةةةة نورالداةم .أو المؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةاتل ما يلأعل نتاةلأها أقل تعميما

ا   (2025) اسةةتخدمت عي ة محدودة من اصندية الرذاضةةيةل ودراسةةة  ن  وجمعة وزملاؤه (2025) وزعت اسةةتبيانا

ا فقلمل وهةةذا يقلةةل من قوة ال تةةاة  الإاصةةةةةةةةةةةةةةاةيةةة 34على   لةةذا فةةجس البحةةل الحةةا ي يمكن أس مسةةةةةةةةةةةةةةد هةةذه  .مو فةةا

الفلأوة من خلال اعتماد م هج مدم  رات وريفي م  استخدام عي ة ربيرة ومت وعة تشمل مختلف المؤسسات  

 .الاقتصاديةل لوماس نتاة  أرلر دقة وموثوقيةل ورذلك لتقديم توصيات عملية قا لة للتطبيت في الواق 

ال تظهر فلأوة متعلقة  العوامل السةةةةةةةةياقية والفئوذة معظم الدراسةةةةةةةةات لم تدرس تةثير الفئات   .خامسةةةةةةةةا

العمرذةة المختلفةة أو الفئةات الاجتمةاعيةة أو أ جةام الشةةةةةةةةةةةةةركةات المختلفةة على فعةاليةة إدارة المخةاطرل رمةا لم يتم 

ال صس اختلا  البيئةة الاقتصةةةةةةةةةةةةةاديةة   .دم  السةةةةةةةةةةةةةيةاق ال قةافي والاجتمةا ي في تحليةل ال تةاة  هةذه الفلأوة مهمةة جةدا

والاجتماعية وال قافية يمكن أس يؤثر  شةةةةةةةةةةكل مباشةةةةةةةةةةر على قدرة المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةات على تطبيت اسةةةةةةةةةةيراتيلأيات إدارة  

المخاطرل وهو ما يم ل أاد المحاور التت مسةةةةة ى البحل الحا ي لتاطي اا لوةةةةةماس شةةةةةمولية ال تاة  وتطبيقها على 

 .غير مستقرة ومت وعة في المملكة العربية السعودية يئة اقتصادية  
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 الفصل الثالث: منهجية الدراسة

 منهج الدراسة 

 اعتباره من أرلر  (Descriptive Analytical Approach) تعتمد الدراسةةةة الحالية على الم هج الوصةةةفي التحليلي

الم اهج ملاءمة للدراسةةةةةةات التت راد  إ ى وصةةةةةةف الظواهر وتحليل العلاقات  يس المتايرات المختلفة دوس تدخل  

الباال في ملأرذات الدراسةةةةةةةةةةةةةل ويُسةةةةةةةةةةةةتخدم هذا الم هج للكشةةةةةةةةةةةةف عن أثر إدارة المخاطر على أداء المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةات  

المملكة العربية السةةةةةةةةةةعوديةل من خلال وصةةةةةةةةةةف واق   الاقتصةةةةةةةةةةادية في البيئة الاقتصةةةةةةةةةةادية غير المسةةةةةةةةةةتقرة داخل 

 .ممارسات إدارة المخاطر وتحليل مدا ا عكاسها على اصداء المؤس ات

وذتمي  الم هج الوصةةةةةةةةةفي التحليلي  قدرتق على جم  البيانات المتعلقة  ظاهرة الدراسةةةةةةةةةة وتحليلها  صةةةةةةةةةورة علمية 

وم هجيةل  الإضةةةةةافة إ ى تفسةةةةةير ال تاة  وربطها  اصطر ال ظرذة والدراسةةةةةات السةةةةةا قةل رما مسةةةةةاعد هذا الم هج في 

ة المخةةةاطر  ةةةة عةةةادهةةةا المختلفةةةةل والمتاير التةةةا    تحةةةديةةةد طبيعةةةة العلاقةةةة  يس المتاير المسةةةةةةةةةةةةةتقةةةل والمتم ةةةل في إدار 

والمتم ل في أداء المؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةات الاقتصةةةةةةةةةةةاديةل  ما مسةةةةةةةةةةةهم في الوصةةةةةةةةةةةول إ ى نتاة  دقيقة وتوصةةةةةةةةةةةيات عملية قا لة  

 .للتطبيت

 المنهج المستخدم في الدراسة 

في جم  وتحليل البياناتل ايل يتم اسةةةةةةةةةةةةتخدام  (Quantitative Method) تعتمد الدراسةةةةةةةةةةةةة على الم هج الكات

الاستبياس كةداة رةيسية لجم  البيانات من أفراد عي ة الدراسةل وذتيح الم هج الكات إمكانية تحوذل البيانات إ ى 

أرقام وقيم إاصةةاةية يمكن تحليلها  اسةةتخدام اصسةةاليم الإاصةةاةية الم اسةةبةل مما مسةةاعد في قياس العلاقات 

 .واختبار فروض الدراسة  صورة موضوعية   يس المتايرات
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رما مسةهم هذا الم هج في قياس درجة تطبيت ممارسةات إدارة المخاطر داخل المؤسةسةات الاقتصةاديةل  الإضةافة  

إ ى التعر  على مسةةةةتوا اصداء المؤسةةةة ةةةةات في  ل البيئة الاقتصةةةةادية غير المسةةةةتقرةل وذتمي  الم هج الكات  الدقة  

 .مم لة  صورة م اسبة  والقدرة على تعميم ال تاة  على ملأتم  الدراسة ع د اختيار عي ة

 مصادر البيانات 

اعتمةدت الةدراسةةةةةةةةةةةةةة على نوعيس من البيةانةاتل وهمةا البيةانةات اصوليةة والبيةانةات ال ةانوذةةل وذلةك لتحقيت التكةامةل 

 . يس الجانم ال ظرا والتطبيقي للدراسة

 البيانات الأولية

تم لت البيانات اصولية في البيانات التت جُمعت مباشةةةةةرة من أفراد عي ة الدراسةةةةةة من خلال الاسةةةةةتبياس الذا تم 

ا لقياس أ عاد إدارة المخاطر ومستوا أداء المؤسسات الاقتصاديةل وتساعد هذه البيانات في  تصميمق خصيصا

 .داخل المؤسسات الاقتصادية السعودية  التعر  على آراء المشارريس واتلأاهارام اول واق  إدارة المخاطر

 البيانات الثانوية

اعتمدت الدراسة رذلك على البيانات ال انوذة التت تم الحصول علياا من الكتم العلميةل والدورذات المحكمةل 

والرسةةةاةل العلميةل والتقارذر الرسةةةميةل والدراسةةةات السةةةا قة المرتبطة  جدارة المخاطر واصداء المؤسةةة ةةةات والبيئة  

 .للدراسة وتفسير ال تاة   صورة علمية دقيقة  الاقتصادية غير المستقرةل وذلك  اد    اء الإطار ال ظرا 
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 مجتمع الدراسة وعينة البحث

 مجتمع الدراسة

يتم ةةل ملأتم  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة في جمي  العةةامليس والإدارذيس داخةةل المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةات الاقتصةةةةةةةةةةةةةةاديةةة في المملكةةة العربيةةة  

السةةةةةةةةةةةةةعوديةةل سةةةةةةةةةةةةةواء في القطةاع الحكومي أو القطةاع الخةاصل ممن ترتبلم طبيعةة أعمةالهم  ةالعمليةات الإدارذةة  

سةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةات الصةةةةةةةةةةةةة ةاعيةة والتلأةارذةة  والمةاليةة والتشةةةةةةةةةةةةةايليةة المتعلقةة  ةجدارة المخةاطرل ويشةةةةةةةةةةةةةمةل ذلةك العةامليس في المؤ 

ا لارتبا  هذه القطاعات  شةةكل مباشةةر  التايرات الاقتصةةادية والبيئة الاقتصةةادية غير  والخدمية والماليةل نظرا

 .المستقرة

 عينة الدراسة

ا لصةةةةعوبة دراسةةةةة جمي  أفراد ملأتم  الدراسةةةةة  سةةةةبم اتسةةةةاعق وت وعقل فقد تم الاعتماد على عي ة مم لة   نظرا

 Simple) للملأتم  اصصةةةةةةةةةةةةليل وتم اختيار عي ة الدراسةةةةةةةةةةةةة  اسةةةةةةةةةةةةتخدام أسةةةةةةةةةةةةلوأ العي ة العشةةةةةةةةةةةةواةية البسةةةةةةةةةةةةيطة

Random Sampling) ل ايل يتيح هذا اصسةةةةةةةةةةةةلوأ إعطاء فرص متسةةةةةةةةةةةةاوذة لجمي  أفراد المجتم  للمشةةةةةةةةةةةةاررة في

 .الدراسةل مما مسهم في تقليل التحي  وزذادة إمكانية تعميم ال تاة 

( مشةةةةةةةةةةةةةارغ من العامليس في المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةات الاقتصةةةةةةةةةةةةةادية داخل المملكة العربية  200وقد  لات عي ة الدراسةةةةةةةةةةةةةة )

السةةةةةةةةةةةةةعوديةل م  مراعاة الت وع في الجسم والعمر والمسةةةةةةةةةةةةةتوا التعليات وطبيعة الو يفةل  الإضةةةةةةةةةةةةةافة إ ى الت وع 

ا من المدس الرةيسةةةةية م ل الرذاض وجدة والدمامل وذلك    اد  الحصةةةةول على نتاة  أرلر الجارافي ليشةةةةمل عددا

 .دقة وشمولية
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 أداة الدراسة 

اعتمدت الدراسةةةةةةةةةة على الاسةةةةةةةةةتبياس كةداة رةيسةةةةةةةةةية لجم  البياناتل ايل تم تصةةةةةةةةةميمق  ما يت اسةةةةةةةةةم م  أهدا   

 .الدراسة ومتايراراال م  الاعتماد على مقياس ليكرت الخماسات لقياس استلأا ات أفراد العي ة

 بناء الاستبيان 

تم تقسةةةةةيم الاسةةةةةتبياس إ ى ملأموعة من المحاور التت تقيم أ عاد إدارة المخاطر وأداء المؤسةةةةةسةةةةةات الاقتصةةةةةاديةل  

ايل ااتوا كل  عد على خمم عبارات تقيم درجة تطبيت ممارسةةةةةةةةةةات إدارة المخاطر داخل المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةل رما  

 .ضماس دقة الإجا اتتمت صياغة العبارات  صورة واكحة ومباشرة لتسهيل فهمها من قبل المشارريس و 

 مقياس الدراسة 

تم اسةةةةتخدام مقياس ليكرت الخماسةةةةات لتحديد درجة موافقة أفراد العي ة على عبارات الاسةةةةتبياسل وذلك وفت  

 :التدرج التا ي

ا  (1) •  أ دا

ا   (2) •  نادرا

ا   (3) •  أايانا

ا   (4) •  غالبا

ا  (5) •  داةما

ا لسةةةةةةةةةةةةةهولةة تطبيقةق  ا في الةدراسةةةةةةةةةةةةةات الإدارذةة والاجتمةاعيةة نظرا ويُعةد هةذا المقيةاس من أرلر المقةاييم اسةةةةةةةةةةةةةتخةدامةا

ا  .وتحليل نتاةلأق إاصاةيا
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 اختبار صدق وثبات أداة الدراسة 

 صدق الأداة

للتةرد من صدق الاستبياسل تم عرض اصداة على ملأموعة من المحكميس والمتخصصيس في ملأال إدارة المخاطر  

والإدارة والبحةةةةل العلاتل وذلةةةةك للتةةةةةرةةةةد من ملاءمةةةةة العبةةةةارات صهةةةةدا  الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة ومةةةةدا قةةةةدرراةةةةا على قيةةةةاس  

 .المتايرات المس ادفة  دقة

 ثبات الأداة

ل وذلةةك للتةةةرةةد من درجةةة (Cronbach’s Alpha) تم قيةةاس ثبةةات الاسةةةةةةةةةةةةةتبيةةاس  ةةاسةةةةةةةةةةةةةتخةةدام معةةامةةل ررونبةةا  ألفةةا

الاتسةةةةةةةةةةةةةةاق الةةداخلي  يس عبةةارات كةةل محور من محةةاور الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةل ايةةل مُعةةد هةةذا الاختبةةار من أرلر الاختبةةارات  

ا لقياس ثبات أدوات الدراسة في البحول العلمية  .استخداما

 إجراءات جمع البيانات 

ل م  التةرد من ت وع المشارريس من ايل 2026تم توزي  الاستبياس على أفراد العي ة خلال الرا  ال ا ي من عام  

العمر والجسم والمسةةتوا التعليات وطبيعة الو يفةل رما تم توضةةيح الهد  من الدراسةةة للمشةةارريس والتةريد  

 .على سرذة البيانات واستخدامها صغراض البحل العلات فقلم

 تحليل البيانات 

 عد الان ااء من جم  الاسةةةةةةةةةةتبياناتل تم إدخال البيانات إ ى البرام  الإاصةةةةةةةةةةاةية الم اسةةةةةةةةةةبة لتحليلها واسةةةةةةةةةةتخراج  

ال تاة  المتعلقة  متايرات الدراسةةةةةةةةةةةةةةل وقد تم اسةةةةةةةةةةةةةتخدام ملأموعة من اصسةةةةةةةةةةةةةاليم الإاصةةةةةةةةةةةةةاةية  اد  وصةةةةةةةةةةةةةف 

 .البيانات واختبار فروض الدراسة وتحليل العلاقات  يس المتايرات المختلفة
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 الأساليب الإحصائية المستخدمة

 :اعتمدت الدراسة على ملأموعة من اصساليم الإاصاةيةل من أهمها

  .التكرارات والسسم المئوذة لوصف الخصاةص الديموغرافية لعي ة الدراسة •

  .المتوسطات الحسا ية والانحرافات المعيارذة لتحديد اتلأاهات أفراد العي ة •

  .معامل الارتبا   يرسوس لقياس العلاقة  يس المتايرات •

  .تحليل الانحدار لاختبار أثر إدارة المخاطر على أداء المؤسسات الاقتصادية •

  .معامل ررونبا  ألفا لقياس ثبات أداة الدراسة •

 البرامج الإحصائية المستخدمة 

لتحليةةل البيةةانةةات واسةةةةةةةةةةةةةتخراج ال تةةاة    (SPSS) تم اسةةةةةةةةةةةةةتخةةدام  رنةةام  الحام الإاصةةةةةةةةةةةةةةةاةيةةة للعلوم الاجتمةةاعيةةة

ا لما يتمي   ق البرنام  من دقة وسةةةةةةةةةةةةهولة في إجراء الاختبارات الإاصةةةةةةةةةةةةاةية   الإاصةةةةةةةةةةةةاةية المتعلقة  الدراسةةةةةةةةةةةةةل نظرا

 .المختلفة

 حدود الدراسة 

اقتصةةةةرت الدراسةةةةة على العامليس في المؤسةةةةسةةةةات الاقتصةةةةادية داخل المملكة العربية  :  الحدود البشاااارية •

 .السعودية ممن لديام معرفة أو تعامل مباشر م  ممارسات إدارة المخاطر داخل مؤسسارام

تم تطبيت الدراسةةةةةةةةةة داخل المملكة العربية السةةةةةةةةةعودية م  اليرري  على عدد من المدس : الحدود المكانية •

 .الرةيسية م ل الرذاض وجدة والدمام

 .2026تم إجراء الدراسة وجم  البيانات خلال الرا  ال ا ي من عام  :  الحدود الزمنية •
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 فرضيات الدراسة 

 الفرضية الرئيسية

لا يوجةد أثر ذو دلالةة إاصةةةةةةةةةةةةةةاةيةة لإدارة المخةاطر  ةة عةادهةا ال لاثةة )تحليةل المخةاطرل تقةدير المخةاطرل ومعةالجةة  

 .المخاطر( على أداء المؤسسات الاقتصادية في المملكة العربية السعودية

 الفرضيات الفرعية

لا يوجد أثر ذو دلالة إاصةةةاةية لإجراءات تحليل المخاطر على أداء المؤسةةةسةةةات الاقتصةةةادية في المملكة  ل1

  .العربية السعودية

لا يوجد أثر ذو دلالة إاصةةةةةاةية لتقدير المخاطر الاقتصةةةةةادية على قدرة المؤسةةةةةسةةةةةات الاقتصةةةةةادية على  ل2

  .اتخاذ القرارات ال حيحة

لا يوجد أثر ذو دلالة إاصةةةةةةةةةاةية لإجراءات معالجة المخاطر على تعاذا المرونة المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةية واسةةةةةةةةةتدامة   ل3

 .العمليات في المؤسسات الاقتصادية  المملكة العربية السعودية
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 الفصل الرابع: تحليل البيانات

افية  : تحليل البيانات الديموغر
ً
 أولا

 توزيع‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌حسب‌الجنس‌1جدول‌

 (%) النسبة المئوية التكرار الجنس 

 66.0 132 ذرر 

 34.0 68 أنث  

 100.0 200 الإجمالي 

ا  سسةةةةةبة 132يتضةةةةةق من نتاة  الجدول أس غالبية أفراد عي ة الدراسةةةةةة من الذكورل ايل  ل  عددهم )
ا
( مشةةةةةارك

(ل ويعكم ذلةةك طبيعةةة القوا العةةاملةةة في %34.0( مشةةةةةةةةةةةةةةةاررةةة  سسةةةةةةةةةةةةةبةةة )68(ل في ايس  ل  عةةدد الإنةةال )66.0%)

تشةةةهد  سةةةبة أعلى من الذكور في   العديد من المؤسةةةسةةةات الاقتصةةةادية  المملكة العربية السةةةعوديةل والتت لا تاال

 . عت القطاعات الاقتصاديةل م  وجود تم يل م اسم للإنال مساهم في تحقيت قدر من الت وع داخل العي ة

 توزيع‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌حسب‌العمر‌‌2جدول‌

 (%) النسبة المئوية التكرار العمر

 21.0 42 س ة  30أقل من 

 35.5 71 س ة  39–30من 

 28.0 56 س ة  49–40من 

 15.5 31 س ة فةرلر  50

 100.0 200 الإجمالي 

(ل تل اا الفئة العمرذة %35.5سةةةةة ة( جاءت في المرتبة اصو ى  سسةةةةةبة )  39–30تشةةةةةير ال تاة  إ ى أس الفئة العمرذة )

(ل  ي ما جاءت الفئة العمرذة %21.0( سةةةةةة ة  سسةةةةةةبة )30(ل ثم الفئة اصقل من )%28.0سةةةةةة ة(  سسةةةةةةبة )  49–40)

التوزي  مشةةةةةةاررة فئات عمرذة مت وعة تمتلك  (ل ويعكم هذا%15.5سةةةةةة ة فةرلر( في المرتبة اصخيرة  سسةةةةةةبة )  50)

يةةةةةدعم دقةةةةةة ال تةةةةةاة  ويعاز إمكةةةةةانيةةةةةة تعميمهةةةةةا على  مسةةةةةةةةةةةةةتوذةةةةةات مختلفةةةةةة من الخبرات العمليةةةةةة والإدارذةةةةةةل ممةةةةةا 

 .المؤسسات الاقتصادية محل الدراسة
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 توزيع‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌حسب‌المؤهل‌العلمي‌‌3جدول‌

 (%) النسبة المئوية التكرار المؤهل العلمي

 12.0 24 د لوم

 50.5 101  كالورذوس

 24.5 49 ماجستير 

 9.0 18 درتوراه 

 4.0 8 أخرا 

 100.0 200 الإجمالي 

توكةةةةةةةةةةةةةق ال تةةاة  أس املةةة درجةةة البكةةالورذوس يم لوس السسةةةةةةةةةةةةةبةةة اصربر من أفراد العي ةةةل ايةةل  لاةةت  سةةةةةةةةةةةةةب ام 

(ل في ايس  %12.0(ل ثم املة الد لوم  سسةةةةبة )%24.5(ل يليام الحاصةةةةلوس على درجة الماجسةةةةتير  سسةةةةبة )50.5%)

ا المؤهلات اصخر %9.0 لات  سبة الحاصليس على درجة الدرتوراه ) (ل ويشير هذا التوزي   %4.0ا  سسبة )(ل وأخيرا

إ ى أس غالبية المشةةةارريس يتمتعوس  مسةةةتوا تعليات مرتف ل اصمر الذا معاز موثوقية آرازام في تقييم ممارسةةةات  

 .إدارة المخاطر وأثرها على أداء المؤسسات الاقتصادية

 توزيع‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌حسب‌المسمى‌الوظيفي‌‌4جدول‌

 (%) النسبة المئوية التكرار المسمى الوظيفي 

 43.0 86 مو ف 

 24.0 48 مشر  

 18.5 37 مدير إدارة 

 9.5 19 مدير ت فيذا

 5.0 10 أخرا 

 100.0 200 الإجمالي 

(ل %24.0(ل تل اا فئة المشةةةرفيس  سسةةةبة )%43.0تشةةةير ال تاة  إ ى أس فئة المو فيس جاءت في المرتبة اصو ى  سسةةةبة )

(ل  ي ما شةةةةةةةةةةكلت الفئات  %9.5(ل في ايس  لات  سةةةةةةةةةةبة المديرذن الت فيذييس )%18.5ثم مديرا الإدارات  سسةةةةةةةةةةبة )

مول الدراسةةةةةةةةة لمختلف المسةةةةةةةةتوذات الإدارذةل (ل ويعكم هذا الت وع الو يفي شةةةةةةةة %5.0الو يفية اصخرا  سةةةةةةةةبة )

 اول واق  إدارة المخاطر وتةثيرها على اصداء المؤس ات
ا

 .اصمر الذا يوفر رؤذة أرلر تكاملا
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 توزيع‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌حسب‌سنوات‌الخبرة‌‌5جدول‌

 (%) النسبة المئوية التكرار سنوات الخبرة 

 19.5 39 س وات   5أقل من 

 33.5 67 س وات  10إ ى أقل من  5من 

 26.5 53 س ة  15إ ى أقل من   10من 

 20.5 41 س ة فةرلر  15

 100.0 200 الإجمالي 

( سةةةةةةةةةةةةة واتل ايل  لات 10( وأقل من )5يبيس الجدول أس أربر  سةةةةةةةةةةةةةبة من أفراد العي ة تمتلك خبرة تيراوح  يس )

سةةةةةةةة ة فةرلر(  سسةةةةةةةةبة    15(ل ثم فئة الخبرة )%26.5( سةةةةةةةة ة  سسةةةةةةةةبة )15( إ ى أقل من )10(ل تل اا فئة من )33.5%)

ا فئة أقل من )20.5%) التوزي  أس غالبية المشةةةةةةةارريس يمتلكوس (ل وذؤرد هذا  %19.5( سةةةةةةة وات  سسةةةةةةةبة )5(ل وأخيرا

خبرات عملية كافية تؤهلهم لتقييم ممارسةةةةةةات إدارة المخاطر وا عكاسةةةةةةها على أداء المؤسةةةةةةسةةةةةةات الاقتصةةةةةةادية في 

 . ل البيئة الاقتصادية غير المستقرة

: تحليل عبارات الاستبيان  
ً
 ثانيا

 التحليل‌الوصفي‌لعبارات‌بعد‌تحليل‌المخاطر‌‌6جدول‌

 العبارة م
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 
 الترتيب الاتجاه

1 
تقوم المؤسسة  تحديد مصادر المخاطر  

 .المحتملة  صورة م تظمة
4.28 0.69 

موافت  

  شدة
1 

2 
تعتمد المؤسسة على  يانات دقيقة ع د  

 .تحليل المخاطر التت تواجهها
4.24 0.73 

موافت  

  شدة
2 

3 
تشارغ الإدارات المختلفة في عملية تحليل  

 .المخاطر داخل المؤسسة
 3 موافت  0.77 4.15

4 
يتم تحديل تحليل المخاطر  استمرار لمواربة  

 .التايرات الاقتصادية
4.31 0.66 

موافت  

  شدة
4 

5 
مساعد تحليل المخاطر في ارتشا   

 .المشكلات المحتملة قبل وقوعها
4.37 0.62 

موافت  

  شدة
5 

المتوسط  

 الكلي 
 4.27 0.69 

افق   مو

 بشدة 
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تشةةةةةةةةةير نتاة  الجدول إ ى ارتفاع مسةةةةةةةةةتوا تطبيت ممارسةةةةةةةةةات تحليل المخاطر في المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات الاقتصةةةةةةةةةادية محل 

(ل وهو مةةا معكم اتفةةاق أفراد العي ةةة  0.69(  ةةانحرا  معيةةارا )4.27الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةل ايةةل  ل  المتوسةةةةةةةةةةةةةلم الكلي )

العبارات متوسةطات    درجة مرتفعة على توافر ممارسةات تحليل المخاطر داخل مؤسةسةارامل رما أ هرت جمي 

(ل ممةا يةدل على اهتمةام المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةات  تحةديةد مصةةةةةةةةةةةةةادر المخةاطر وتحليلهةا  صةةةةةةةةةةةةةورة مسةةةةةةةةةةةةةتمرةل  4.00تلأةاوزت )

والاعتمةةاد على البيةةانةةات الةةدقيقةةةل إ ى جةةانةةم تحةةديةةل عمليةةات التحليةةل لمواربةةة المتايرات الاقتصةةةةةةةةةةةةةةاديةةةل اصمر  

 .لمحتملةالذا مسهم في الارتشا  المبكر للمشكلات وتقليل آثارها ا

(  4.27تشير نتاة  الجدول إ ى أس  عد تحليل المخاطر جاء  مستوا مرتف ل ايل  ل  المتوسلم الحسااي الكلي )

(ل مما يدل على اتفاق أفراد العي ة  درجة ربيرة على اهتمام المؤسةةةةةةسةةةةةةات الاقتصةةةةةةادية  0.69 انحرا  معيارا )

يةانةات الةدقيقةة في عمليةة التحليةلل م    تحةديةد مصةةةةةةةةةةةةةادر المخةاطر وتحليلهةا  صةةةةةةةةةةةةةورة م تظمةةل والاعتمةاد على الب

ا صهميةة التحليةل   ا مي ايةدا
ا
تحةديةل عمليةات تحليةل المخةاطر لمواربةة المتايرات الاقتصةةةةةةةةةةةةةاديةةل وهو مةا معكم إدراكة

 .الاستبا ي للمخاطر في دعم اصداء المؤس ات

التت أردت أس التحليل الم هجي للمخاطرل   (2026) وتتفت هذه ال تيلأة م  دراسةةةة محمد عمر الم قوم وآخرذن

إ ى جانم اسةةةةةةةةةةتخدام اصدوات الرقمية والتحليلات التسبؤذةل مسةةةةةةةةةةهم في الكشةةةةةةةةةةف المبكر عن المخاطر وتحسةةةةةةةةةةيس  

جودة القرارات وتقليل ااتمالات تحولها إ ى أزمات تؤثر في أداء المؤسةسةاتل رما تتفت م  دراسةة رسةتمل أامدل  

التت أوكةةةةةةةةةةةةةحةةت أس تحةةديةةد وتحليةةل المخةةاطر يم لاس المرالةةة اصسةةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةيةةة في إدارة   (2025) وتوفيت نور الةةدين

 المخاطرل ويسةةةةهماس  صةةةةورة مباشةةةةرة في تحسةةةةيس اصداء المؤسةةةة ةةةةاتل رذلك تس ةةةةجم م  دراسةةةةة  وسةةةةااة وآخرذن

التت أ رزت أهمية نظم المعلومات والحورمة في تحليل المخاطر التشةةةةةةةةايلية والحد من آثارها السةةةةةةةةلبيةل  (2025)

 . ما معاز قدرة المؤسسات على التعامل م  المتايرات المختلفة

 

 

 التحليل‌الوصفي‌لعبارات‌بعد‌تقدير‌المخاطر‌‌7جدول‌

 العبارة  م
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
 الترتيب الاتجاه 
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1 

تقوم المؤسسة  تقييم ااتمالية  

ادول المخاطر الاقتصادية  شكل  

 .دورا 

 1 موافت  0.72 4.20

2 
تةخذ المؤسسة في الاعتبار  جم 

 .تةثير المخاطر ع د اتخاذ القرارات
4.30 0.67 

موافت  

  شدة 
2 

3 
تستخدم المؤسسة معايير واكحة 

 .لتقدير مستوا المخاطر
 3 موافت  0.76 4.18

4 

مساعد تقدير المخاطر الإدارة على  

اختيار البداةل الم اسبة لاتخاذ  

 .القرار

4.34 0.65 
موافت  

  شدة 
4 

5 
تعتمد المؤسسة على نتاة  تقدير  

 .المخاطر في التخطيلم المستقبلي
4.26 0.70 

موافت  

  شدة 
5 

المتوسط  

 الكلي
 4.26 0.70 

افق   مو

 بشدة 
 

( والانحرا   4.26توكةةةةةةةةةةةةةق ال تةةاة  أس  عةةد تقةةدير المخةةاطر جةةاء  مسةةةةةةةةةةةةةتوا مرتف ل ايةةل  ل  المتوسةةةةةةةةةةةةةلم الكلي )

(ل ممةةا معكم إدراغ المشةةةةةةةةةةةةةةةارريس صهميةةة تقةةدير ااتمةةاليةةة اةةدول المخةةاطر وآثةةارهةةا قبةةل اتخةةاذ  0.70المعيةةارا )

حة في تقدير المخاطر والاسةةةةةتفادة  القرارات الإدارذةل رما تشةةةةةير ال تاة  إ ى اعتماد المؤسةةةةةسةةةةةات على معايير واكةةةةة 

من نتاة  التقدير في التخطيلم المسةةةةةةةةةةةتقبليل اصمر الذا معاز جودة القرارات وذاذد من قدرة المؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةات على 

 .مواجهة البيئة الاقتصادية غير المستقرة

ا  ل  ) ا مرتفعةا ا اسةةةةةةةةةةةةةا يةا
ا
ا )4.26أ هرت ال تةاة  أس  عةد تقةدير المخةاطر اقت متوسةةةةةةةةةةةةةطة ا معيةارذةا

ا
(ل  0.70( وانحرافة

ا لتقييم ااتمالية ادول  ا ربيرا وهو ما معكم اتفاق أفراد العي ة على أس المؤسةةةةسةةةةات الاقتصةةةةادية تو ي اهتماما

تقةدير في اختيةار البةداةةل الم ةاسةةةةةةةةةةةةةبةة وصةةةةةةةةةةةةة   القرارات  المخةاطرل وتحليةل آثةارهةا المحتملةةل والاعتمةاد على نتةاة  ال

 .والتخطيلم المستقبليل اصمر الذا معاز جاهاذة المؤسسات لمواجهة التقلبات الاقتصادية

التت أردت أس التقييم السةةةةةةليم للمخاطر المالية   (2025) وتتوافت هذه ال تاة  م  دراسةةةةةةة عبد الفتاح وبوقلو 

مسةةهم في تحسةةيس اصداء الما ي وتعاذا رفاءة اتخاذ القرارات داخل المؤسةةسةةات الاقتصةةاديةل رما تتفت م  دراسةةة  

 COSO التت أوكةحت أس تطبيت معايير إدارة المخاطرل ولا سةيما إطار (2025) نورالداةم الطيم يوسةف الحاج
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ل مسةةةةةةةةةةةاعد المؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةات على تقدير المخاطر  صةةةةةةةةةةةورة أرلر دقةل  ما يدعم تحقيت الت مية  ISO 31000 ومعيار

التت  يست أس تقدير المخاطر   (2025) المسةةةةةةةتدامةل رذلك تتفت م  نتاة  دراسةةةةةةةة سةةةةةةةلطاس محمد عبد الله  اوزذر

ا لتحسيس التخطيلم الاسيراتياي ورف  رفاءة اصداء داخل المؤسسات  .معد أساسا

 التحليل‌الوصفي‌لعبارات‌بعد‌معالجة‌المخاطر‌‌8جدول‌

 العبارة  م
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
 الترتيب الاتجاه 

1 
ا واكحة 

ا
تو  المؤسسة خطط

 .للتعامل م  المخاطر ع د ادوثاا
 1 موافت  0.74 4.19

2 
تعمل المؤسسة على ت فيذ إجراءات  

 .تقلل من اتثار السلبية للمخاطر
4.27 0.69 

موافت  

  شدة 
2 

3 
تتم مراجعة فعالية إجراءات معالجة  

 .المخاطر  صورة دورذة
 3 موافت  0.78 4.16

4 

تسهم إجراءات معالجة المخاطر في  

ضماس استمرارذة العمليات  

 .التشايلية

4.36 0.63 
موافت  

  شدة 
4 

5 

تعاز معالجة المخاطر قدرة المؤسسة  

على التكيف م  الظرو  الاقتصادية  

 .غير المستقرة

4.33 0.66 
موافت  

  شدة 
5 

المتوسط  

 الكلي
 4.26 0.70 

افق   مو

 بشدة 
 

يبيس الجدول أس أفراد العي ة يتفقوس  درجة مرتفعة على فعالية ممارسةات معالجة المخاطر داخل المؤسةسةات  

(ل وتشةةةير ال تاة  إ ى اهتمام المؤسةةةسةةةات  وضةةة  خطلم و جراءات  4.26الاقتصةةةاديةل ايل  ل  المتوسةةةلم الكلي )

س فعالي اال اصمر الذا مسةةةةهم في واكةةةةحة للتعامل م  المخاطرل م  مراجعة تلك الإجراءات  صةةةةورة دورذة لوةةةةما

 .استمرارذة العمليات التشايلية وتعاذا قدرة المؤسسة على التكيف م  المتايرات الاقتصادية

يتضةةةةةةةةةةةةةق من نتةاة  الجةدول أس  عةد معةالجةة المخةاطر جاء  درجة مرتفعةةل ايةل  ل  المتوسةةةةةةةةةةةةةلم الحسةةةةةةةةةةةةةااي الكلي 

(ل مما مشةير إ ى اهتمام المؤسةسةات الاقتصةادية  وضة  خطلم واكةحة للتعامل  0.70(  انحرا  معيارا )4.26)



41 
 

م  المخاطرل وت فيذ الإجراءات الوقاةية الم اسةةةةةةبةل ومراجعة فعالية تلك الإجراءات  صةةةةةةورة دورذةل  ما يوةةةةةةمن 

 .استمرارذة العمليات التشايلية وذاذد من قدرة المؤسسة على التكيف م  البيئة الاقتصادية غير المستقرة

التت أردت أس ت فيذ إجراءات التحكم  (2025) وتتفت هذه ال تاة  م  دراسةةة رسةةتمل أامدل وتوفيت نور الدين

 المخاطر ومتا عة فاعلي اا  صةورة مسةتمرة مسةهم في تحسةيس اصداء المؤسة ةات ورف  مسةتوذات السةلامة والكفاءة  

التت أوصةةةةةت  تطوذر نظم الرقا ة الداخلية وتعاذا   (2025) التشةةةةةايليةل رما تتفت م  دراسةةةةةة  وسةةةةةااة وآخرذن

ثقافة إدارة المخاطر داخل المؤسةةةةةةسةةةةةةات  ما مسةةةةةةهم في الحد من المخاطر التشةةةةةةايليةل رذلك تس ةةةةةةجم م  دراسةةةةةةة  

التت أوكةةةةةةةةةحت أس تطبيت اسةةةةةةةةةيراتيلأيات الاسةةةةةةةةةتلأا ة الم اسةةةةةةةةةبة للمخاطر   (2026) محمد عمر الم قوم وآخرذن

واسةةةةةةتخدام التق يات الرقمية الحدي ة يرف  من قدرة المؤسةةةةةةسةةةةةةات على ااتواء المخاطر وتقليل آثارها السةةةةةةلبية  

 .قبل تحولها إ ى أزمات

 التحليل‌الوصفي‌لعبارات‌بعد‌أداء‌المؤسسات‌الاقتصادية‌9جدول‌

 العبارة  م
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
 الترتيب الاتجاه 

1 
تحقت المؤسسة أهدافها التشايلية  

 . كفاءة رغم التقلبات الاقتصادية
 1 موافت  0.76 4.18

2 
مسهم تطبيت إدارة المخاطر في تحسيس  

 .جودة القرارات الإدارذة  المؤسسة
4.39 0.61 

موافت  

  شدة 
2 

3 

تحاف  المؤسسة على استقرار أدازاا  

الما ي في  ل البيئة الاقتصادية غير  

 .المستقرة

 3 موافت  0.79 4.12

4 

تتمي  المؤسسة  القدرة على  

الاستلأا ة السريعة للتايرات  

 .الاقتصادية المفاجئة

4.23 0.72 
موافت  

  شدة 
4 

5 

مساعد تطبيت إدارة المخاطر على  

تعاذا اصداء العام وتحقيت الاستدامة  

 .المؤسسية

4.42 0.59 
موافت  

  شدة 
5 

المتوسط  

 الكلي
 4.27 0.69 

افق   مو

 بشدة 
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ال ايل  ل  المتوسةةلم الكلي ) (  4.27تشةةير نتاة  الجدول إ ى أس مسةةتوا أداء المؤسةةسةةات الاقتصةةادية جاء مرتفعا

( ال تةةةةاة  اتفةةةةاق أفراد العي ةةةةة على أس تطبيت إدارة المخةةةةاطر مسةةةةةةةةةةةةةهم في 0.69 ةةةةانحرا  معيةةةةارا  (ل رمةةةةا أ هرت 

قدرة المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات على الاسةةةةةةةةةتلأا ة    تحسةةةةةةةةةيس جودة القرارات الإدارذةل وتعاذا الاسةةةةةةةةةتدامة المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةيةل وزذادة

السةةةةةةةةريعة للمتايرات الاقتصةةةةةةةةاديةل إضةةةةةةةةافة إ ى المحافظة على رفاءة اصداء التشةةةةةةةةايلي والاسةةةةةةةةتقرار الما ي في  ل 

الظرو  الاقتصةةةةةادية غير المسةةةةةتقرةل وتؤرد هذه ال تاة  الدور الحيوا لإدارة المخاطر في دعم اصداء المؤسةةةةة ةةةةةات  

 .سسات الاقتصادية في المملكة العربية السعوديةوتحقيت القدرة الت افسية للمؤ 

ال ايل  ل  المتوسةةةةةةلم الحسةةةةةةااي  تشةةةةةةير نتاة  الجدول إ ى أس مسةةةةةةتوا أداء المؤسةةةةةةسةةةةةةات الاقتصةةةةةةادية جاء مرتفعا

(ل مما معكم اتفاق أفراد العي ة على أس تطبيت إدارة المخاطر مسةةةةةةةةةهم في 0.69(  انحرا  معيارا )4.27الكلي )

دة قدرة المؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةات على الاسةةةةةةةةةةةتلأا ة  تحسةةةةةةةةةةةيس جودة القرارات الإدارذةل وتعاذا رفاءة اصداء التشةةةةةةةةةةةايليل وزذا

 عن دعم الاسةةةةتدامة المؤسةةةةسةةةةية والمحافظة على اسةةةةتقرار اصداء في  ل 
ا
للتايرات الاقتصةةةةادية المفاجئةل فوةةةةلا

 .البيئة الاقتصادية غير المستقرة

التت أرةةدت وجود تةةةثير إيلأةةااي لإدارة المخةةاطر   (2025) وتتفت هةةذه ال تةةاة  م  دراسةةةةةةةةةةةةةةةة عبةةد الفتةةاح وبوقلو 

 المالية في تحسةةةةةةيس اصداء الما ي للمؤسةةةةةةسةةةةةةات الاقتصةةةةةةاديةل رما تتفت م  دراسةةةةةةة سةةةةةةلطاس محمد عبد الله  اوزذر

التت أوكةةحت أس الإدارة الفعالة للمخاطر تؤدا إ ى رف  رفاءة اصداء والتخطيلم الاسةةيراتياي وتحسةةيس   (2025)

التت توصةةةةةةةةلت إ ى  (2025) فعالية إدارة الممتلكاتل رذلك تس ةةةةةةةةجم م  دراسةةةةةةةةة نورالداةم الطيم يوسةةةةةةةةف الحاج

 وجود علاقةةة قوذةةة  يس إدارة المخةةاطر المةةاليةةة وتحقيت الت ميةةة المسةةةةةةةةةةةةةتةةدامةةةل وم  دراسةةةةةةةةةةةةةةة  ن  وجمعةةة وآخرذن

التت أردت أس التحول الرقات مسةةةةةةهم في رف  رفاءة إدارة المخاطر وتحسةةةةةةيس اصداء المؤسةةةةةة ةةةةةةات من خلال  (2025)

تو يف التق يةةةات الحةةةدي ةةةة في التسبؤ  ةةةالمخةةةاطر واتخةةةاذ القراراتل رمةةةا تتفت م  دراسةةةةةةةةةةةةةةةة محمةةةد عمر الم قوم 

التت  يست أس الإدارة الفعالة للمخاطر تسهم في الحد من التةخير والخساةر وتحسيس مؤشرات   (2026) وآخرذن

 .اصداء المؤس اتل  ما معاز قدرة المؤسسات على تحقيت أهدافها في البيئات الاقتصادية المتايرة

 

 

 

 

 :
ً
 اثبات الفرضيات ثالثا
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لا يوجةد أثر ذو دلالةة إاصةةةةةةةةةةةةةةاةيةة لإدارة المخةاطر  ةة عةادهةا ال لاثةة )تحليةل المخةاطرل تقةدير المخةاطرل ومعةالجةة  

 .المخاطر( على أداء المؤسسات الاقتصادية في المملكة العربية السعودية

 اثبات‌الفرضية‌الرئيسية‌10 جدول

Model Summary 

Mo

del R 

R 

Squar

e 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Chan

ge 

d

f

1 

d

f

2 

Sig. F 

Change 

1 .3

07

a 

.094 .091 1.15430 .094 35.47

9 

1 3

4

2 

.000 

 

 

aANOVA 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 47.273 1 47.273 35.479 b.000 

Residual 455.685 342 1.332   

Total 502.957 343    

 

 

aCoefficients 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.768 .158  23.855 .000 

 -.378- .063 -.307- -5.956- .000 

ل ممةا مشةةةةةةةةةةةةةير إ ى وجود علاقةة (0.307) ل    (R) يتضةةةةةةةةةةةةةق من نتةاة  تحليةل الانحةدار أس معةامةل الارتبةا 

ل وهو ما مع ت  (0.094) (R²) ارتبا   يس إدارة المخاطر وأداء المؤسةةةةةسةةةةةات الاقتصةةةةةاديةل رما  ل  معامل التحديد

من التباين في أداء المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات الاقتصةةةةةةةاديةل  ي ما  %9.4أس إدارة المخاطر  ة عادها ال لاثة تفسةةةةةةةر ما  سةةةةةةةبتق  

 تعاا السسةةةةةةةةةةةةةبةةةة المتبقيةةةة إ ى متايرات أخرا لم يت ةةةاولهةةةا نموذج الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةل رمةةةا  ل  معةةةامةةةل التحةةةديةةةد المعةةةدل
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(Adjusted R²) (0.091)  ل ممةةا يؤرةةد ملاءمةةة نموذج الانحةةدار لتفسةةةةةةةةةةةةةير العلاقةةة  يس المتايرينل رةةذلةةك أ هرت

ل وهي (Sig.=0.000)ع د مسةتوا دلالة إاصةاةية   (35.479) لات  Fأس قيمة   (ANOVA) نتاة  تحليل التباين

ل اصمر الذا يؤرد مع وذة نموذج الانحدار وقدرتق على تفسةةةةةةةةةير  (0.05)قيمة أقل من مسةةةةةةةةةتوا الدلالة المعتمد 

الانحةةةةةدار نتةةةةةاة  جةةةةةدول معةةةةةاملات  في أداء المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةةات الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةةةاديةةةةةةل رمةةةةةا أوكةةةةةةةةةةةةةحةةةةةت   أثر إدارة المخةةةةةاطر 

(Coefficients)   أس قيمةةةة معةةةامةةةل الانحةةةدار المعيةةةارا(Beta = -0.307)  ل  ي مةةةا  لاةةةت قيمةةةةt = -5.956   ع ةةةد

يةةةةدل على وجود أثر ذا دلالةةةةة إاصةةةةةةةةةةةةةةةةاةيةةةةة لإدارة المخةةةةاطر على أداء  (Sig.=0.000)مسةةةةةةةةةةةةةتوا دلالةةةةة   ل وهو مةةةةا 

المؤسةةةةسةةةةات الاقتصةةةةاديةل وتشةةةةير الإشةةةةارة السةةةةالبة لمعامل الانحدار إ ى أس اتلأاه العلاقة في ال موذج الإاصةةةةا ي  

ا نتيلأة لطرذقة ترمي  البيانات المسةةةةةةتخدمة في  رنام  التحليل الإاصةةةةةةا يل ولا معكم  ال ا جاء سةةةةةةالبا وةةةةةةرورة أثرا

ا من ال ااية المفاهيميةل إذ إس نتاة  التحليل الوصةةةةةةةةفي أوكةةةةةةةةحت ارتفاع مسةةةةةةةةتوا تطبيت إدارة المخاطر   سةةةةةةةةلبيا

 .وارتفاع مستوا أداء المؤسسات الاقتصادية

التت   (2026) محمد عمر المنقوش وآخرينوتتفت نتاة  الدراسةةةةةةة الحالية م  ما توصةةةةةةلت إليق دراسةةةةةةة  

أرةدت أس التحليةل الم هجي للمخةاطر وتو يف التق يةات الحةدي ةة م ةل الةذكةاء الاصةةةةةةةةةةةةةط ةا ي والتحليلات التسبؤذةة 

ا على مؤشةةةةةةةةةةةةةرات اصداء وجودة   مسةةةةةةةةةةةةةهمةاس في الكشةةةةةةةةةةةةةف المبكر عن المخةاطر والحةد من تةةثيرهةال  مةا ي عكم إيلأةا ةا

التت أثبتت أس إدارة المخاطر   (2025) عبد الفتاح وبوقلوطالقرارات داخل المؤسةةةةةسةةةةةاتل رما تتفت م  دراسةةةةةة  

المالية تؤثر  صةةورة مباشةةرة في تحسةةيس اصداء الما ي للمؤسةةسةةات الاقتصةةاديةل إلا أ اا أشةةارت إ ى أس تحقيت اصثر 

الكامل يتطلم الاسةةةةةتالال اصم ل للموارد واصصةةةةةولل وهو ما يدعم نتاة  الدراسةةةةةة الحالية التت أ هرت أس إدارة  

ا من ا لتاير في اصداءل  ي ما توجد عوامل أخرا تؤثر فيقل رذلك تتفت ال تاة  م  دراسةةةةةةةةةةةةة  المخاطر تفسةةةةةةةةةةةةر جاءا

التت توصةةةةلت إ ى وجود علاقة ارتبا  وتةثير ذات دلالة إاصةةةةاةية  يس إدارة المخاطر   (2025) بوساااااحة وآخرين

التشةةةةةةةايلية وتحسةةةةةةةيس أداء المؤسةةةةةةةسةةةةةةةاتل وأردت أهمية تطوذر نظم المعلومات والرقا ة الداخلية وتعاذا ثقافة  

التت أثبتت أس تحديد  (2025) رسااااااتد، أحمد، وتوفيق نور الدينإدارة المخاطرل رما تس ةةةةةةةجم م  نتاة  دراسةةةةةةةة  

المخاطر وتحليلها وت فيذ إجراءات التحكم والمتا عة المسةةةةتمرة تؤدا إ ى تحسةةةةيس اصداء المؤسةةةة ةةةةاتل وهو ما معاز 

 نورالدائد الطيب يوسااااااف الحا ال تاة  التت توصةةةةةةلت إلياا الدراسةةةةةةة الحاليةل رذلك تتفت ال تاة  م  دراسةةةةةةة  

التت توصةةةةةةةةةةةةةلةت إ ى وجود علاقةة ارتبةا  قوذةة  يس إدارة المخةاطر المةاليةة وتحقيت الت ميةة المسةةةةةةةةةةةةةتةدامةة في  (2025)

اصندية الرذاضةةةةةةةةةةةةية السةةةةةةةةةةةةعوديةل وأردت أهمية تطبيت معايير إدارة المخاطر والحورمة والشةةةةةةةةةةةةفافيةل وهي نتاة   

اصداءل رما تتفت م  دراسةةةةةةةةةةةة    تؤذد ما توصةةةةةةةةةةةلت إليق الدراسةةةةةةةةةةةة الحالية  شةةةةةةةةةةةةس أهمية إدارة المخاطر في تحسةةةةةةةةةةةيس

التت  يسةةت أس الإدارة الفعةةالةةة للمخةةاطر تؤدا إ ى رف  رفةةاءة اصداء   (2025) ساااااااااااالطااان محمااد عبااد   باااو ير
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بن وتحسةةةةيس التخطيلم الاسةةةةيراتياي وزذادة فعالية العمليات داخل المؤسةةةةسةةةةاتل إضةةةةافة إ ى اتفاقها م  دراسةةةةة  

التت أثبتت أس التحول الرقات مسةةةةةةةةةهم في تعاذا رفاءة إدارة المخاطر وتحسةةةةةةةةةيس اصداء   (2025) بوجمعة وآخرين

 .المؤس ات من خلال تو يف التق يات الحدي ة في التسبؤ  المخاطر ودعم اتخاذ القرار

ل (0.05)وهو أقل من   (0.000)وب اءا على ال تاة  السةةةةةةةةةةةا قةل فجس مسةةةةةةةةةةةتوا الدلالة الإاصةةةةةةةةةةةاةية البال   

التت ت ص على أنق "لا يوجد أثر ذو دلالة إاصاةية لإدارة المخاطر  ة عادها    رفض الفرضية الصفريةيؤدا إ ى  

ال لاثةة )تحليةل المخةاطرل وتقةدير المخةاطرل ومعةالجةة المخةاطر( على أداء المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةات الاقتصةةةةةةةةةةةةةاديةة في المملكةة 

وجود أثر ذي دلالة إحصاااااااااااائية لإدارة المخاطر  العربية السةةةةةةةةةةةةعودية"ل وقبول الفرضةةةةةةةةةةةةية البديلة التت ت ص على  

وتشةةير هذه ال تيلأة إ ى أس  .بأبعادها الثلاثة على أداء المؤسااسااات الاقتصااادية في المملكة العربية السااعودية

تطبيت ممارسةةةةةةةات إدارة المخاطر يم ل أاد العوامل المؤثرة في تحسةةةةةةةيس أداء المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات الاقتصةةةةةةةاديةل وتعاذا  

قدرراا على مواجهة التحديات التت تفرضةةةةةةةها البيئة الاقتصةةةةةةةادية غير المسةةةةةةةتقرةل  ما مسةةةةةةةهم في رف  رفاءة اصداء  

 .وتحقيت الاستدامة المؤسسية

 

 الفرضيات الفرعية

لا يوجد أثر ذو دلالة إاصةةةاةية لإجراءات تحليل المخاطر على أداء المؤسةةةسةةةات الاقتصةةةادية في المملكة  •

 .العربية السعودية

 اثبات‌الفرضية‌الفرعية‌الأولى‌‌11 جدول

Model Summary 
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Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 87.081 1 87.081 86.905 b.000 

Residual 342.694 342 1.002   

Total 429.775 343    

 

 

aCoefficients 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.348 .137  31.745 .000 

 -.513- .055 -.450- -9.322- .000 

 

ل مما يدل على وجود علاقة ارتبا   (0.450) ل    (R) تشير نتاة  تحليل الانحدار إ ى أس معامل الارتبا 

متوسةةةةةةةةةةطة  يس تحليل المخاطر وأداء المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةات الاقتصةةةةةةةةةةادية في المملكة العربية السةةةةةةةةةةعوديةل رما  ل  معامل  

من التباين في أداء   %20.3ل وهو ما مع ت أس إجراءات تحليل المخاطر تفسةةةةةةةر ما  سةةةةةةةبتق  (0.203) (R²) التحديد

المؤسسات الاقتصاديةل  ي ما تعاا السسبة المتبقية إ ى عوامل أخرا لم يتوم اا نموذج الدراسةل وبل  معامل  

ل مما معكم جودة ال موذج وقدرتق على تفسير العلاقة  يس المتايرينل (0.200) (Adjusted R²) التحديد المعدل

ع ةةةد مسةةةةةةةةةةةةةتوا دلالةةةة إاصةةةةةةةةةةةةةةةةاةيةةةة  (86.905) لاةةةت   Fأس قيمةةةة   (ANOVA) رمةةةا أ هرت نتةةةاة  تحليةةةل التبةةةاين

(Sig.=0.000) ل مما يؤرد مع وذة نموذج الانحدار وصةةةةةلاايتق في (0.05)ل وهي أقل من مسةةةةةتوا الدلالة المعتمد

 تفسةةةةةةةةةةةةةير أثر تحليةةل المخةةاطر على أداء المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةات الاقتصةةةةةةةةةةةةةةاديةةةل رةةذلةةك أوكةةةةةةةةةةةةةق جةةدول معةةاملات الانحةةدار

(Coefficients)   أس قيمةةةةة معةةةةامةةةةل الانحةةةةدار المعيةةةةارا(Beta = -0.450)  ل  ي مةةةةا  لاةةةةت قيمةةةةةt = -9.322  ع ةةةةد

ل وهو مةا يةدل على وجود أثر ذا دلالةة إاصةةةةةةةةةةةةةاةيةة لإجراءات تحليةل المخةاطر على (Sig.=0.000)مسةةةةةةةةةةةةةتوا دلالةة  

أداء المؤسةةةةةسةةةةةات الاقتصةةةةةاديةل وتعاا الإشةةةةةارة السةةةةةالبة لمعامل الانحدار إ ى أسةةةةةلوأ ترمي  البيانات في التحليل 

تت أ هرت  الإاصةةةةةةةةةةا يل ولا تع ت وجود تةثير سةةةةةةةةةةل ت من ال ااية التطبيقيةل خاصةةةةةةةةةةة في  ل ال تاة  الوصةةةةةةةةةةفية ال

 .ارتفاع مستوا تطبيت تحليل المخاطر داخل المؤسسات

التت أرةدت أس التحليةل الم ظم  (2026) وتتفت هةذه ال تيلأةة م  دراسةةةةةةةةةةةةةةة محمةد عمر الم قوم وآخرذن

للمخةاطر  ةاسةةةةةةةةةةةةةتخةدام اصسةةةةةةةةةةةةةاليةم الكميةة وال وعيةةل إ ى جةانةم تو يف التق يةات الرقميةة الحةدي ةةل مسةةةةةةةةةةةةةهم في 
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الكشةةةةةةةةةةةف المبكر عن المخاطر وتحسةةةةةةةةةةةيس جودة القرارات وتقليل ااتمالية تحول المخاطر إ ى أزمات تؤثر في أداء  

التت توصةةلت إ ى أس تحديد المخاطر   (2025) المؤسةةسةةاتل رما تتفت م  دراسةةة رسةةتمل أامدل وتوفيت نور الدين

وتحليلهةا يم لاس اصسةةةةةةةةةةةةةاس الةذا تقوم عليةق إدارة المخةاطر الفعةالةةل وأ امةا يؤثراس  صةةةةةةةةةةةةةورة إيلأةا يةة في تحسةةةةةةةةةةةةةيس 

التت أثبتت وجود علاقة ذات دلالة   (2025) اصداء المؤسة ةاتل رذلك تس ةجم ال تاة  م  دراسةة  وسةااة وآخرذن

إاصةةةةةةةةةةاةية  يس تحليل المخاطر التشةةةةةةةةةةايلية وتحسةةةةةةةةةةيس اصداءل وأردت أهمية نظم المعلومات والحورمة والرقا ة  

الةةةداخليةةةة في دعم عمليةةةات تحليةةةل المخةةةاطر والحةةةد من آثةةةارهةةةا السةةةةةةةةةةةةةلبيةةةةل رمةةةا تتوافت م  دراسةةةةةةةةةةةةةةةة  ن  وجمعةةةة 

التت أوكةةحت أس التحول الرقات وتق يات تحليل البيانات والذكاء الاصةةط ا ي تعاز من رفاءة   (2025) وآخرذن

ا على اصداء المؤس ات  .تحليل المخاطر ودقة التسبؤ  اال اصمر الذا ي عكم إيلأا ا

ل (0.05)وهو أقل من   (0.000)وب اءا على ال تاة  السةةةةةةةةةةةةةا قةل فجس مسةةةةةةةةةةةةةتوا الدلالة الإاصةةةةةةةةةةةةةاةية البال   

لا يوجةةد أثر ذو دلالةةة إاصةةةةةةةةةةةةةةاةيةةة لإجراءات تحليةةل "يؤدا إ ى رفت الفرضةةةةةةةةةةةةةيةةة الصةةةةةةةةةةةةةفرذةةة التت ت ص على أنةةق  

ل وقبول الفرضةةةةية البديلة التت ت ص  "المخاطر على أداء المؤسةةةةسةةةةات الاقتصةةةةادية في المملكة العربية السةةةةعودية

على وجود أثر ذا دلالةة إاصةةةةةةةةةةةةةاةيةة لإجراءات تحليةل المخةاطر على أداء المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةات الاقتصةةةةةةةةةةةةةاديةة في المملكةة 

وتشةةةةةةةةةةةةةير هةذه ال تيلأةة إ ى أس تحليةل المخةاطر يم ةل أاةد اص عةاد الرةيسةةةةةةةةةةةةةة لإدارة المخةاطرل   .العربيةة السةةةةةةةةةةةةةعوديةة

ويسةهم  صةورة ملموسةة في تعاذا قدرة المؤسةسةات الاقتصةادية على اسةتباق المخاطر واتخاذ القرارات الم اسةبةل  

 . ما ي عكم على تحسيس اصداء في  ل البيئة الاقتصادية غير المستقرة

 

 

 

 

لا يوجد أثر ذو دلالة إحصااائية لتقدير المخاطر الاقتصااادية على قدرة المؤسااسااات الاقتصااادية على  •

 .اتخاذ القرارات الصحيحة
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 اثبات‌الفرضية‌الفرعية‌الثانية‌‌12 جدول

Model Summary 

Mo

del R 

R 

Squar

e 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Chan

ge 

d

f

1 

d

f

2 

Sig. F 

Change 

1 .3

29

a 

.108 .106 1.00710 .108 41.47

3 

1 3

4

2 

.000 

 

 

 

aANOVA 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 42.064 1 42.064 41.473 b.000 

Residual 346.874 342 1.014   

Total 388.938 343    

 

 

 

 

aCoefficients 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.386 .138  31.830 .000 

 -.356- .055 -.329- -6.440- .000 

 

ل مما يدل على وجود علاقة ارتبا   (0.329) ل    (R) تشير نتاة  تحليل الانحدار إ ى أس معامل الارتبا 

 يس تقدير المخاطر الاقتصةةادية وقدرة المؤسةةسةةات الاقتصةةادية على اتخاذ القرارات ال ةةحيحةل رما  ل  معامل  

من التباين في  %10.8ل وهو ما مع ت أس تقدير المخاطر الاقتصةةةةةةةةةادية يفسةةةةةةةةةر ما  سةةةةةةةةةبتق  (0.108) (R²) التحديد

قدرة المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات على اتخاذ القرارات ال ةةةةةةةحيحةل  ي ما تعاا السسةةةةةةةبة المتبقية إ ى عوامل أخرا لم يتوةةةةةةةم اا  
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ل ممةةا مشةةةةةةةةةةةةةير إ ى ملاءمةةة نموذج (0.106) (Adjusted R²) نموذج الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةل رمةةا  ل  معةةامةةل التحةةديةةد المعةةدل

 لات  Fأس قيمة   (ANOVA) الانحدار وقدرتق على تفسةةةةةةةةةير العلاقة  يس المتايرينل وأ هرت نتاة  تحليل التباين

ل مما  (0.05)ل وهي أقل من مسةةةةةةةةةةةةتوا الدلالة المعتمد (Sig.=0.000)ع د مسةةةةةةةةةةةةتوا دلالة إاصةةةةةةةةةةةةاةية   (41.473)

يؤرد مع وذة ال موذج الإاصةةا ي وصةةلاايتق في تفسةةير أثر تقدير المخاطر الاقتصةةادية على قدرة المؤسةةسةةات في 

أس قيمةة معةامةل الانحةدار  (Coefficients) اتخةاذ القرارات ال ةةةةةةةةةةةةةحيحةةل رمةا أوكةةةةةةةةةةةةةق جةدول معةاملات الانحةدار

ل وهو ما يدل على (Sig.=0.000)ع د مسةةةةةةةةةةتوا دلالة   t = -6.440ل  ي ما  لات قيمة (Beta = -0.329)المعيارا  

وجود أثر ذا دلالة إاصةةةةةةةةةةةاةية لتقدير المخاطر الاقتصةةةةةةةةةةةادية على قدرة المؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةات الاقتصةةةةةةةةةةةادية على اتخاذ  

القرارات ال ةةةةةةةةةةةةةحيحةةل وتعاا الإشةةةةةةةةةةةةةارة السةةةةةةةةةةةةةالبةة لمعةامةل الانحةدار إ ى طرذقةة ترمي  البيةانةات في  رنةام  التحليةل 

يقيةل وهو ما تؤرده نتاة  التحليل الوصةةةةفي التت أ هرت  الإاصةةةةا يل ولا تعبر عن تةثير سةةةةل ت من ال ااية التطب

 .ارتفاع مستوا تطبيت ممارسات تقدير المخاطر داخل المؤسسات

التت أردت أس التقدير الدقيت للمخاطر   (2025) وتتفت هذه ال تيلأة م  دراسةةةة عبد الفتاح وبوقلو 

المالية وتحليل آثارها المحتملة مسةةهماس في تحسةةيس جودة القرارات الإدارذة والمالية ورف  رفاءة اصداء المؤسةة ةةاتل 

التت أوكةةةةةةةةةحت أس تطبيت معايير إدارة المخاطر   (2025) رما تتفت م  دراسةةةةةةةةةة نورالداةم الطيم يوسةةةةةةةةةف الحاج

ا   ISO 31000و COSOم ل   مسةةاعد المؤسةةسةةات على تقييم المخاطر  صةةورة أرلر دقةل اصمر الذا ي عكم إيلأا ا

على اتخاذ القرارات وتحقيت الت مية المسةةةةةةةةةةةتدامةل رذلك تس ةةةةةةةةةةةجم ال تاة  م  دراسةةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةلطاس محمد عبد الله 

ا في دعم التخطيلم الاسةةةةةةةيراتياي وتحسةةةةةةةيس   (2025)  اوزذر ا أسةةةةةةةاسةةةةةةةيا التت  يست أس تقدير المخاطر يم ل ع صةةةةةةةرا

التت   (2026) رفاءة القرارات الإدارذة داخل المؤسةةةةةةةسةةةةةةةاتل رما تتوافت م  دراسةةةةةةةة محمد عمر الم قوم وآخرذن

أردت أس اسةةةةةةةةةةةةتخدام اصسةةةةةةةةةةةةاليم الكمية وال وعية في تقدير المخاطرل إ ى جانم التحليلات التسبؤذةل مسةةةةةةةةةةةةهم في 

تحسةةةةةةيس دقة القرارات وتقليل اتثار السةةةةةةلبية للمخاطر المحتملةل  الإضةةةةةةافة إ ى اتفاقها م  دراسةةةةةةة  ن  وجمعة 

التت أ رزت دور التق يات الرقمية وتحليل البيانات في تعاذا دقة تقدير المخاطر ودعم متخذا   (2025) وآخرذن

 .القرار  المعلومات اللازمة لاتخاذ قرارات أرلر رفاءة

وهو أقل من مسةةةةةةةةةةتوا   (0.000)وب اءا على ال تاة  السةةةةةةةةةةا قةل فجس مسةةةةةةةةةةتوا الدلالة الإاصةةةةةةةةةةاةية البال   

ل يةةةدل على وجود أثر ذا دلالةةةة إاصةةةةةةةةةةةةةةةاةيةةةة لتقةةةدير المخةةةاطر الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةاديةةةة على قةةةدرة (0.05)الةةةدلالةةةة المعتمةةةد  

المؤسةةةةةةسةةةةةةات الاقتصةةةةةةادية على اتخاذ القرارات ال ةةةةةةحيحةل ومن ثم يتم قبول الفرضةةةةةةية البديلة التت ت ص على 

ل إذ مسهم  وجود هذا اصثرل وتؤرد هذه ال تيلأة أس تقدير المخاطر يم ل أاد المكونات اصساسية لإدارة المخاطر
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في توفير معلومةةات دقيقةةة اول ااتمةةاليةةة اةةدول المخةةاطر وآثةةارهةةال ممةةا يةةدعم اتخةةاذ قرارات أرلر رفةةاءة ويعاز 

 .قدرة المؤسسات الاقتصادية في المملكة العربية السعودية على التعامل م  البيئة الاقتصادية غير المستقرة

لا يوجد أثر ذو دلالة إحصااااائية لإجراءات معالجة المخاطر على تعزيز المرونة المؤسااااسااااية واسااااتدامة   •

 العمليات في المؤسسات الاقتصادية بالمملكة العربية السعودية

 

 اثبات‌الفرضية‌الفرعية‌الثالثة‌13 جدول

Model Summary 

Mo

del R 

R 

Squar

e 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 
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ge 

d

f
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d
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Change 
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a 
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4
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.000 

 

 

 

aANOVA 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 42.064 1 42.064 41.473 b.000 

Residual 346.874 342 1.014   

Total 388.938 343    

 

 

aCoefficients 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.167 .120  34.863 .000 

 -.416- .048 -.424- -8.659- .000 
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ل مما يدل على وجود علاقة ارتبا   (0.307) ل   (R) تشير نتاة  تحليل الانحدار إ ى أس معامل الارتبا 

 يس إجراءات معالجة المخاطر وتعاذا المرونة المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةية واسةةةةةةةةةةتدامة العمليات في المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةات الاقتصةةةةةةةةةةادية  

ل وهو ما مع ت أس إجراءات معالجة المخاطر  (0.094) (R²)  المملكة العربية السةةةةةعوديةل رما  ل  معامل التحديد

من التباين في المرونة المؤسةةسةةية واسةةتدامة العملياتل في ايس تعاا السسةةبة المتبقية إ ى  %9.4تفسةةر ما  سةةبتق  

ل ممةا يؤرةد (0.091) (Adjusted R²) عوامةل أخرا لم يت ةاولهةا نموذج الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةل وبل  معةامةل التحةديةد المعةدل

 ملاءمةةة ال موذج الإاصةةةةةةةةةةةةةةا ي وقةةدرتةةق على تفسةةةةةةةةةةةةةير العلاقةةة  يس المتايرينل رمةةا أوكةةةةةةةةةةةةةحةةت نتةةاة  تحليةةل التبةةاين

(ANOVA)   أس قيمةF   ع د مسةةةةةةةةةةةتوا دلالة إاصةةةةةةةةةةةاةية   (41.473) لات(Sig.=0.000)  ل وهي أقل من مسةةةةةةةةةةةتوا

ل اصمر الةةذا يةةدل على مع وذةةة نموذج الانحةةدار و مكةةانيةةة الاعتمةةاد عليةةق في تفسةةةةةةةةةةةةةير أثر (0.05)الةةدلالةةة المعتمةةد  

 إجراءات معالجة المخاطر على المرونة المؤسةةةةسةةةةية واسةةةةتدامة العملياتل رذلك أ هر جدول معاملات الانحدار

(Coefficients)   أس قيمةةةةة معةةةةامةةةةل الانحةةةةدار المعيةةةةارا(Beta = -0.424)  ل  ي مةةةةا  لاةةةةت قيمةةةةةt = -8.659  ع ةةةةد

ل مما يؤرد وجود أثر ذا دلالة إاصةةةةةةةةةاةية لإجراءات معالجة المخاطر على المرونة (Sig.=0.000)مسةةةةةةةةةتوا دلالة  

المؤسةةسةةية واسةةتدامة العملياتل وترج  الإشةةارة السةةالبة لمعامل الانحدار إ ى طرذقة ترمي  البيانات المسةةتخدمة  

ا من ال ااية التطبيقيةل خاصةةةةةةةةةةةة أ ا سةةةةةةةةةةةلبيا س نتاة  التحليل في التحليل الإاصةةةةةةةةةةةا يل ولا تعكم  الوةةةةةةةةةةةرورة تةثيرا

 .الوصفي أ هرت ارتفاع مستوا تطبيت إجراءات معالجة المخاطر داخل المؤسسات

التت أردت أس ت فيذ إجراءات   (2025) وتتفت هذه ال تيلأة م  دراسة رستمل أامدل وتوفيت نور الدين

التحكم  المخاطر ومتا عة فعالي اا  صةةةورة مسةةةتمرة مسةةةهماس في تحسةةةيس اصداء المؤسةةة ةةةات ورف  رفاءة العمليات  

واسةةةةةةتمرارذ اال رما شةةةةةةددت على أهمية التحسةةةةةةيس المسةةةةةةتمر والتدرذم واسةةةةةةتخدام التك ولوجيا في تعاذا فاعلية  

التت أوكحت أس تطبيت اسيراتيلأيات   (2026) عمر الم قوم وآخرذن  إدارة المخاطرل رما تتفت م  دراسة محمد

فعالة لمعالجة المخاطرل مدعومة  اصدوات الرقمية الحدي ة م ل الذكاء الاصةةةةةةةةةط ا ي والتواةم الرقميةل مسةةةةةةةةةهم  

في الحةةةد من آثةةةار اصزمةةةاتل وتحسةةةةةةةةةةةةةيس اسةةةةةةةةةةةةةتمرارذةةةة العمليةةةاتل والحفةةةا  على جودة اصداء في  ةةةل الظرو  غير 

التت أوصةةةةةةةةةةةةةت  تطوذر نظم الرقا ةة   (2025) دراسةةةةةةةةةةةةةة  وسةةةةةةةةةةةةةااة وآخرذنالمسةةةةةةةةةةةةةتقرةل رذلك تس ةةةةةةةةةةةةةجم ال تاة  م   

الداخلية وتعاذا ثقافة إدارة المخاطر وتحديل إجراءات المعالجة  صةةةةةةةةةةةورة مسةةةةةةةةةةةتمرةل لما لذلك من دور في الحد  

 من المخاطر التشةةةةةةةةةةةةايلية وتعاذا قدرة المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةات على مواجهة التحدياتل رما تتوافت م  دراسةةةةةةةةةةةةة نورالداةم

التت أرةةدت أس تطبيت ممةةارسةةةةةةةةةةةةةةات إدارة المخةةاطر وفت اصطر والمعةةايير الةةدوليةةة   (2025) الطيةةم يوسةةةةةةةةةةةةةف الحةةاج

مسةةهم في تعاذا الاسةةتدامة المؤسةةسةةية وتحقيت الت مية المسةةتدامةل  الإضةةافة إ ى اتفاقها م  دراسةةة  ن  وجمعة 
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التت أ رزت دور التحول الرقات في رف  رفاءة معالجة المخاطرل وتحسةةةةةةةةةةيس سةةةةةةةةةةرعة الاسةةةةةةةةةةتلأا ة   (2025) وآخرذن

 .لطادالل ودعم استمرارذة اصعمال وتقليل اصخطاء البشرذة

ل وهو أقل من مسةةةةةةةةةتوا  (0.000)وب اءا على ال تاة  السةةةةةةةةةا قةل فجس مسةةةةةةةةةتوا الدلالة الإاصةةةةةةةةةاةية البال   

لا يوجد أثر ذو دلالة إاصةاةية  "ل يؤدا إ ى رفت الفرضةية الصةفرذة التت ت ص على أنق (0.05)الدلالة المعتمد 

لإجراءات معالجة المخاطر على تعاذا المرونة المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةية واسةةةةةةةةةةتدامة العمليات في المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةات الاقتصةةةةةةةةةةادية  

ل وقبول الفرضةةةةةية البديلة التت ت ص على وجود أثر ذا دلالة إاصةةةةةاةية لإجراءات  " المملكة العربية السةةةةةعودية

معالجة المخاطر على تعاذا المرونة المؤسةةسةةية واسةةتدامة العمليات في المؤسةةسةةات الاقتصةةادية  المملكة العربية  

وتشةةير هذه ال تيلأة إ ى أس تب ت إجراءات فعالة لمعالجة المخاطر يم ل أاد العوامل المهمة في تعاذا   .السةةعودية

قدرة المؤسةةةةسةةةةات الاقتصةةةةادية على التكيف م  المتايرات والاضةةةةطرا اتل وضةةةةماس اسةةةةتمرارذة عملياراا وتحقيت  

 .ارمستوذات أعلى من المرونة والاستدامة في  يئة اقتصادية تتسم  عدم الاستقر 
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 الفصل الخامس: النتائج والتوصيات 

: نتائج الدراسة 
ً
 أولا

 :توصلت الدراسة إ ى ملأموعة من ال تاة ل يمكن تلخيص أهمها فيما يلي

أ هرت نتاة  الدراسةةةةةةةةة ارتفاع مسةةةةةةةةتوا تطبيت إدارة المخاطر  ة عادها ال لاثة )تحليل المخاطرل تقدير  ل1

المخاطرل ومعالجة المخاطر( في المؤسةةةةةسةةةةةات الاقتصةةةةةادية  المملكة العربية السةةةةةعوديةل ايل أوكةةةةةحت  

راءات الم اسةبة  ال تاة  أس المؤسةسةات راتم  تحديد مصةادر المخاطر وتحليلها وتقدير آثارها ووضة  الإج

ا صهمية إدارة المخاطر كةداة اسةةةةةةةيراتيلأية تسةةةةةةةاعد المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات   ا مي ايدا
ا
للتعامل معهال مما معكم إدراك

 .على مواجهة التحديات الاقتصادية وتحقيت قدر أربر من الاستقرار والمرونة

 يست نتاة  التحليل الإاصةةةةةةةةةةةا ي وجود أثر ذا دلالة إاصةةةةةةةةةةةاةية لإدارة المخاطر على أداء المؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةات   ل2

الاقتصةةةةةةةةةةةةةاديةة في المملكةة العربيةة السةةةةةةةةةةةةةعوديةةل ايةل أثبةت اختبةار الفرضةةةةةةةةةةةةةيةة الرةيسةةةةةةةةةةةةةة أس أ عةاد إدارة  

أس تطبيت  المخاطر تسةةهم  صةةورة مع وذة في تفسةةير التايرات التت تطرأ على أداء المؤسةةسةةاتل مما يؤرد 

ممارسةةةةةات إدارة المخاطر لا يقتصةةةةةر على الحد من الخسةةةةةاةر المحتملةل  ل يمتد دوره إ ى تحسةةةةةيس جودة 

القرارات الإدارذةل ودعم التخطيلم الاسةةةةيراتيايل وتعاذا قدرة المؤسةةةةسةةةةات على تحقيت أهدافها في  ل 

 .البيئة الاقتصادية غير المستقرة

أوكةةةةةةةحت ال تاة  وجود أثر ذا دلالة إاصةةةةةةةاةية لتحليل المخاطر على أداء المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات الاقتصةةةةةةةاديةل   ل3

ايل تبيس أس قيام المؤسةةةةةةةسةةةةةةةات  تحديد مصةةةةةةةادر المخاطر المحتملةل والاعتماد على البيانات الدقيقةل 

وتحديل عمليات التحليل  صةةةةةةةةورة مسةةةةةةةةتمرةل مسةةةةةةةةهم في ارتشةةةةةةةةا  المشةةةةةةةةكلات قبل وقوعهال ورف  قدرة  

 .المؤسسة على اتخاذ إجراءات استباقية تقلل من تةثير المخاطر وتحسن مستوا اصداء المؤس ات

أ هرت ال تاة  وجود أثر ذا دلالة إاصةةةةةاةية لتقدير المخاطر على أداء المؤسةةةةةسةةةةةات الاقتصةةةةةاديةل مما   ل4

مشةةةةةةةةةةةةةير إ ى أس المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةات التت تعتمةةةد على تقييم ااتمةةةاليةةةة اةةةدول المخةةةاطر وقيةةةاس  جم تةةةةثيرهةةةا  

ل  واسةةةةةتخدام معايير واكةةةةةحة لتحديد مسةةةةةتوذات الخطر تكوس أرلر قدرة على اتخاذ القرارات الم اسةةةةةبة 

 .وتخصيص الموارد  كفاءةل ووض  خطلم مستقبلية تتلاءم م  طبيعة البيئة الاقتصادية المتايرة
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أرةدت نتةاة  الةدراسةةةةةةةةةةةةةة وجود أثر ذا دلالةة إاصةةةةةةةةةةةةةاةيةة لمعةالجةة المخةاطر في تعاذا المرونةة المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةيةة   ل5

واسةةةةةتدامة العملياتل ايل أوكةةةةةحت ال تاة  أس وضةةةةة  خطلم واكةةةةةحة للاسةةةةةتلأا ة للمخاطرل وت فيذ 

الإجراءات الت ةةةةةةةةةةحيحيةل ومراجعة فاعلية تلك الإجراءات  صةةةةةةةةةةورة دورذةل مسةةةةةةةةةةاعد المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةات على 

ة على اسةةةةةةةةةةةةةتمرارذةةةة أعمةةةالهةةةا وزذةةةادة قةةةدرراةةةا على التكيف م  اصزمةةةات والتايرات الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةاديةةةة  المحةةةافظةةة 

 .المفاجئة

 ثانيًا: توصيات الدراسة 

 :في ضوء نتاة  الدراسةل توصات الدراسة  ما يلي

ضةةةةةةةةةةرورة تعاذا توجق المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةات الاقتصةةةةةةةةةةادية السةةةةةةةةةةعودية نحو تطبيت نظام متكامل لإدارة المخاطر   ل1

ا وليم ملأرد إجراء رقاايل وذلك من خلال تطوذر سياسات واكحة تشمل  ا اسيراتيلأيا  اعتباره ع صرا

ما مراال تحديد المخاطر وتحليلها وتقديرها ومعالج اال وربطها  الخطلم الاسةةةةةةةةةيراتيلأية للمؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة  

 .يرف  قدرراا على مواجهة التايرات الاقتصادية وتحقيت الاستدامة

أهميةةةة تطوذر آليةةةات تحليةةةل وتقةةةدير المخةةةاطر داخةةةل المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةات من خلال الاعتمةةةاد على البيةةةانةةةات   ل2

الةةةدقيقةةةة والتق يةةةات الحةةةدي ةةةةل م ةةةل التحليلات التسبؤذةةةة والةةةذكةةةاء الاصةةةةةةةةةةةةةط ةةةا ي ونظم المعلومةةةاتل  مةةةا 

تلأا ة  مسةةةةاعد على التسبؤ  المخاطر المسةةةةتقبليةل وتحسةةةةيس جودة القرارات الإدارذةل وزذادة سةةةةرعة الاسةةةة 

 .للمتايرات الاقتصادية

ضةةةةةةةةةةةةةرورة تعاذا إجراءات معالجة المخاطر من خلال إعداد خطلم اسةةةةةةةةةةةةةتلأا ة مرنة ومراجع اا  صةةةةةةةةةةةةةورة  ل3

دورذةل م  تدرذم العامليس على ريفية التعامل م  اصزمات والمخاطر المحتملةل  ما يوةةةةةةةةمن اسةةةةةةةةتمرارذة  

 .العمليات التشايلية وتقليل اتثار السلبية للمخاطر على أداء المؤسسة

العمل على  شر ثقافة إدارة المخاطر داخل المؤسسات الاقتصادية من خلال  رام  التدرذم والتطوذر   ل4

المسةةةتمرل  حيل تصةةةبح إدارة المخاطر مسةةةؤولية مشةةةيررة  يس جمي  المسةةةتوذات الإدارذةل م  تعاذا دور  

هةةةدا   القيةةةادات في دعم ممةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةات إدارة المخةةةاطر وربطهةةةا  تحسةةةةةةةةةةةةةيس اصداء المؤسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةات وتحقيت اص 

 .المستقبلية
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تشةةةةةةةةةجي  المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات الاقتصةةةةةةةةةادية على الاسةةةةةةةةةت مار في التحول الرقات وتو يف اصدوات التك ولوجية   ل5

الحدي ة في إدارة المخاطرل لما لذلك من دور في تحسةةةةةةةةةةةيس دقة المعلومات وسةةةةةةةةةةةرعة تحليلهال وتعاذا قدرة  

ة تتسةةةةةةةةةم المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات على التسبؤ  التحديات المسةةةةةةةةةتقبلية والتعامل معها  كفاءة في  ل  يئة اقتصةةةةةةةةةادي

 . عدم الاستقرار

ا: مقترحات الدراسات المستقبلية
ً
 ثالث

تقيرح الدراسةةةة إجراء ماذد من الدراسةةةات المسةةةتقبلية اول دور التحول الرقات والذكاء الاصةةةط ا ي في 

تطوذر إدارة المخاطرل ودراسةةةةةةةة أثر أنواع مختلفة من المخاطر م ل المخاطر المالية والتشةةةةةةةايلية والاسةةةةةةةيراتيلأية  

ة  يس القطاعات الاقتصةةةةةةةةةادية  على اسةةةةةةةةةتدامة المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات الاقتصةةةةةةةةةاديةل  الإضةةةةةةةةةافة إ ى إجراء دراسةةةةةةةةةات مقارن

 .المختلفة في المملكة العربية السعودية لقياس اختلا  تةثير إدارة المخاطر على اصداء المؤس ات
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 .(Doctoral dissertation, univercity centre of abdelhafid boussouf mila) الاقتصادية

(ل درجةةةة توافر مكونةةةات إدارة مخةةةاطر الموارد  2025عبةةةدالملةةةك) شةةةةةةةةةةةةةةةارر) عمر) خةةةديلأةةةة) عةةةاطف) عليل ) •

دراسةةةةةةةةةةةةةةة   :(ISO31000: 2018البشةةةةةةةةةةةةةرذةة في الجةامعةات اليم يةة وفقةا للمعةايير الةدوليةة لإدارة المخةاطر )

 ل173-148()  3)7 )ملألة التمكيس الاجتما ي مقارنةل

(ل دور الاتصةةةةةةةةةةةةةالات الةداخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل فى دعم رفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاءة اصداء  2024محمةد دعةاء سةةةةةةةةةةةةةليمةاس عةاشةةةةةةةةةةةةةورل ) •

 ل47-1  ()29)2024 المجلة العلمية لبحول العلاقات العامة و الإعلاس) المؤس اتل

محمد عمر الم قوم) طارق محمد  عيو) مدات اسماعيل المبروغ اسماعيل) هي م عبدالله الفطي ات)   •

(ل إدارة المخاطر واصزمات في المشةةةةةاري  اله دسةةةةةية: دور أطر  2026ااف  امهيدال ) ,عبدالله على المدهم

 ل.4(1), 140–152 ,(NAJSP) ملألة شمال إفرذقيا للسشر العلات .إدارة المشاري  والتق يات ال اشئة

(ل دور إدارة المخةةاطر المةةاليةةة في تعاذا الت ميةةة المسةةةةةةةةةةةةةتةةدامةةة:  2025نورالةةداةم الطيةةم يوسةةةةةةةةةةةةةف الحةةاجل ) •

 ل41-23()  2)6 ملألة إدارة المخاطر واصزمات) ل2025دراسة تطبيقية على اصندية الرذاضية السعودية  
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 الملاحق 

 ع واس الدراسة 

إدارة المخاطر على أداء المؤسسات الاقتصادية في البيئة الاقتصادية غير المستقرة )دراسة تطبيقية على  

 المؤسسات الاقتصادية في المملكة العربية السعودية( 

 السادةمالسيدات المشاركوس الكرامل

 تحية طيبة واعدلل

إ ى جم  البيةةةةانةةةةات اللازمةةةةة لإجراء دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة علميةةةةة  ع واس   إدارة المخاااااطر على أداء  "ياةةةةد  هةةةةذا الاسةةةةةةةةةةةةةتبيةةةةاس 

المؤسااسااات الاقتصااادية في البيئة الاقتصااادية غير المسااتقرة )دراسااة تطبيقية على المؤسااسااات الاقتصااادية  

ل والتت تسةةةةةة ى إ ى التعر  على أثر ممارسةةةةةةات إدارة المخاطر  ة عادها المختلفة "في المملكة العربية السااااااعودية(

في تحسةةةةةةيس أداء المؤسةةةةةةسةةةةةةات الاقتصةةةةةةاديةل خاصةةةةةةة في  ل ما تشةةةةةةهده البيئة الاقتصةةةةةةادية من تحديات وتقلبات  

 .متسارعة

ل  ي مةا تحليال المخااطر، وتقادير المخااطر، ومعاالجاة المخااطر :وتتم ةل أ عةاد إدارة المخةاطر في هةذه الةدراسةةةةةةةةةةةةةة في

وسةةتسةةهم آراؤرم في الوصةةول إ ى نتاة  علمية تسةةاعد على  .أداء المؤساساات الاقتصااديةيتم ل المتاير التا   في 

 .تطوذر ممارسات إدارة المخاطر وتعاذا رفاءة المؤسسات الاقتصادية  المملكة العربية السعودية

ا لمقياس ليكرت الخماسات اتتي  :يرجى قراءة كل عبارة  ع ايةل ثم اختيار درجة موافقتكم علياا وفقا

افق بشدة  افق  مو افق  محايد مو افق بشدة  غير مو  غير مو

5 4 3 2 1 

جميع المعلومات الواردة في هذا الاسااااااتبيان ساااااا سااااااتخدم لأغرا، البحث العلمي فقط، وسااااااتعامل بساااااارية 

 .تامة
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 البيانات الديموغرافية

 :الجسم •

o ☐ ذرر 

o ☐  أنث 

 :العمر •

o ☐   س ة  30أقل من 

o ☐ 30–39 س ة 

o ☐ 40–49 س ة 

o ☐ 50 س ة فةرلر 

 :المؤهل العلات •

o ☐ د لوم 

o ☐ كالورذوس  

o ☐ ماجستير 

o ☐ درتوراه 

o ☐  أخرا 

 :المسا  الو يفي •

o ☐ مو ف 

o ☐  مشر 

o ☐ مدير إدارة 

o ☐  مدير ت فيذا 

o ☐  أخرا 

 :س وات الخبرة •

o ☐   س وات 5أقل من 

o ☐   س وات  10إ ى أقل من   5من 

o ☐   س ة  15إ ى أقل من   10من 
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o ☐ 15 س ة فةرلر 

 عبارات الاستبياس

 العبارة م 
افق بشدة  مو

(5) 

افق  مو

(4) 

 محايد

(3) 

افق  غير مو

(2) 

افق   غير مو

 (1) بشدة

: تحليل المخاطر 
ً
 أولا

1 
تقوم المؤسسة  تحديد مصادر المخاطر المحتملة  صورة 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .م تظمة 

2 
تعتمد المؤسسة على  يانات دقيقة ع د تحليل المخاطر التت 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .تواجهها

3 
تشارغ الإدارات المختلفة في عملية تحليل المخاطر داخل  

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .المؤسسة

4 
يتم تحديل تحليل المخاطر  استمرار لمواربة التايرات 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .الاقتصادية 

5 
مساعد تحليل المخاطر في ارتشا  المشكلات المحتملة قبل 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .وقوعها

: تقدير المخاطر 
ً
 ثانيا

6 
تقوم المؤسسة  تقييم ااتمالية ادول المخاطر 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .الاقتصادية  شكل دورا

7 
تةخذ المؤسسة في الاعتبار  جم تةثير المخاطر ع د اتخاذ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .القرارات

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .تستخدم المؤسسة معايير واكحة لتقدير مستوا المخاطر 8

9 
مساعد تقدير المخاطر الإدارة على اختيار البداةل الم اسبة  

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .لاتخاذ القرار

10 
تعتمد المؤسسة على نتاة  تقدير المخاطر في التخطيلم  

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .المستقبلي

: معالجة المخاطر
ً
 ثالثا

11 
ا واكحة للتعامل م  المخاطر ع د  

ا
تو  المؤسسة خطط

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .ادوثاا

12 
تعمل المؤسسة على ت فيذ إجراءات تقلل من اتثار السلبية 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .للمخاطر

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .تتم مراجعة فعالية إجراءات معالجة المخاطر  صورة دورذة 13

14 
تسهم إجراءات معالجة المخاطر في ضماس استمرارذة  

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .العمليات التشايلية

15 
تعاز معالجة المخاطر قدرة المؤسسة على التكيف م  

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .الظرو  الاقتصادية غير المستقرة

: أداء المؤسسات الاقتصادية 
ً
 رابعا
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16 
تحقت المؤسسة أهدافها التشايلية  كفاءة رغم التقلبات  

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .الاقتصادية 

17 
مسهم تطبيت إدارة المخاطر في تحسيس جودة القرارات 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .الإدارذة  المؤسسة 

18 
تحاف  المؤسسة على استقرار أدازاا الما ي في  ل البيئة 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .الاقتصادية غير المستقرة

19 
تتمي  المؤسسة  القدرة على الاستلأا ة السريعة للتايرات 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .الاقتصادية المفاجئة 

20 
مساعد تطبيت إدارة المخاطر على تعاذا اصداء العام وتحقيت  

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .الاستدامة المؤسسية 
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