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:المقدمة  

 

في   ا. تً تعُد مشاريع البناء السكني من أكثر أنواع المشاريع انتشارًا في المملكة العربية السعودية، وخاص
. ومن أبرز المشكلات التي تواجه  في السنوات الاخيرة  مدينة الرياض، التي تشهد توسعًا عمرانيًا متسارعًا 

التكاليف   زيادة التنفيذ، مما يؤدي إلى التأخير في الإنجاز و خلالهذه المشاريع هي كثرة تغييرات التصميم  
في الغالب، تعود هذه التغييرات إلى ضعف وضوح نطاق المشروع   . وضعف التنسيق بين الأطراف المعنية



في المراحل المبكرة، سواء بسبب سوء الفهم بين المالك والمقاول، أو عدم تحديد التفاصيل الدقيقة في وثائق  
. المشروع  

 

التغييرات أثناء   نسبة   تهدف هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على العلاقة بين وضوح نطاق المشروع وتقليل
وقد تم اختيار هذا    .مراجع والدراسات السابقة في مجال إدارة المشاريع الالتنفيذ، من خلال مراجعة نظرية 

جودة التنفيذ وضمان التزام المشروع بالوقت والتكلفة    تطويرالموضوع لما له من أهمية عملية ونظرية في  
في الكثير من المشاريع، مما يجعل دراستها ضرورية لكل من يعمل في   شائعةالمحددة. كما أن هذه المشكلة 

. مجال إدارة المشاريع  

 

 

: مشكلة البحث  

 

التنفيذ،   فترة  خلال من كثرة تغييرات التصميم  العربية السعودية في المملكة  ي تعاني مشاريع البناء السكن
الجودة. غالبًا ما تكون هذه  بالاضافة الى والتكلفة  المقرر  على الجدول الزمني  بي سل  بشكل  وهو ما يؤثر

تعكس هذه المشكلة وجود فجوة في الممارسة   . عن عدم وضوح نطاق المشروع منذ البداية  ناجمةالتغييرات  
، مما يؤدي إلى قرارات  اللازمةالفعلية لإدارة المشاريع، حيث لا يتم إعطاء النطاق الواضح الأولوية 

. متأخرة تؤثر على سير المشروع   

 

: أهمية البحث  

 

: تنقسم أهمية هذا البحث إلى جانبين  

: من الناحية النظرية   

  لاسيما البحث في توسيع الفهم الأكاديمي لمفهوم “نطاق المشروع”، ويبرز أثره على مراحل التنفيذ،  يساعد 
. تغييرات التصميم المتكررة ب فيما يتعلق   

 من الناحية التطبيقية: 

توعيتهم بضرورة إعداد نطاق    عن طريقالبحث فائدة للطلاب والممارسين في مجال إدارة المشاريع   طرح ي
. في تقليل المشاكل أثناء التنفيذ  يساهم دقيق ومفصل منذ بداية المشروع، مما    
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