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 شكر تقدير 

   زيدنكم عملا بقول الله تعالى لئن شكرتم لأ

ني أنار لي دروب العلم والمعرفة وأعانأحمد الله تعالى اللذي  

ووفقني الى انجاز هذا العمل  على أداء هذا الواجب 

 المتواضع واقتداء بسنة نبينا محمد صلى الله عليه وسلم  

 

 من لا يشكر الله لا يشكر الناس 

 مشرفة البحث العلمي  اتوجه بجزيل الشكر والعرفان

التي لم تبخل علينا  العشري مصطفى نى الدكتورة م

 في البحث .بنصائحها لنا  وتوجيهاتها القيمة 

 

 من ساعدني من قريب او بعيد ولو  كما اتوجه بالشكر الى كل 

لكريمين وزوجتي  او بدعاء خاص للوالدين ابكلمة طيبة 

  وأولادي .   العزيزة



 

 إهداء 

الرسالة وادى الامانة ، ونصح الامة ،الى من بلغ   

نور العالمين الى نبي الرحمة    

 سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم 

، بدون انتظار بالهيبة والوقار الى من علمني العطاء  من كلله اللهالى   

) والدي العزيز (  الى من احمل اسمه بكل افتخار   

الى بسمة الحياة وسر الوجود الى الى معنى الحب ومعنى الحنان والتفاني ،   

. سر نجاحي وحنانها ، بسلم جرحي ) امي العزيزة (ان دعائها من ك  

  

متقدة تنير ظلمة حياتي، الى شمعة الى من بها اكبر وعليها اعتمد   

ومحبة لا حدود لها   وجودها اكتسب قوةالى من   

 الى من عرفت معها معنى الحياة ) زوجتي وأولادي (  

النجاح والخير الى من عرفت   معي على طريقالى من كانوا   

دهم وعلموني ان لا اضيعهم ) اخوتي ( .كيف اج   
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 المستخلص
 

والتقليل من الانبعاثات الكربونية.تهدف الدراسة الى الابتكار المؤسسي   الهدف من الدراسة :في  
 

كاري الابت المؤسسيتكمن اهداف المؤسسة في تحقيق الاستدامة وعمل : منهج الدراسة    
 وعدد الموظفين المتواجدين بالشركة .  

 
. الابعاد لهذه الدراسة التطبيقية مستوى مرتفع  نتائج الدراسة :   

 
المتغير التابع ، والمتغير المستقل  المساهمات النظرية :   

 
 التطبيقات العملية : 

 

المتغير التابع    الكلمات المفتاحية :    
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Abstract 
 
 
 

Objective of the study: The study aims to institutional innovation and 
reduce carbon emissions. 
 
 
 
Study Methodology: The organization’s goals lie in achieving 
sustainability and innovative institutional work 
 
The number of employees present in the company.  
 
 
 
Study results: The dimensions of this applied study are high. 
 
 
 
Theoretical contributions: the dependent variable and the independent 
variable  
 
 
 
Practical applications: 
 
 
 
Keywords: dependent variable 
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 المقدمة :  1.1

1.2  

العالمية والبيئة والتنمية عام   ورد مفهوم التنمية المستدامة لاول مرة في تقرير اللجنة اللجنة

م ، وعرفت التمنية المستدامة في هذا التقرير على انها " تلك النمية التي تلبي   1987

حاجات الخاضر دون مساومة على قدرة الاجيال المقبلة في تلبية حاجياتهم " الامم المتحدة 

خاص في سعي فقد اهتمت عديد الدول بحث وتخفيز مؤسسات القطاعين العام وال 1987

 لتحقيق أهداف التنمية المستدامة. 

وتططلع ارامكو السعودية بدور فريد يتمثل في مساعدة العالم على تحقيق التحول في قطاع 

الطاقة ، وتاتي هذه الدراسة للتعرف على تاثير الابتكار المؤسسي في تحقيق التنمية  

رامكو السعودية . المستدامة من خلال دراسة تحربة شركة أ
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 بيئة   في   اتتغير   اثحد إ   في  سهمتا   قد  لعالم ا   شهدها   لتيا   لحديثةا   راتلتطوا  ن إ 

 لا  لتي ا  تلمؤسسا ا  ن ا  تضح ا و  عن   لتغير ا  كبة ا ومو  لتكيف ا   تستطيع  طريق 

 ت مستويا 
 لعمل ا 

 تسريع 

 .  قصيرة  مدة  في  ستنتهي  وخدماتها  عمالهاا   ة دجو   وتحسين   داء لأ ا 

 قلتفو او   يدارلإا  اعلابد ا  من   حالة  لى ا  نفسها   ل تحو   ن ا   تستطيع  لتي ا  تلمؤسسا ا  ما ا 
نتائج  من   عنه  ينتج   مما   داء لأا  من   يةدعا   غير   عالية ت مستويا  تحقق  لتنظيمي ا 

ل    أ  
 

وكافة    ءلعملا ا   عنها  وبرضى   لمنافسون ا  يحققه   ما   على  فيها   ق تتفو  زاتنجاإ و  صحا 

 لمنظمة ، ا   لمصلحة فيا
 

 

  
 
 
 
 

 

 

 

 لرئيسي ا  البالسؤ  ءلجزا  اهذ   ينتهي 

 ؟  2030  لمملكةا   ؤية ر   رطاإ   في  مةالمستد ا  لتنميةا   تحقيق  في  لمؤسسي ا   تأثير   ماهو 
 

 

 

 

 لاحد   لتناو  في   لحاليةا   سةرا للد   لعلميةا   لأهميةا  تكمن   :  لعلمية ا   لأهمية ا

 لتنظيمية ا   لثقافةا و   لمؤسسيا   لتطويرا   لمجا  في  لهامةا   لحديثة ا   ت لموضوعا ا
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 لمؤسسي ا  ر لابتكاا  وهو  ت للمنظما  ستها دراو  ،  لمرتبطة ا   ات لمتغير ا   لأهم  لتي او  بها 

 كيزة ر  كونه  رلابتكاا   رمحاو  تمثل 
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 .  داء لأ ا   مستوى   فع ر   لى ا   دف لها ا   ر للتطو 

 

 

 مكوأرا  تعتزم  وحيث   ،  لطاقةا  ت شركا   هميةأ  من   لأهميةا  تلك  تنبع  :  لعلميةا  لأهميةا

  لعالمي ، ومساندةا لطاقةا   م للتصدي لتحديزللا ا لحلدا يجا إ  في ركن تشاا  يةد لسعو ا
  لنفطا   من  يةد لاقتصا ا   ئدا لفوا  في توفير ارلاستمر ا و   لطاقة ا   لمجا  في لسلسا   للتحوا
 ، وتقليل   زلغاا و 

 مما  م   2050  عام   لبحلو   لصفري ا  دللحيا   لللوصو   طموحها   تحقيق  طريق   عن   ت لانبعاثا ا 

 .  سةرالد ا  لهذه  خاصة  هميةا  يضفي 

 
 

 

 ؟   لمؤسسي ا   رلابتكاا   مفهوم  ماهو   -1

 بالنسبة   لمؤسسي ا   رلابتكاا   هميةأ   ماهي   -2

 ؟  مةا لمستدا   بالتنمية  يقصد  ذا ما  -3  ؟  ت للمنظما

 ؟ لمختلفةا   مةا لمستدا   لتنميةا   دبعاا   ماهي   -4

 لمؤسسي ا   ر لابتكا ا   ةادار   بها   تقوم  لتيا   دلجهوا   طبيعة  ماهي   -5

 ؟   سة را لد ا   محل  لشركةا   في   مةا لمستدا   لتنيمةا   لتحقيق 
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 مة اللاستد   يدلسعوا  لمؤشرا  في  تلشركاا  جد اتو  ثر ا  رختباا   يتم  ته ا ومتغير  لبحث ا  فهد   ء ضو  في 

 .  دلمتعد ا  ارلانحد ا  ذجنمو  لخلا  من   لماليةا  راقلاةا  قسو  في  ت لمعلوماا  تماثل  عدم   على 



 

f 

· 

1t· 11 L - 

r 
i
 

,c 'L. i l 

t· 

:t 
l 

.t i::.. 
,-

b£
c
. .  
_

I 

t 
'e" - • 

w - 

r 
f 

i I 

f. 

r · t C, · ­ 
 

11£!' t  
'Cio. ! .. .;_ r 1

1
· r 

lo 
1
 .ij· \Cl -1e h 

fo. 

b£.." 

­ 

.. 
€ 

'[t. l _  
I •- 

t  f-l.. 
t!. IT 
'f f 

 
bL.l re-'f) 
\D I  I 

1 E f r,t 
'i:;; tr'-f. -c- L ( l. \-D · .-. [, I:::..y t;:- 

i: '[  · v ,e11 .D -, f• ., • :l 1r.t• i 

'Cio. 
(• 

'e,  i loi · t F · );- 
OI 

! 1 r 1o. r.. 
£- - I:. ,:,,.1  c 
I I;!, - c:: 

·E - 'e, t 
lo 

l 
'h r 

c--· 
 tbt r•> \Cl 

1• &I', t•tl,
I 
O 

f-l.. - \o
[, 

- 
(• t 1. · 'Cio. . flr i· l·· 

IT tt.:. ![c:- ·fvf 
t· 

- ·c, J  
- fo. 

7r:>- [' • ' r- l · r-  . 
'[ l

-
. • lbo£. 0 ID• ,t: C-•t' ,t C c- t fl p.i f   :t ,'E{ 

t. . 
\D 

f-l.. 1,, 

I (1 (1 i rE ,[  
 

Cio; p.i 
I:::t.. t I \Cl h I:::.. I I L fl• l 

IT· t·· 'Cio; : , 1;-- 1 [" ,t  E. (>l- t f, - > \o I 

& t. .
M

t" •.. 
 

 

11£!' r c- 
i:o .. 't. 

I .f . 'e" - "' t t' 
.f. 

·f_"- 

[ lo - [, (• fo. •t.' -;;; - f:: Vo .f. J. c- le_  • C: t - 
'c

r
.
.
. 

'[ 
- E. . \o I:.:. • •

C
[ 

7
 (>£.h ,r c- t$ · [ .f(, .i,...i, '6-- r::   t  - t. 1I :-:.. ......,, \o v· 

bL. 

- I • 

i,...i, ·r> .ge• r tr .- ·_ 
. . ,;:--- - . 1 j... I::.. ; 
- U1 1',. loi .i:- uJ 1-.J 

l'.'.' '-- 
- I 

C7 

co 0 ,Ir:.' L-;;; .\.0 
i,...i, 

[ 
.. 



VII 

Dr. Mona Moustafa Elashry 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  



VIII 

Dr. Mona Moustafa Elashry 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 فضل أ  ربتكاا و  تكامل  كيفية  قةرلوا  هذه  تستكشف   )  desalegn  and  mideksa  2019,  (  سةدرا  1-

 لطريقة ا  ن ا   على  دوشد   مةالمستد ا  لتنميةا  اف هد أ  تحقيق  في  لمساهمةا  لمختلفةا  ت لمؤسساا 

 للقيام   .  لتنميةا  افهدأ  ذ تنفيذ  وتعزيز   تسهيل  على  ت لمؤسسا ا  بين   ت لشبكاا   بها   تعمل  لتي ا 

 منطقة   في  سي  أر   منطقة  قلشرا   ،  تيو   منطقة   في   فيالإثنوغرا   نيالميدا   لعملا  اءجرإ   تم  لك ابذ 

 منطقة  في   لمتاحةا  تلمؤسسا ا  مختلف  ن ا  لنتائج ا  وكشفت   ،  ثيوبيا أ   ق شر   بجنو  ،  وميا ر و أ 

 .  عيةرالز ا  لتنميةا  مةالاستد ا  جلأ  من   وتعمل   وثيق  بشكل  بطةامتر   كانت   سة را لد ا 
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لا ا  تبني  في   لمؤثرةا  ملالعو ا  في   تحقيق  لى إ  سةرالد ا  هذه  هدفت   )  ,al,  asadi  2020  (  سةدرا  2-

  183  تفتيش   لخلا  من   تلبيانا ا جمع  تم  ،  دق لفناا صناعة   أداء  على   لمحتملة ا  هرثاا و  ،  لأخضرر ا بتكا

 تم  .لجزئية ا  لصغرى ا  ت لمربعا ا  م طريقة اباستخد  تلبيانا ا  تحليل اءجرإ   تم  .فندقا في ماليزيا  

 لأخضر ا  رلابتكاا  تئااجرإ على   يؤثر  مما  ،  لأقوى ا  تأثير  لهما   ليكون   ي دلاقتصاا و  لبيئي ا عاملي   تحديد 

 .  لضيافةا  ثبحا ا  على  كبيرة  ر ثاا  لها  لحالةا  سةرالد ا  نتائج  بشكل 

 في  ح لمفتوا  رلابتكاا  تبني   كيفية  توضيح   لى ا  سةالر ا  هذه  هدفت   )  (2022  سيهآ  ،  شنه  سةدرا  3-

 .ية د لاقتصا ا  تلمؤسساا  ستامةامة ، ومدى مساهمته في تعزيز المستد ا  لتنمية ا  مفهوم  رطا ا
 لوكالة  ثها استحد ا  ل ية من خلارلسنغافوا  للتجربة  ق لتطر ا  تم   فلهد ا  اجل تحقيق هذ ا  ومن 

enterprise)  singapor  (  وتوصلت   ،  مةاللاستد   ح لمفتوا  ر لابتكاا  تحدي   ةدرمبا   طلقت ا  لتي ا 

  ولةد   تبنيها   لتي ا   دراتلمبا ا  هما  حدا  يعتبر  مة اللاستد  ح لمفتوا  رلابتكاا  تحدي   نا  لى ا  سة را لدا
 مستقبل   في  كةر لمشاا  بغية   مةالمستدا   لتنميةا  لمشاكل   لحلو  دلايجا   سعيها   ر طا ا   في  ة رسنغافو 

 .   مة استد ا  كثر ا 

 لعلمي ا  لبحث ا   مخابر  تاثير  مدى  لىا   سةرا لدا   هذه  هدفت   (2022)  مضانر و  مقيمح  سةدرا   4-

 ن ا  لىا  وتوصلت   وسيط  كمتغير  لاجتماعيا   رلابتكاا   طريق  عن  مةالمستدا   لتنميةا  تحقيق  على 

لاجتماعي وعليه يجب على  ا  رلابتكاا  مة عن طريقالمستد ا  لتنميةا  لعلمي تؤثر على ا  لبحث ا  مخابر 

 .مة ا لمستد ا لتنميةا لاجتماعي لتحقيقا رلابتكاا تلبحث ترسيخ مقوما ا  مخابر 
 
 
 

 

 جديدة   رفكاا  بتوليد   لكذا  ويتعلق  عيةابد ا  بطريقة  اتللتغير   لاستجابةا  لىا  رلابتكاا  مفهوم   يشير 

 تطبيق  لى ا   بالاضافة   ت لخدما ا و   ت لمنتجا ا   تجديد   و ا  تلعمليا ا   وتحسين   ن   لتطوير ا و   لبحث ا   اء جرا و 

ي  ا  لروتينيةا و  ليوميةا  عمالنا ا  عقلية  رجخا  د موجو  شئ   وهو  معنى ،   ذات  تلمشكلا   جديدة  لحلو 

 .  قلصندوا   رجخا  لتفكيرا   يستوجب

 )  ،  2022  ,  قحف   بوا  (  اع للابد   لعملية ا  لترجمةا  بانه  رلابتكاا  يرى   من   ك وهنا 
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 :  ومنها  تتصنيفا   عدة  لىا  لمؤسسيا  رلابتكاا  يصنف 

 .  لتنظيمي ا  رلابتكاا و  لجماعي ا  رلابتكاا و  ي دلفرا  رلابتكاا   :  
 

 

 ت لعملياا  ربتكا ا و  لتنظيمي ا  ر لابتكا ا  ر بتكا ا و  ت لمنتجا ا  ر لابتكا ا و  لتسويقي ا  لا ا و 
 
 
 

 

 

 تنظيمية  تيجيةاستر ا  تطوير   لى ا  غالبا  ويشير   ،  لخاصةا  تبالشركا   ويتعلق    -1

 .  لشركة  ية رلتجاا  تسارلمماا  تغير   نا  شأنها  من   جديدة 

 

 طريقة   تغيير   شأنها   من   ،  مج اوبر  مستخدمة   توتقنيا  اتمعد  بعمل   يتعلق    -2

 .  ومحسن   سليم   جنتاا   لى ا  للوصو ا  ف بهد  لكذاو   لتشغيل ا 

 

 تحسين  على  لك ذا  يعتمد  ،  محسنة  جديدة  خدمة  و ا  سلعة  لخا اد    -3

 .لمستخدمة ا  مج البر او   ، لفنيةا  ت صفا ا لمو ا 

 

 ،  لافضل ا   نحو  اتتغير   اتحدا   بامكانها   جديدة   تسويق  تتيجيااستر ا   تطوير    -4

  ر باسعا   لمتعلقةا  اراتلقر ا  حتى  وا  ،   تعبئته   وا  لمنتج ا تصميم   يتم   لتي ا  لطريقةا تغير  مثل 
 .  تلمنتجاا

 

 ات تاثير   تقليل  ي ا  ،  مةالمستد ا  لتنميةا  اف هد ا  نحو   كبير   تقدم  عنه  ينتج   ربتكا ا    -5
 .  )  للبيئة  قةاصد   كثرا ت لعمليا  تلشركاا تبني  (  لبيئةا  على  جلانتاا  ط نما ا 

 

  لسابقةا  تلمجالاا  من   يا  في   لحاصلا  رلابتكاا  تصنيف  يمكن   للاعماا  لمجا   في   

 :عمل جديد   ذج ونمو ا  جديد  ق ثه لسو استحد او  رلابتكاا  لمستخدمة في ا  ت لتقنيا ا  حسب 
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 :  افلاهد ا  هذه  ومن   ،  ة دلمنشوا  افلاهد ا  لىا  لللوصو  رلابتكا ا  اعنوأ  جميع  تتكامل 

 

 تضخم   حسب   لمعدلةا  لسوقيةا  لقيمةا  ةديا ز  لى ا  ي دلاقتصا ا  لنمو ا  يشير     

 .  لوقت ا  ربمرو  دلاقتصاا  ينتجها  لتى ا  تلمنتجااو  لسلع ا 

 

 

  كثيرة اتلى تغييرج الانتاا  ةديازلتكنولوجي وا لتقدما يد يؤ    

 ولكن   ،  لتقدم ا  بفعل  جميعها   ستتغير   لتي او   ليدويةا  لمهن ا  بصحا ا  ياثر   قد   ، ليوم ا  لمهن ا  في 

 .  حتياجاتهم ا  يناسب بشكل  لمعيشيا  وضعهم  تسةيى  سيتم   فابالتاكيد   كبيرة   مشكلة هذه  ليست 

 

 ليل د هي  ،   سابقا  كرناها ذ كالتي  لطبية ر الابتكاا و  تلتقنياا   

 ا جد   مهمه   عية رالزا  لانتاجيةا   تعتبر  فمثلا  ،  ع لجواو  لفقرا  يخص   فما   .  ضلمر ا  من  لحد ا  على  ضح ا و 
 .  لنامية ا  نا لبلدا   في  خاصة 

 

  على   لعامةا  راتئل للسياا، كبد   لصديقة للبيئةا   تلمركباا  ر بتكاا  مثل     

 .  لربح او  داءلا ا  ثيلو  لذيا   لبنزينا
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 لطلب ا   ة د يا ز  من   لوعي ا و  جانب  .  طنين ا لمو ا 

 . رلأفكاا  عن   لتعبير ا  فرصة  تاحة إ 

  .لتغير ا  جهةاة مؤسسية قوية على مو رقد

  .لتقليدية للعملية ا  ق لرغبة في تغير طر ا

 .يتها  ارستمراو  اردلمود اوجو

 .  تلامكانياا و  لوقت ا  تاحة ا 

  .  للمنطق  لمنافيةر الامو ا  في   لقيمةا  عن  لبحثا و  للمخاطرة  ادلاستعد ا

 .لروتين ا  على ءلقضاا لصالح وا  خلمناا  تهيئة

 ية ارلاستمرا  ضمان  لمتغيرةا  اف فالاهد  ار باستمر  تحطم  .  ر لابتكا ا 

 .  جية رلخاا  لرقابة ا  تقليل  

 .  ق لسوا  فز الحو   منفتح   عستطلاا  
 
 
 
 

 

 

 اخو   تلمعلوما او   تلبياناا  كل  وتحليل  جمع  كيفية  فيه  ديتحد  لذيا  رلدوا  وهو  ادلاستعد او   لتهيؤ ا 
 .  وتسجيلها  هد الشوا  وجمع  لاسئلةا  ء لغااو  ت لمناقشااو  ارلحوا  ةادارو  ت لملاحظا ا 

 

 مع   لتوتر او   بالقلق  رلشعو او   لنهايةا  من   ببالقر   ويشعر  دلفر ا  هن ذ  على   لاخر او   لحين ا  بين   تطفو   هنا 

 . ارلاستقرا  وعدم   ت لانفعالا ا 
 

 .  لصحيحةا  قعها امو   في  رلامو ا  كل   للحظةا  تلك  في   هنهذ  على   كاملة   لفكرةا  شرقت ا 
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  ةدمحد   صياغة  في   لخام ا  ةدلما ا  وضع  لالهام ا   ل خلا  من   لانسان ا  عستطا ا  فقد   لنهائيةا  لمرحلةا
 .لمعالم نسبيا ا

 
 
 
 

 

 يضا ا   ترجمته يمكن  لذيا  )  Development  Sustainable  ( لانجليزي ا   للمصطلح  ترجمة  هي 

لذي  ا  مصطلح   لانه  )  مستديمة  (  كلمة  رختياا  تم   ولقد   )  لموصولةا  (  و ا  )  مةداللا  لقابلةا  (  بالتنمية

 .لنحوية ا  عد القو المعنى و ا  يوفق بين 

  1987لتنمية عام العالمية للبيئة و ا  للجنةا  مرة في تقرير  لمة لاو المستد ا   لتنمية ا  مفهوم  ردوقد و

لمساومة على ا  ون د  لحاضر ا  ت لتي تلبي حاجاا  لتنمية ا  نها تلكا  لتقريرعلى ا  لتنمية في هاا  وعرفت

 .لمقبلة في تلبيى حاجياتهم ا   للاجياا  ةر قد
 
 
 
 

 

 لللاعما   لعالمي ا  لمجلساو   لمتحدةا  للامم   لعالمي ا  ق لاتفااو   لعالميةا  غلابلا ا  ةدرمبا   في   ردت و 
 راء و  صلخاا  علقطاا  تعبئة   لىا  فتهد   لتي او  ،  م   2015  عام  مةالمستد ا  لتنميةا  جلا  من  ية ر لتجا ا 
 داءلاا  اتمؤشر   تقييم   بشان   يةرلتجاا  تللمؤسسا  تنفيذ   ليلد  ارباصد   مةالمستد ا  لتنميةا  افهد ا 
 17  تضم   لتى ا  مةالمستد ا  لتنميةا  افهد ا  مع  تيجياتها استر ا  مةاء ومو   اف لاهد ا  وتحديد   لرئيسية ا 

 .  للتنمية  لبيئيةاو   يةدلاقتصا او   لاجتماعيةا  دلابعا ا  تشمل  غاية  169  و   ف هد 
 

 

 لتسيير ا  فبهد   لتصنيعا  ل مجا  في   مها احتراو  فرها اتو  يجب   لتي ا  تتيجياا لاسترا   لبعد ا  اهذ   يوضح 

 .لبيئي ا   ن ازلتو ا   على   لاتؤثر  حتى   عقلانية   غير  بطريقة   فه ا ستنزا و   تبذيره   من   بدلا   لطبيعي ا   ل سما ا للر
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نمو   تمعدلا  تحقيق  لى ا تسعى   مةالمستد ا لتنمية ا لاجتماعي فان او  لانساني ا لصعيد ا على 

على   شديدة  تضغوطا  ضلاتفر   حتى   لسكان ا  نمو  لمعد  ارستقر ا  على   لمحافظةا  مع  مرتفعة

ت  لخدما ا  تطوير مستوى للك من خلاذالمدن و ا  لى ا  ادلافر ا  لطبيعية ووقف تدفقا  اردلمو ا
 .  فيارلاا  لتعليمية في او   لصحيةا

 

 
- 

 

. ( Arab Horizon 2030 , 2015) 
 
 
 
 

 

 :  كالتالي   هي  ساسية ا  رمحاو  ث ثلا  على   2030  لمملكةا ؤيةر تستند 

 ةدلجوا  عالية  صحية  بحياة  لمجتمعا  لتمتعا  لى ا2030  لمملكة ا  ؤيةر   فتهد    -1

 .  شامخ   وطن   نه اعنو   عدا و   مستقبل  على  جديد   ببا  لفتح   بةذجا   مميزة  بيئة   ضمن 
 
 

 

 ل لاعماا   تمكانياا  تطلق  بيئة  توفير   2030  ية د لسعوا  لعربية ا  لمملكةا  لرؤية   لرئيسية ا  كائزر  من 
 .  يين دلسعو ا  لجميع  عمل  صفر   وتوفير   يةد لاقتصا ا  لقاعدةا  وتوسع 
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 :  لمؤسسي ا  رلابتكاا  في  يةدلسعوا  مكوارا  تجربة 

 ية دلسعوا  مكوارا  تيجيةا سترا  1-

مة  ا ومستد  موثوقة  طاقة  اداتمدا  لىا   لعالما  حاجة  بان  يمانهاا  على  لشركة ا   تيجيةاسترا   ترتكز 

  اهذ  لتلبية  لطاقةا  ل حلو   من  سعا و   قنطا   دوجو   يستدعي  مما   يدا لتزا  في  ستستمر  معقولة   رباسعا
 .  لطلبا

 

ية  دلسعوا  مكوارا  في ر لابتكاا 2-

 بموثوقية   لخام ا  لنفطا  ج نتاا   لمجا  في   ية دلسعوا  مكورالا  ليومية ا  لانشطةا  من  ءا جز  رلابتكاا  يشكب 

 ل لحصواو  سميار  رلابتكاا  تشجيع  في   2001  عام  في  لشركة ا علتشر  لوقت ا  ربمرو  لمذا  ر وتطو 
 .  لمطروحة ا  رللافكا  لفكرية ا  لملكيةا على 

 

 ت لمجتمعا او   اد لافرا 

لى  ا  لعاملةا  لقوىا  عيتنو دلعاملة ويؤا  لقوىا  في جلاندمااو  ع لتنو ا  يةبتعزيزدلسعو ا  مكوارا  تلتزم 

 .  لاخرين ا  م ا حترا و  لتعاوناو   ر لابتكاا   وتعزيز  لدولي ا  ر لمنظوا  تشجيع

 

 

 

 حبالافصا   لشركةا  م التز ا  لى ا  بالمؤشر   لشركةا  جد اتو   ويشير   مةاللاستد   يدلسعو ا  بالمؤشر   جد ا لتو ا 
 س قيا  ويتم   لمؤشر ،ا  لمنهجية   وفقا  ،   لحوكمة او   -لاجتماعياو  -  لبيئيا  داءلا ا  -  مة الاستد ا   اداء  عن 

لقيمة  ا، و  لشركة بالمؤشر ا  فيها  جد احد عن كل سنة تتو القيمة و ا  ء عطاا  جد بالمؤشر التو ا  مستوى

،   لعلاا  بو ا  ،  2017  ،  لناصر ا  عبد   (  على   قياسا   بالمؤشر   لشركةا  فيها   جد اتتو   لم   سنة  كل  عن   صفر 

 2016  ،  2022  ،  لرفاعي ا  ، 2018
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حيث    ،  للسهم   لنسبي ا  لسعرا  ق فر  و ا   مدى  سمقيا   م اقياسه باستخد  ويتم  ؛   تلمعلوماا  تماثل عدم

لشركة  ا  لسهم  سعر  قلاو   سعر  علىا  بين  قلفر ا   لىا  للسهم  لنسبي ا  لسعرا  قفر  و ا  مدى   يشير

 لعام ا  يةالفتح للسهم في بدا عام منسوبيا لسعر ل خلا 
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  ء بنا  يتطلب   لك ذا   فان   2030  ؤيةر  وتحقيق   مةا لمستدا   لتنميةا   تمستهدفا  تحقيق   لىا   ل لوصوا   ض لغر
 لبشري ا  للماراسا  في  رلاستثماا  علينا  يحتم لك ذاو   رلابتكااو  اعلابدا  نهج  تبني على  ة درقا معرفية  ت منظما 

 مختلف  م ا ستخد ا و   لمجتمع ا و   ت لمنطما ا   اف هدا   تحقق   لتي ا   ات لتغير ا   اداث   في   لعلمي ا   لبحث ا   وتوظيف 

 لوظائف ا  بسلوا  عن  د لابتعااو  وغيرها  لتكنولوجيةا  تكالحاضنا  لكذا  تحقيق  سبيل   في  لاساليباو  لوسائل ا 

  جاذنمو  لتوجها  لكذا  في  يةدلسعوا  مكو ارا  شركة  تجربة  وتعتبر  اعلابداو  رلابتكاا  حور  تقتل  لتيا  لروتينيةا
 ل لمجاا   ا في هذ لتميزا   لتحقيق   لطموحةا   ت لمنظماا   لدى   تطبيقية  في  ةدلاستفاا و  سةرا لدا   من  لمزيدا   يستحق 

. 
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غير  
موافق 

 بشدة 

غير  
 موافق 

موافق  محايد
 بشدة 

   موافق 
 
 

 
 الابعاد 

 ت لياا و   معايير  تطبيق   يتم      
  لحوكمة عن ا 

تها  ذا   طريق مؤسسة
 جهة   طريق   عن   وليس 

 جية رخا 

 

 
 البيئي   البعد 
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 ل فعا  تنظيمي   رطاا   يتوفر      
يضبط كافة  

لحوكمة  ا  نب ا جو

 لمؤسسة ا   داءلا 

 

نين  ا لقوا   تحقيق    

في    بها  ل لمعموا   لانظمة ا و 

  لعلياا   ةدارلمؤسسة للا ا
 لعاملين ا  كباقي

 بالمؤسسة 

 

     

لتنفيذية  ا   ة دارلا ا   تتسم   

  للامركزية ابالاستقلالية و 

لانظمة و  ا   في تنفيذ

 ت لتعليماا نين وا لقو ا

 

لرقابية  ا   تلهيئاا   تنفيذ    

لمؤسسة  ا  فية فيا لاشر ا و

 لحوكمة بكل ت ا متطلبا 
 وموضوعية   مهنية

 
 ي

 من  ةدارلاا  مجلس  تكون    

 ة ءهلية وكفا ا   وذ   ءضاا 
 اف شر ا  ويعتبر هيئة

 لمؤسسة ا   خل دا   قابةرو 

 

على    تتعديلا   ي ا   تخضع    

د  لانظمة لاعتماا نين وا لقو ا 
ة  زارلعليا بالوا ةدارلاا من

 لتنفيذ ا   قبل 
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نين  ا لقو ا و   لانظمةا   فق ا تتو    

لرقابية في  ا   ت لتشريعاا و 

  نين ا قو    مع    لمؤسسةا 
 لمحلية وا  لرقابة ا  ظمة

 بها  ل لمعمو ا   لعالمية ا

 

     

 عد ا وقو   ت متطلبا  تتناسب   

 ارمقد  مع   لحوكمةا
 لشفافية ا

 لمؤسسة ا   في  حلافصا او 

 

بالمؤسسة  يتوفر    

  لاساسيةت ا لمقوماا 
هيكل   من   لحوكمة ا   لتطوير

تنظيمي ووصف وظيفي  

 ت صلاحيا  وتحديد

 
 

 
 ماعي 

 نين ا لقو ا   تحقيق   

في    بها  ل لمعمو ا   لانظمة 

 بين   نازلتو  لمؤسسةا 
ت ومتطلبا تلتخصصاا
 قلسو ا 

 

 لانظمة ا و   نين ا لقو ا  توظف    

  بها   ل لمعمو ا 
 نة ازلموا  بالمؤسسة

عمل    لخطة  وفقا   بفعالية

ؤيتها  ر يحقق فيها 

 فهاا هدا سالتها ور و
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It` s Never Too Late to START. Just Begin! 

 

Best of Luck Dr. Mona Moustafa Elashry 
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Correlation 

A1 

1.000 

.032 

.007 

-.182 

-.112 

-.010 

.206 

-.001 

-.002 

-.050 

-.170 

-.015 

Sig. (1-tailed) 

A1 

A2 

A3 

B1 

B2 

B3 

C1 

C2 

C3 

E1 

E2 

E3 

A1 

A2 

A3 

B1 

B2 

B3 

C1 

A2 

.032 

1.000 

.209 

.362 

.330 

.122 

.351 

.247 

.308 

.329 

.062 

.226 

.402 

.402 

.478 

.080 

.196 

.470 

.055 

A3 

.007 

.209 

1.000 

.173 

.245 

.511 

.187 

.357 

.520 

.308 

.374 

.123 

.478 

.053 

.053 

.002 

.005 

.174 

.003 

B1 

-.182 

.362 

.173 

1.000 

.508 

.332 

.316 

.310 

.293 

.514 

.456 

.318 

.080 

.002 

.091 

.091 

.029 

.000 

.074 

B2 

-.112 

.330 

.245 

.508 

1.000 

.311 

.370 

.395 

.474 

.506 

.650 

.428 

.196 

.005 

.029 

.000 

.000 

.004 

.006 

B3 

-.010 

.122 

.511 

.332 

.311 

1.000 

.434 

.400 

.528 

.383 

.452 

.276 

.470 

.174 

.000 

.004 

.007 

.007 

.002 

C1 

.206 

.351 

.187 

.316 

.370 

.434 

1.000 

.464 

.467 

.305 

.278 

.636 

.055 

.003 

.074 

.006 

.002 

.000 

.000 

Factor Analysis 

 

Descriptive Statistics 
 

Mean Std. Deviation Analysis N 

A1 2.39 1.173 61 

A2 3.66 4.498 61 

A3 3.49 4.331 61 

B1 4.15 4.654 61 

B2 4.33 4.819 61 

B3 4.05 4.555 61 

C1 4.80 4.729 61 

C2 4.02 4.496 61 

C3 3.77 4.345 61 

E1 4.00 4.546 61 

E2 3.34 4.191 61 

E3 4.89 4.926 61 

 

Correlation Matrix
a
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Correlation  A1 

A2 

A3 

B1 

B2 

B3 

C1 

C2 

C3 

E1 

E2 

E3 

Sig. (1-tailed) A1 

A2 

A3 

B1 

B2 

B3 

C1 

C2 

-.001 

.247 

.357 

.310 

.395 

.400 

.464 

1.000 

.505 

.276 

.572 

.379 

.496 

.028 

.002 

.008 

.001 

.001 

.000 

C3 

-.002 

.308 

.520 

.293 

.474 

.528 

.467 

.505 

1.000 

.478 

.535 

.576 

.495 

.008 

.000 

.011 

.000 

.000 

.000 

E1 

-.050 

.329 

.308 

.514 

.506 

.383 

.305 

.276 

.478 

1.000 

.528 

.481 

.351 

.005 

.008 

.000 

.000 

.001 

.008 

E2 

-.170 

.062 

.374 

.456 

.650 

.452 

.278 

.572 

.535 

.528 

1.000 

.379 

.095 

.317 

.001 

.000 

.000 

.000 

.015 

E3 

-.015 

.226 

.123 

.318 

.428 

.276 

.636 

.379 

.576 

.481 

.379 

1.000 

.454 

.040 

.172 

.006 

.000 

.016 

.000 

C2 

C3 

E1 

E2 

E3 

A1 

.496 

.495 

.351 

.095 

.454 

A2 

.028 

.008 

.005 

.317 

.040 

A3 

.002 

.000 

.008 

.001 

.172 

B1 

.008 

.011 

.000 

.000 

.006 

B2 

.001 

.000 

.000 

.000 

.000 

B3 

.001 

.000 

.001 

.000 

.016 

C1 

.000 

.000 

.008 

.015 

.000 

Correlation Matrix
a
 

 

Correlation Matrix
a
 

 

Correlation Matrix
a
 

 

 C2 C3 E1 E2 E3 

 C2  .000 .016 .000 .001 

C3 .000  .000 .000 .000 

E1 .016 .000  .000 .000 

E2 .000 .000 .000  .001 

E3 .001 .000 .000 .001  
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a. Determinant = .005 

 

 
KMO and Bartlett's Test 

 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .780 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 290.832 

df 66 

Sig. <.001 

 
Communalities 

 

Initial Extraction 

A1 1.000 .624 

A2 1.000 .430 

A3 1.000 .658 

B1 1.000 .622 

B2 1.000 .640 

B3 1.000 .629 

C1 1.000 .742 

C2 1.000 .505 

C3 1.000 .689 

E1 1.000 .564 

E2 1.000 .726 

E3 1.000 .601 

Extraction Method: Principal 

Component Analysis. 
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Total Variance Explained 
 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings 

Component Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 4.875 40.622 40.622 4.875 40.622 40.622 

2 1.338 11.146 51.768 1.338 11.146 51.768 

3 1.218 10.152 61.920 1.218 10.152 61.920 

4 .947 7.891 69.812    

5 .747 6.225 76.037    

6 .711 5.926 81.963    

7 .639 5.323 87.286    

8 .448 3.735 91.022    

9 .364 3.029 94.051    

10 .322 2.680 96.731    

11 .205 1.712 98.443    

12 .187 1.557 100.000    

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
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Component Matrix
a
 

Component 

1 2 3 

A1 -.058 .787 -.033 

A2 .446 .184 .444 

A3 .535 .040 -.609 

B1 .625 -.335 .345 

B2 .729 -.250 .212 

B3 .654 .073 -.444 

C1 .654 .517 .217 

C2 .678 .103 -.186 

C3 .792 .145 -.203 

E1 .708 -.175 .180 

E2 .752 -.350 -.194 

E3 .674 .224 .310 

Extraction Method: Principal Component 

Analysis. 

a. 3 components extracted. 
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Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 
 

N % 

Cases Valid 61 98.4 

Excluded
a
 1 1.6 

Total 62 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
 

 
Reliability Statistics 

 

 
 

 
Cronbach's 

Alpha 

 
Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items 

 
 
 

 
N of Items 

.861 .844 12 

 
Item Statistics 

 

Mean Std. Deviation N 

A1 2.39 1.173 61 

A2 3.66 4.498 61 

A3 3.49 4.331 61 

B1 4.15 4.654 61 

B2 4.33 4.819 61 

B3 4.05 4.555 61 

C1 4.80 4.729 61 

C2 4.02 4.496 61 

C3 3.77 4.345 61 

E1 4.00 4.546 61 

E2 3.34 4.191 61 

E3 4.89 4.926 61 
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Inter-Item Correlation Matrix 
 

A1 A2 A3 B1 B2 B3 C1 C2 

A1 1.000 .032 .007 -.182 -.112 -.010 .206 -.001 

A2 .032 1.000 .209 .362 .330 .122 .351 .247 

A3 .007 .209 1.000 .173 .245 .511 .187 .357 

B1 -.182 .362 .173 1.000 .508 .332 .316 .310 

B2 -.112 .330 .245 .508 1.000 .311 .370 .395 

B3 -.010 .122 .511 .332 .311 1.000 .434 .400 

C1 .206 .351 .187 .316 .370 .434 1.000 .464 

C2 -.001 .247 .357 .310 .395 .400 .464 1.000 

C3 -.002 .308 .520 .293 .474 .528 .467 .505 

E1 -.050 .329 .308 .514 .506 .383 .305 .276 

E2 -.170 .062 .374 .456 .650 .452 .278 .572 

E3 -.015 .226 .123 .318 .428 .276 .636 .379 

Inter-Item Correlation Matrix 
 

 C3 E1 E2 E3 

A1 -.002 -.050 -.170 -.015 

A2 .308 .329 .062 .226 

A3 .520 .308 .374 .123 

B1 .293 .514 .456 .318 

B2 .474 .506 .650 .428 

B3 .528 .383 .452 .276 

C1 .467 .305 .278 .636 

C2 .505 .276 .572 .379 

C3 1.000 .478 .535 .576 

E1 .478 1.000 .528 .481 

E2 .535 .528 1.000 .379 

E3 .576 .481 .379 1.000 
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Item-Total Statistics 
 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

 
Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item- 

Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

A1 44.49 1093.154 -.039 .161 .870 

A2 43.23 965.546 .378 .386 .861 

A3 43.39 955.043 .440 .418 .857 

B1 42.74 919.930 .531 .436 .851 

B2 42.56 886.017 .635 .553 .843 

B3 42.84 916.506 .559 .488 .849 

C1 42.08 902.077 .588 .607 .847 

C2 42.87 911.849 .587 .485 .847 

C3 43.11 886.437 .719 .622 .838 

E1 42.89 901.037 .622 .517 .845 

E2 43.54 910.486 .646 .683 .843 

E3 42.00 896.567 .578 .614 .848 

 
Scale Statistics 

 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

46.89 1091.470 33.037 12 
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. 

 

 

 

Reliability Statistics 
 

 

 

 

Cronbach's 

Alpha 

 

 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items 

 

 

 

 

 

N of Items 

.861 .844 12 

Item Statistics 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item- 

Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

A1 44.49 1093.154 -.039 .161 .870 

A2 43.23 965.546 .378 .386 .861 

A3 43.39 955.043 .440 .418 .857 

B1 42.74 919.930 .531 .436 .851 

B2 42.56 886.017 .635 .553 .843 

B3 42.84 916.506 .559 .488 .849 

C1 42.08 902.077 .588 .607 .847 

C2 42.87 911.849 .587 .485 .847 

C3 43.11 886.437 .719 .622 .838 



Page3  

E1 42.89 901.037 .622 .517 .845 

E2 43.54 910.486 .646 .683 .843 

E3 42.00 896.567 .578 .614 .848 
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Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 
 

N % 

Cases Valid 61 98.4 

Excluded
a
 1 1.6 

Total 62 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
 

 
Reliability Statistics 

 

 
 

 
Cronbach's 

Alpha 

 
Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items 

 
 
 

 
N of Items 

.839 .837 4 

 
Item Statistics 

 

Mean Std. Deviation N 

 61 2.331 3.18 البيئي_البعد 

 61 3.592 4.17 الاقتصادي_البعد

 61 3.653 4.20 الاجتماعي_البعد 

 61 3.649 4.08 التكنولوجي_البعد 

 
Inter-Item Correlation Matrix 

 

 التكنولوجي_البعد  الاجتماعي_البعد  الاقتصادي_البعد البيئي_البعد 

 355. 524. 454. 1.000 البيئي_البعد 

 714. 629. 1.000 454. الاقتصادي_البعد

 694. 1.000 629. 524. الاجتماعي_البعد 

 1.000 694. 714. 355. التكنولوجي_البعد 
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Item-Total Statistics 
 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

 
Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item- 

Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

 864. 311. 501. 93.263 12.45 البيئي_البعد 

 766. 567. 736. 65.556 11.45 الاقتصادي_البعد

 758. 580. 751. 64.009 11.43 الاجتماعي_البعد 

 766. 615. 737. 64.718 11.55 التكنولوجي_البعد 

 
Scale Statistics 

 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

15.63 121.274 11.012 4 
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Correlations 

 
Correlations 

 

 التكنولوجي_البعد  الاجتماعي_البعد  الاقتصادي_البعد البيئي_البعد 

Pearson Correlation 1 .454 البيئي_البعد 
**

 .524
**

 .355
**

 

Sig. (2-tailed)  <.001 <.001 .005 

N 61 61 61 61 

Pearson Correlation .454 الاقتصادي_البعد
**

 1 .629
**

 .714
**

 

Sig. (2-tailed) <.001  <.001 <.001 

N 61 61 61 61 

Pearson Correlation .524 الاجتماعي_البعد 
**

 .629
**

 1 .694
**

 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001  <.001 

N 61 61 61 61 

Pearson Correlation .355 التكنولوجي_البعد 
**

 .714
**

 .694
**

 1 

Sig. (2-tailed) .005 <.001 <.001  

N 61 61 61 61 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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